
大洲城下町再生の物語
～産官金連携による歴史的資源を活用した観光まちづくり～

一般社団法人キタ・マネジメント

資料７



【面積・地形など】
総面積432.12㎢ 大洲の盆地に都市計画区域約42㎢ 約9割が中山間地区

【人口】（2025年12月31日現在）

人口：38,198人
世帯数： 19,252世帯

【産業構造】大洲市 全国
第1次産業 11.3％（ 3.2％）
第2次産業 22.2％（ 23.4％）
第3次産業 66.5％（ 73.4％）
（令和2年国勢調査）

【位置】
愛媛県の西南部、県都である松山市から西南に約50㎞の距離に位置する。
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松山市

大洲市の概要



冨士山

大洲城

肱川

JR伊予大洲駅
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こうほく

肱北地区

こうなん

肱南地区

大洲盆地
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キタ・マネジメント事務所

大洲城



江戸～昭和初期の主要産業（和紙→精蝋→養蚕・製紙）



大洲城旧市街
（旧城下）

城下町の歴史的景観（まちなみ）を守りたい！

愛媛県大洲市
人口：約３万８千人



大洲城下町の歴史的風致が感じ取れる建物の状況
※青色部は城下町の歴史的風致を感じ取れる建物を示す

す：2017年6月 取り壊しや新築・改築などが予定されていた物件
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課題１ 人口減少＋少子高齢化＋若者流出
課題２ 地域経済の縮小（民間投資が縮小）
課題３ 財政力の縮小（税収減少）
課題４ 地域資源の保全（歴史的資源の保全）限界
課題５ 事業後継者（担い手）の不足
課題６ 若者が憧れるような仕事なし
課題７ 観光客の宿泊なし（短時間の日帰り観光のみ）
課題８ 空き家・空き店舗の急増による景観悪化
課題９ 地域コミュニティの衰退
課題10 福祉・医療・災害対策など財政需要の増加 等

大洲市の課題 2017年6月
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はじめの一歩



2017年NPO法人YATSUGI（やつぎ）設立 ※家を継ぐ
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町屋活用型イベント 城下のMACHIBITO（まちびと）



イベントのコンセプト「100年前の大洲を再現」



町屋活用型イベント 城下のMACHIBITO（まちびと）



地域活動やイベントだけでは、単発に終わる。
持続性を保つためには、事業化させないといけない。
空き家を宿泊施設として活用してはどうだろう？

典型的な日帰り観光地→宿泊できる観光地へ！

実現すれば、城下町の景観が守れる。
滞在時間が長くなり、観光消費額の増加も期待できる。

しかし、予算（約10億円）がない。
宿泊施設を運営するプレーヤーも見つからない・・・



伊予銀行へ！（2017年6月）
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カンブリア宮殿でニッポニアホテル（分散型ホテル）発見



兵庫県丹波篠山市へ！（2017年9月）



丹波篠山市訪問（※旅館業法改正の実証実験中）→ 翌2018年改正
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分散型開発の概念図（丹波篠山市）

２０１９年１月 大洲市シンポジウム
一般社団法人ノオト代表理事金野幸雄氏作成資料より抜粋 22



大洲城
キャッスルステイ

古民家
宿泊

ゲストハウス
宿泊

古民家
宿泊

古民家
物販

商店街
サービス店舗

商店街
住居

キャッスル
カフェ

古民家
オフィス

古民家
宿泊 古民家

宿泊

古民家
宿泊

古民家
宿泊

古民家
宿泊

古民家
カフェ

古民家
レストラン

古民家
ホテルフロント

古民家
工房

古民家
レストラン

古民家
住居

古民家
物販

肱川
カヌー・SUP

肱川
水辺カフェ

肱川
船着場

肱川
船着場

臥龍山荘
の活用

大洲城下町の分散型ホテル開発構想（モデル：丹波篠山市）
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地域住民

銀行 ガス屋
酒屋

スーパー

農家

バスタクシー

運輸

飲食店

電気
ガソリンスタンド

建設

食品製造 漁業

製菓店

不動産

お土産

宿泊

地域経済波及効果をもたら
すためにさらなる高みへ
（シャワー効果）

アッパーミドル層

鉄道
経済波及

歴史的資源を活用

高単価ホテル誘致で地域経済への波及効果を狙う
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歴史的資源を活用した観光まちづくり連携協定
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宿泊施設の運営等を展開し、
観光による地域経済を牽引

計画策定サポート及び古民家・
空き家活用ノウハウの提供
NIPPONIA HOTELの商標貸与

資金提供・出向者派遣等により
地域経済の成長発展に貢献

地域ＤＭＯの設立および
地域未来投資促進法による各種
支援（補助金獲得等）の実施

※6日前に清水市長が急逝→副市長が調印代行

一般社団法人ノオト
株式会社NOTE

連携協定のポイント（役割分担を明確化）
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日時：2018（H30）年4月5日（木） ※企業理念に込めた想いが一致
大洲市の町家・古民家等の歴史的資源を活用した観光まちづくり連携協定



西日本豪雨災害により市内中心部が水没（2018年7月7日）

床上浸水：2,069戸
床下浸水： 789戸
浸水面積：1,372ha
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一般社団法人キタ・マネジメントの組織概要（地域DMO） 2025年10月1日

名 称 社名の由来：当地の旧地名「喜多郡大洲町」 ※喜多（キタ）＝縁起よし

代表者 代表理事 二宮隆久（市長） → 2021年4月～２代目：髙岡公三（非常勤）

基本金 2,000万円

総収入 2億5,190万円（2025年3月期）

設 立 2018年7月2日（発足日：2018年8月9日）

目 的 ①まちなみ景観保全 ②地域経済活性化 ③雇用創出

理 念 地域の文化を未来へとつなぐ

ﾀｰｹﾞｯﾄ ①欧・米・豪の旅慣れた知的旅行者
②香港・台湾の旅慣れた知的旅行者
③上記に触発された国内旅行者

自主財源 ①観光（観光７施設の指定管理受託、ツアーガイド、視察・研修受入れ等）
②物販（指定管理施設での土産物販売）※ふるさと納税事業は2024.3.31終了
③不動産（古民家空き家の賃貸、駐車場管理等）

    従業員数 48名（パート含む）＋馬１頭（非常勤：城泊専門職）
28



一般社団法人
キタ・マネジメント

・指定管理業務

・旅行商品開発
・物販業務
・視察、研修受入れ

金融機関５行からの借入れ
大洲まちづくりファンド組成

空
家
の
所
有
者

賃貸・売却

融資・社債

観

光

客

バリューマネジメント㈱
+

ショップ・飲食業者等

NPO法人
YATSUGI

エリアプロモーション
地域再生計画

［大洲市・内子町・愛媛県］
～町家・古民家等の歴史的観光資源を活

用した観光産業の確立推進計画～

町家再生・イベント活用
（ソフト活動）

せとうち
DMO 等

地域経済牽引事業者

連携

㈱KITA
町家・古民家の
改修・賃貸・管理

一社ノオト・㈱NOTE
エリア計画・コンサル

PR

内子・大洲エリア観
光推進プロジェクト

エリアプロモーション
コンテンツ開発大洲市

ハード・ソフト支援（財源 国交付金1/2）

・地域再生計画 ：地方創生推進交付金（内閣府）
・社会資本総合整備計画 ：社会資本整備総合交付金（国土交通省）
・地域未来投資促進法 基本計画 （経済産業省）

内閣府・国交省

補助金

全体スキーム図（総事業費：約12億円）
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 管理しなくていい！！
 固定資産税負担がない
 15年後には綺麗な家に

なって返ってくる

サブリース（転貸）方式について
【今まで】 歴史があっていい古民家だけど維持管理も大変だし、

もう更地にするか放置するしかないわ・・・

【これから】

賃貸

所有者

15年間の定
期賃貸借契約

サブリース（転貸）

15年間の定期
賃貸借契約

 ホテルへ改装
 15年間の保全・補修
 15年間で償却

サブリース料賃料

 ホテルとして利用
 15年間のホテル運営
 観光客の誘引

町並み＝文化＝観光資源の荒廃
空き家問題
税負担増

所有者と家族
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住 民 消費者

Ａ Ｂ Ｃ Ｄ Ｅ

②中間組織

①行政（公共） ③民間事業者

市役所 ホテル・店舗

地域資源に価値を付けて消費者へ

観光まちづくりの役割分担

観光協会 キタ・マネジメント（株）KITA

地域ＤＭＯ DMC

31



外国人観光客は・・・

32
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修繕の考え方（古民家分散型ホテル整備方針）

＜ミニマムインターベーション＞
可逆可能改変という意味。歴史的背景を勘案しながら、なるべく元の姿に戻すよ
うに修繕する方法。

・不便でも建築当時の姿に戻して再活用する。
・少々の破損や汚れは、味（日本の文化）
として残す。

・必要以上に直しすぎない。
・水回り、照明、空調は最新設備を入れる。
・耐力壁などを入れて、建築基準法上の
耐震強度を確保する。

目指すはBefore Before（NOT Before After）

34



MUNE 棟 （旧村上邸土蔵） 外観 改修前Before

木蝋原料（ハゼの実）保管倉庫 ～江戸時代～
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外壁の風合いを残したまま剥がれ落ちない特殊加工



MUNE棟（旧村上邸土蔵）改修後２F 土壁と梁が魅力の寝室



MUNE 棟 （旧村上邸中庭） 改修前木蝋の晒し場（天日干し）



（旧村上邸の晒し場）改修後芝生サイトのガーデンに変貌
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改修前大洲城下の旧浦岡邸（４棟の貸家）



（旧浦岡家住宅） 改修後レストラン１棟＋宿泊３棟



臥龍醸造（旧井関家より譲渡） 外観 改修前

程野製糸の繭保管倉庫 （明治３４年竣工）



臥龍醸造クラフトビール工場（事業再構築補助金を活用）



臥龍醸造（旧井関家蔵） 内観 改修後After

臥龍醸造所の飲食スペース（２階）



46

観る（保存）だけの文化財→活用して稼ぐ文化財へ
～大洲藩主の末裔：旧加藤家住宅主屋（1925年）～（お殿様公園：大洲市所有）
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NIPPONIA HOTEL大洲城下町スイートルーム
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工事期間４年：コロナ禍（2020.7～2023.8）で次々と増床オープン



浦岡邸（大正期）
NIPPONIA SADA棟
2020年7月OPEN

レストラン・客室

村上邸（江戸期）
NIPPONIA OKI棟
2020年7月OPEN

フロント・客室・SHOP

いづみや別館（昭和期）
NIPPONIA TUNE棟
2020年7月OPEN

宴会場・客室

旧加藤家住宅
（国登録・大正期）
NIPPONIA MITI棟
2021年4月OPEN
客室（スイート）

村上邸長屋蔵群（江戸期）
NIPPONIA MUNE棟
2021年8月OPEN

ラウンジ・客室・SHOP

山下邸・中川邸（昭和期）
NIPPONIA ATU棟
2022年4月OPEN

客室・SHOP

村田邸（江戸期）
伊東邸（明治期）
NIPPONIA TAKE棟
2022年4月OPEN
客室・SHOP

今岡邸（大正期）
NIPPONIA YUKI棟
2022年4月OPEN

客室・SHOP

NIPPONIA HOTEL 大洲 城下町（2023年8月完成：26棟31室）
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大洲城下町エリアへの進出事業者（飲食店）

L E U N N I P P O N I A

医 者 さ ん 住 宅 ➤

ダ イ ニ ン グ
フ ュ ー ジ ョ ン 料 理

C a f é & B a r霧隠れ  
文 房 具 ・ 雑 貨 屋 ➤

カ レ ー ラ イ ス 、 パ ス タ
カ フ ェ ＆ ピ ザ バ ー

川久保珈琲
製糸工場 社 長 住 宅
➤

コ ー ヒ ー ス タ ン ド  

伊東邸とうまん
屋
時計屋 ➤

伝 統 菓 子 ・ カ フ ェ

うみとカモメ
木造住宅 ➤

フ ル ー ツ サ ン ド  

葵 C a f é
木 蝋 工 場 社 員 寮 ➤

ハ モ か つ バ ー ガ ー
等
地 産 地 消 軽 食

y u m e h o n o k a
蚕 倉 庫 ・ 空 き 地 ➤

パ ン 屋

臥龍醸造
蚕倉庫 ➤

ク ラ フ ト ビ ー ル 、
屋 外 マ ル シ ェ

隋 ( m a n i m a n i )
薬 局 ➤

カ フ ェ ・ 小 鉢 ラ ン
チ
図 書 室

茶寮平野屋
木蝋工場 社 員 寮 ➤

和 菓 子 ・ お 茶  
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大洲城下町エリアへの進出事業者（クラフトショップ・雑貨店等）

うなぎの寢床
産婦人科 ➤

地 域 の も の づ く り

大洲赤煉瓦館
大洲商業 銀 行 ➤

愛 媛 県 雑 貨 ・ 工 芸 品  

しずくや
木蝋工場 ➤

愛 媛 県 土 産 ・ ア イ ス

S u i
お 茶 と 茶 道 具 屋 ➤

雑 貨 ・ ド ラ イ フ ラ ワ ー  

大松レザー
木造住宅 ➤

ハ ン ド メ イ ド
レ ザ ー ク ラ フ ト

ヒタキの庭
木造住宅 ➤

文 房 具 ・ 浴 衣 レ ン タ ル
貸 空 間

アンティークなずな
木造住宅 ➤

着 物 レ ン タ ル ＆ 着 付

O Z U +
木 蝋 工 場 社 員 寮 ➤

地 域 の サ ス テ ナ ブ ル
特 産 品

酒乃さわだ小倉邸
木造住宅 ➤

お 酒 ・ ワ イ ン の 量 売 り  

商舗 村上邸
木蝋工場 社 長 住 宅 ➤

カ フ ェ ・ ア パ レ ル 等



臥龍山荘

JR伊予大洲駅
徒歩15分

酒乃さわだ・小倉邸
（ワイン・日本酒専門店）

商舗･廊 村上邸
（ギャラリー＆カフェ）

しずくや
（土産・雑貨店）

NIPPONIA OKI棟
（フロント）

VMGカフェ
大洲城西曲輪

大洲城

NIPPONIA TUNE棟
（ホテルとバンケット）

NIPPONIA MITI棟

OZU＋
（タオルなど）

葵CAFE
（CAFÉ）

ROSA
（雑貨店）

茶寮 平野屋
（和風カフェ）

NIPPONIA TAKE棟
とうまん屋（和菓子）
大松ﾚｻﾞｰｸﾗﾌﾄ（革製品）

NIPPONIA HOTEL
ショップ１店舗

NIPPONIA HOTEL

NIPPONIA HOTEL

NIPPONIA MUNE棟

NIPPONIA YUKI棟
川久保珈琲店

臥龍醸造
（クラフトビール工場）

カフェ随
（ランチ）

うなぎの寝床
（ショップ＋本屋）

ゲストハウス

凡例
キタグループ
再生物件

観光施設

ホテル・SHOP

Yumehonoka
（パン製造）

城下町が一つのホテル（道路＝廊下） 周遊消費の仕掛け

NIPPONIA ATU棟
うみとカモメ山下別邸（フルーツサンド）

大洲レカン（クレープ＆カフェ）

ヒタキの庭
（雑貨＆ｹﾞｽﾄﾊｳｽ）

赤煉瓦館

とも屋
（貸スペース）NIPPONIA SADA棟

旅籠屋霧中（ゲストハウス）

たては屋
（陶芸品）

まちの駅あさもや

盤泉荘
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大洲市の最大課題は「知名度」

妄想会議
↓

目的：誰もがアッと驚くコンテンツ開発



１泊１００万円 日本初の城泊！
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大洲城キャッスルステイ ※120万円（2人）税別：2024年度値上げ

通算６２組（うち外国人１４組）※2020.7～2025.11.12
 米、英、豪、中国、シンガポール、インドネシア、ポルトガル、スイス
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１. 建築基準法 （耐震基準等）
２. 消防法（避難通路と消火設備等）
３. 旅館業法（宿泊体験事業で開始→簡易宿所営業許可取得）
４. 文化財保護法（埋蔵文化財包蔵地区）
５. ９時～17時は一般公開（利用不可）
６. 火気厳禁（調理不可）
７. 冷暖房設備・トイレ・風呂なし（設置不可）
８. 市議会の承認（反対派議員の説得）
９. 市民の理解（誤った情報拡散による市民の反発）
10. お値段以上の価値提供（魅力的な体験型コンテンツ開発）

大洲城キャッスルステイ（日本初）実現までの課題
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初代大洲藩主：加藤貞泰公の入城シーン（1617年）を再現



城主をお迎えする家臣団



城代家老による城主証の授与式



61

大洲藩鉄砲隊による火縄銃での祝砲
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神楽の奉納 （愛媛県無形民俗文化財）
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プライベート花火 （オプション45万円）

5分間5分間

5分間（75発）



臥龍山荘（国の重要文化財） １時間貸切り朝食



Garyu Sanso, 
Hiji River & 
wellness

臥龍山荘（不老庵） お呈茶
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大洲城キャッスルステイの最終利益は６％

収入の３割は文化財の保全に！
リース料30%、人件費・保険21%、食費・着付け・写真等12%



大洲まちづくり大学 （毎月第２火曜日：９０分間）
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大洲まちづくりシンポジウム（年１回：大洲市民会館）
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観光教育(小・中・高校への出前授業）※2024年度実績 32回



域内の区 分 数 値 備 考

再生した歴史的建造物（通算） 35棟 うち２か所が国登録文化財に

進出事業者数（2025.12.31現在） 34事業者 雑貨、カフェ、バーガー、クラフト
ビール、日本酒・ワイン、パン等

広告換算効果（2021～2024年度） 約１５億円 調査：内外切抜通信社
※2024年度5.9億円（142回）

新規雇用者数（2024.3.31現在） １５３ 人 うち移住者33人

経済波及効果（通算） 約３３億円
調査：IRC

※当初の設備投資効果17億円
＋ホテル・進出事業者売上高
＋新規雇用（起業）者消費額

観光まちづくり（大洲市肱南地区）の主な成果    
2025年（R7）4月現在
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2024年度 数 値 2019年度（取組み開始前）

大洲城＋臥龍山荘の入館者数 103,364人 74,725人（1.4倍増）

※うちインバウンド 25,814人 7,304人（3.5倍増）

大洲市全域（25施設）の宿泊者数
（2024年1月～12月ベースで集計） 117,386人 127,479人（1万人減）

※西日本豪雨災害工事関係者？

※うち観光客数 14,723人 7,320人（2.0倍増）

※うちインバウンド 2,318人 976人（2.4倍増）

観光まちづくり（観光客数・宿泊者数）の推移
2025年（R7）3月現在

71※宿泊施設アンケート集計（未回答項目あり）
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2024 インバウンド 国籍別「来訪者」割合（臥龍山荘）
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2024 インバウンド 大洲市内の国籍別「宿泊者」割合

• 台湾・韓国を筆頭にアジア圏が約半数を占め、アメリカを中心とする欧米豪州が40％を占めている。



2022年度 観光庁長官表彰 一般社団法人 キタ・マネジメント

 民間企業等を巻き込んだ高付加価値なコンテンツ造成・地域独自のCRM導入・財源確保
により、得られた収益を地域に再投資して継続的に自立・自走できる地域づくりを実現して
いる先進的な重点支援DMO。

 日本初の城泊であり、１組単価110万円以上の「大洲城キャッスルステイ」を実施。
 LINEと連携した「大洲パスポート」を導入し、地域内回遊を促進。

取組詳細

 2020年から重要文化財「臥龍山荘」等の指定管理の受託、分散型ホテル「NIPPONIA HOTEL 大洲 城
下町」など地域特性を生かした高付加価値化に取り組み、収益の増加によって地域への再投資・新規事業
の創出が生まれる好循環の仕組みを構築。（再生した歴史的建造物：22棟、うちNIPPONIA HOTEL:20棟28室)

 「大洲パスポート」の活用により、協力店舗で地域産品のプレゼント等の特典を提供し、旅ナカ・旅アトでの顧
客管理をするとともにリピーター化やふるさと納税を推進。

取組概要・実績

地域づくりのイメージ図大洲城キャッスルステイ
（天守閣での城泊 入城体験）

地域独自のCRMである大洲パスポート

古民家を貸し出す

地域住民

町家のイベント活用等NPO
地域計画の策定支援

コンサル事業者

リスクをとれる

民間事業者

事業運営の中核

DMO/DMC

旅

行

者

関係者と合意形成

地銀
（ファンド出資）

自治体
（補助金等）

宿 泊 料 や
利 用 料 な ど

投資
宿泊施設や
コンテンツの提供

再投資による更なる賑わいの創出（好循環）
住民の雇用にも寄与

安定的な
自主財源の確保



Sustainable Tourist Destination Green Destinations Top 100 Stories (2022 & 2023) & Awards

世界の持続可能な観光地トップ１００選定（2022・2023年）



Green Destinations Story Awards @ ITB 2023.3.7 
ITBベルリン GDストーリーアワード

Story Awards Ceremony @ ITB 2023 (Diego & Inoue)
ITBベルリンでの受賞式（ディエゴ＆井上）

2023年3月7日にドイツで開催された「The Green 
Destinations Story Awards ITB Berlin」の「Culture & 
Tradition（文化・伝統保存）」部門において、日本で
初めて世界１位を受賞しました。

March 7th, 2023
The Green Destinations Story Awards ITB Berlin

Culture & Tradition Category
(文化・伝統保全部門) 世界1位



2024年 GD持続可能な観光地アワード・シルバー受賞

2023年現在

GD
認証

60%以上コンプライアンス 60%以上コンプライアンス
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０
％
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上
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ラ
イ
ア
ン
ス

グリーンデスティネーションズ・アワード

15項目

３０項目

４５項目

６０項目

84項目 [Green Destinations Standard V2 (2021)] 

３０項目
[Green Destinations Standard V2 (2021)]

グリーンデスティネーションズ・トップ100

グッド・プラク
ティス・ストー
リー

1年目 15項目

2年目 30項目

3年目以上
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ラ
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7
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ゴ
ー
ル
ド

ブ
ロ
ン
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３年目～ 84項目コンプライアンス

企業者責任



１. 地域課題を炙り出し「目的」と「手段」を明確化せよ
２. 産官金の「役割分担」と「ぶれない覚悟」＋「スピード」
３. 地方の武器は「オーセンティック」な歴史・文化・自然等
４. 観る（保存）だけの文化財を「活用して稼ぐ文化財」へ
５. 若者・よそ者・変わり者（バカ者）が「変革のキーマン」
６. まちづくりは「金づくり」（自主財源確保）から
７. まちづくりは「焚き火」 誰が何処で火起こしするの？
８. まちづくりは「三方よし」 地域住民を忘れてないか？
９. 目指すゴールは市民が「地元への誇り」を取り戻すことかも
その原動力は・・・
パッション(情熱)・ミッション(使命感)・アクション(考動力)！

まとめ：DMO（観光地域づくり法人）経営の着眼点
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サステナブル「観光まちづくり」（持続可能・守り）

⇩
リジェネラティブ「共創型まちづくり」（再生・攻め）

１．観光
２．ものづくり
３．教育
４．健康（ウェルネス）
５．AI

新たな先進事例創出、進出事業者増加、雇用増加を目指す。

おおず未来のまちづくり構想
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サステナブル「観光まちづくり」（持続可能・守り）

⇩
リジェネラティブ「共創型まちづくり」（再生・攻め）

１．観光
２．ものづくり
３．教育
４．健康（ウェルネス）
５．AI

新たな先進事例創出、進出事業者増加、雇用増加を目指す。

おおず未来のまちづくり構想（２０３０ビジョン）
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１.ホテル稼働率アップ→リピーター、朝夜冬のコンテンツ開発
２.平日の賑わい→視察研修・外国人観光客・MICEの誘致
３.関係人口増強→大洲カンパニー（ファンツ）の活用
４.取組み地域拡大→肱北地区→長浜→近隣自治体との連携
５.深刻なタクシー不足（二次交通）＋繁忙期の駐車場不足
６.プロパー人財の育成と採用と英語対応観光ガイドの確保
７.指定管理施設での収益力強化（入館料収入・物販売上げ）
８.社員の処遇改善（年間賃金アップ・福利厚生制度等）
９. 共創型まちづくり構想（ものづくり、観光、教育、健康、AI）

10.南予観光の拠点→四国周遊の結節点→四国の経済活性化

現在の経営課題と今後の方針
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2024 住民満足度（アンケート調査）

• 大洲市観光まちづくり戦略会議が実施しているア
ンケートで、肱南地区内にランダムで200通を送付
し、86件（43％）の回答を得たもの

目標数値
90



キタ・マネジメントの収入内訳（R６年度）

84

指定管理料
46,663千円

18%

法人運営補助金

7,105千円

3%

物販収入

68,558千円

26%
入館料収入

42,932千円

16%

会費
1,020千円

0%

㈱KITA委託料
7,000千円

3%

観光事業収入

24,448千円

9%

受託事業収入

22,115千円

9%

その他収入
42,156千円

16%

２億５千万円

・出向負担金：6,720千円

・監査費用：385千円

・観光庁事業：12,018千円

・大洲市委託等：10,097千円

・キャッスルステイ：16,700千
円
・指定管理自主事業：9,066千円
・視察、研修、講演：4,930千円
・その他：11,460千円
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2024大洲カンパニー開設 ： 関係人口創出プラットフォーム

プロジェクト例 ※オンライン・コミュニティアプリFANTS活用

地域おこし協力隊や地元事業者の活躍
観光庁：第2のふるさとづくりプロジェクト

廃業した銭湯を活用 日本酒の酒米づくり 肱川でのウインドサーフィン

大洲の郷土料理を体験 空き家をDIY 農泊施設を活用・DIY
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サステナブルツーリズム（サス旅）事業

メインコンテンツ 持続可能なまちづくり・まち歩き体験
※2025.1.17観光庁サステナブルな旅アワード準大賞受賞

まちびと（地域事業者や住民）×  旅びと（ツアー参加者）

ガイド役は「紡ぎ人（つむぎびと）」
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サス旅

サブコンテンツ ①文化財ユニークべニュー体験

文化財施設 × 早朝/夜間の貸切見学・お呈茶・ダイニング
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サス旅

サブコンテンツ ②地域文化・地域産業の体験

木蝋・木工/建具・大洲和紙 × 工房・職人の技見学・手作り体験
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サス旅

サブコンテンツ ③自然・ウェルネス体験

肱川・神社/寺・原風景 × カヌー・ヨガ・サイクリング



（一社）キタ・マネジメント
ＤＭＯ

【誘客装置】

大洲市
出資・補助金・人財支援

伊予銀行
融資・人財支援

㈱ＫＩＴＡ
ＤＭＣ

【収益装置】

②収益（家賃収入）

③事業・事務委託費支払い

NIPPONIA HOTEL 大洲 城下
町

バリューマネジメント㈱ほか

好循環

①来訪者
↓

KPI
年間宿泊者

１万人
※客室稼働率

45％

下支え

誘客装置（ＤＭＯ）と収益装置（ＤＭＣ）の役割分担図
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大洲市が招聘した主な専門家や事業者
2017年 所 属 氏 名
5月15日 （株）瀬戸内ブランドコーポレーション 代表取締役 水上 圭氏

マーケティングスペシャリスト
木村 洋氏

6月10日 内閣官房 まち・ひと・しごと創生本部 参事官 渡辺公徳 氏
9月28日 The Japan Travel Company（株） クリスティ・ポール 氏
10月12日 （株）ちいおりアライアンス アレックス・カー氏

井澤 一清 氏



歴史的資源を活用した観光まちづくり連携推進室専門家

大洲市への専門家によるアドバイス

2017年07月01日 （一社）ノオト 代表理事 金野幸雄氏
2017年08月18日 （一社）全国古民家再生協会 事務局長 井上幸一氏
2017年11月21日 バリューマネジメント（株）代表取締役 他力野 淳氏

（写真左）専門家 他力野淳 氏（写真左）専門家 金野幸雄 氏



専門家らとの関わりで判明した知見
・大洲城下町の町並みはまだ再生可能である

・丹波篠山市には行政と民間の中間組織があり「ビークル」と呼ばれている

・（一社）ノオトがその先駆者で、ノウハウを全国展開している

・歴史的資源を活用した観光まちづくりを行うには宿泊施設が重要である

・全国には「城下町ホテル」構想が存在するが、町家や古民家を活用するケー
スでは、なかなか地元にプレイヤーが存在しない

・建物の歴史的・文化的価値を大切にする宿泊事業者は、バリューマネジ
メント（株）が最も優秀である

・大洲市のような限られた観光需要しか見込めない地域に事業進出する場合は
事業費の２分の１程度の支援がないと経営的に厳しい

・このような事業には地域未来投資促進法（2017年7月施行）の活用がふさ
わしい

・ビークルを地域DMO化すると「観光まちづくり→誘客プロモーション→
窓口手配オペレーション」と一連のつながりができる 93



代表理事・事務局長
髙岡公三

【伊予銀行・兼務】

企画課長
久世雄也

【大洲市・兼務】

総務課長
中島 啓

【伊予銀行・出向】

事業課長
吉川晴敏

（元 旅行会社）

企画係長 兼
㈱ＫＩＴＡ
代表取締役
井上陽祐

（元 商社マン）

観光誘客係長
謝 璠

シャ・ハン
（台湾出身）

一般社団法人キタ・マネジメントの主要メンバー 2025.9.1現在

94

御馬役
ナイト

（乗馬クラブ兼務）

事務局長
河野悟久

【大洲市・兼務】



2021年度 グッドデザイン賞
2022年度 観光庁長官表彰

GD世界の持続可能な観光地TOP100選（2年連続）
ITBベルリン：GDストーリーアワード

文化・伝統保全部門で金賞（日本初の世界1位）
2023年度 三浦保環境賞（愛媛県奨励賞）
2024年度 GD持続可能な観光地アワード（シルバー）

観光庁サステナブルな旅アワード準大賞
共同通信社 地域再生準大賞
せとうちDMOアワード：サステナブル部門大賞

2025年度 土地活用モデル大賞 国土交通大臣賞
先駆的DMO選定（全国で11DMOのみ）

主な受賞歴
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