
シ
ス
テ
ム
や
デ
ザ
イ
ン
を
う
ま
く
工
夫
し
て

社
会
課
題
の
解
決
を
推
し
進
め
よ
う
。 

完璧に寄附だけでやっているものも、市場を上手に使って

いるものも、社会起業。要は社会課題を解決するた
めのシステム設計を行ったり、業を起こしたり
する人が社会起業家であり、営利か非営利か
という話ではない。（⑦田中） 

財政難が続く中で、公共サービスに対するニーズの高まり

にどう対応するか、ということを考えるとき、行政が何で
もやる時代は終わり、市民のパワーをいかに
活かすか、ということが重要。 （⑤三木Ｇ） 

新しい価値観が体現する社会をつくり出す担
い手が社会起業家。お金で測れない多くの人々の幸

せや生きがいへの影響力を持っているが、経済的にい
えば、その仕事は微々たるもので、マーケット
もなかった。その領域を開いていくのが社会
起業家の仕事。（⑦宮城Ｓ） 

アショカフェロー～社会課題解決の新しいシステム～ 
（出典：第７回懇談会 事務局資料）  




