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(MS) (KPI)
KPI1-1 |BR% B i L9 11,818 14,000
KPI 1-2 ([T RTL |REITZ2E0D:EE *b) 54 60
KPI 1-3 [FETRK fER(HREDSE ) 6.0 5.3
HEDH (1) 25 2.1
FHRE(HREOS) (BN 1884/ 2000
HEDH () 588 625
KPI 2 215EL (fEm) 23 23
SEZELIZKPIRUEZE YA ILA—2
R9/3 R13/3
W) (KPI)
KPI 1-1 | By B84 9% 22,303 28,909
KPI 1-2 [T RTL |RESZ2ED:EE *b) 66 75
KPI 1-3 [FETRK ER(HREDNEE ) 78 7.1
HEDH (1) 3.2 26
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HEDH (51 1,027 1,333
KP12 |BiEHEE ({5 ) 66 68
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HOH A BAEO L EOREEEEI-HE.
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KPI1-1 B EEy | FACOMIBENE| ) | 465058 6204591 15278367 30.367.191
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KPI1-2 |[TaL XTL [ERGZEDEE (b 22 32 36 36
KPI 1-3 |FEUNK EEWREOET) | (D 15.3 128 10.8 10.6
HEDH () 2.3 1.9 1.6 1.6
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HEDH (M) 513 826 950 950
KP12 |RiEERE (5M) A 29 A 33 A 13 12
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BRA/R—2a>70y5 4 687 - - | re/3) 631|(R17/3 882
BNEEREIERE 77 - - [ (re/3) 30| (R16/3) 65
HE - RIEAHERBIEESE 57 - - | Ros3) 66| (R13/3) 75
BFEREES (BABRKRERT) 504 - -| | (Re/3) 508|(r13/3) 608
BB -ETTERBEREXIERE 54 - -| | Re/3) 78| (R17/3) 188
Bl i ik B 464 - -| | ®R1/3) 456|(R24/3) 660
BINBIE - UL - BMEE X IERE 34 - - R 20| (R18/3) 26
ISR R RIRERETFREE 20 - - | Re/3) 20| (R20/3) 20

D AR, S ERT 7R OKRIE B L0 REE THD,
1E2) AT BERT 7R RMAEESLEO TG IR U TS S (N A 304 TS - Y —EADBAFE D T= 0 O EM SRS RMEEFE ORI 2 5 T) 25

i L7565 00 24 5% R A2 3655 D 3K,
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KPI1-3 (FEUAK) DR IR (SFI5EIA R R) (E: )

A5 — 3

BERI77UR% E#E |[SEIOMS| #®iE REIDOMS KPI
EXEHRERE HEEDNAEt 75 - -1 | Re/3) 1.0[(R16/3) 10
HEDFH 7.1 0.4 0.3
INCJ HEEDEEt 0.9 - - | R7/3) 0.7
HEDFH 0.9 - 0.8
/N B AR R AR HEE DAt 2.3 20| ER (R10/3) 2.0{(R11/3) 2.0
HEDH 2.3 20 SERK 2.0 2.0
Mg 3R F R SRR HEENAEt 3.0 - -1 | Re/3) 2.7| (R13/3) 2.7
HEDFH 4.2 3.9 3.8
ENEERREXLEIIEHE HEEDAE 3.1 31| =ER | (re/3) 3.1
HEDFH 35 34| SERK - 3.4
REEEFTRERHERE HEEDAE 9.3 85| ERL (R8/3) 7.0| (R15/3) 6.3
HEDFH 46.6 484 HiE 47.0 46.1
BRA/AN—13>T7055 4 HEE DS 45 - -1 | Re/3) 2.0 (R17/3) 2.0
HEDFH 45 2.0 2.0
BN EEREIERE HEEDAEt 2.1 - -1 | Re/3) 1.4|(R16/3) 1.7
HEDFH 1.4 1.3 1.3
ME-RIETHELRRESE (HREOEH 9.8 - - | ®o3 7.8|(R13/3) 7.1
HEDFH 4.9 3.2 26
BFEREXRF (BABERKRERT |HBREOSEH 6.2 - -1 | Re/3) 6.8|(R13/3) 6.8
HEDFH 4.1 4.0 4.0
BN E- TR E R IENE HREngit 1.6 - -1 | Re/3) 2.0 (R17/3) 2.0
HEDH 1.3 2.0 2.0
Rl i S HEEnAEt 23.4 - -1 | R1/3) 18.6[(Ro4/3)  18.6
HEDH 22.6 18.4 18.5
BIVEE-IE-BMEB XIS HRmEn gt 6.0 - -1 | R1/3) 45| (R18/3) 3.9
HEDFH 5.6 47 3.9
iR R RIRERET7UREE |EBEDOAS 19.5 - -1 | Re/3) 17.7((R20/3)  11.9
HEDFH 28 25 1.7
B R R/ AR HEEDAEt 17.0 - - | (Ro/3) 4.0| (R33/3) 4.0
HEDFH 17.0 4.0 4.0
(B TREOVK  &1XT7 7o RO EHAE 4R (5t 35 [k RS- R 2 55 50 HAE 4 O HL R
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(KPI1-32%) KPH-3(FEUK) IZHITH55HEE

-RHMERE (FFI5E3IAKRER)

(BI#E 5 —3 - ZEFEM)

C R 1)) (AT - 55 FT)
BRI7VR4 H H £ #& [smEovs] XREOMS KPI BRI7UR% B H £ #& [sEovs] XEOMS KPI
EEEH FHEE 11,712 - 4289 4289| ;BN EERR B 2,866 - 2,189 3,802
REHE &% 11,070 - 1,473 1,473 £ &%AE 1,905 - 1,903 2,841
= J'ij%f%ﬁ - (R6/3) —— (R16/3)— ZRER Jﬂjfg .ﬁ'; : (R6/3) ’ (R16/3) ’
EHFLEZE | 1,558 - 4,120 4,230 EHRERE | 1,352 - 1,534 2,288
EHEE| 1558 - 4,120 4,230 EHERE | 1329 - 1,511 2,265
INCJ SHRE 12,244 - - 9,011 [THE-IRE ZEREE 2,314 - 3,276 4,249
&E%AE 12,244 - - 9,011| [ A BEE 726 - 1,027 1,333
Jﬂji%?'; ©) (R7/3) ARER AL Jtﬂi%? _ (R9/3) (R13/3)
EHmEE | 12,952 - - 12,648| (1R EE % EHmMELE 237 - 419 602
EHEEE | 12,952 - - 10,993 EHEE | 148 - 325 508
/N R SR 14,620| 11,674 15,374 16,114 [ EREET SREE 66,522 - 67,815 81,512
BEE &% 14,620 11,674 15,374 16,114 |(A ;3 &%8 43,898 - 40,012 48,093
J'ijg %Eﬁ - —— (R10/3)—— (R11/3)|— ( \Mk_ﬁ Jﬂjf%%ﬁ . (R6/3) ’ (R13/3) ’
EHFELE | 6,333| 5,826 7,676 8,046| |B&ERIT) EHFE%E | 10,756 - 9,902 11,902
EiEsE| 6333 5826 7,676 8,046 EhEsE | 10756 - 9,902 11,902
Huig iR SR 1,498 - 1,408 1,553| [o435E- B ] 2786 - 2717 5797
A &% 1,282 - 1,032 1,061 et 2,326 - 2,717 5,797
o Jt'ji%?'; : (R6/3) |02 (R13/3)| 001 | EBTIBASERE X Jt'ji%.ﬁ'; : (R6/3) F—"11 (R17/3) |—>
ZIEHEE EHEEZE 504 - 529 585| | iEHEtE EHELEZE | 1,789 - 1,358 2,898
EHEE 304 - 265 276 EWELE | 1,762 - 1,342 2,882
|- 32Y-E 3 % 549| 581 - 581| |l Bt S 685 - 623 949
REEZEE &% 549 581 - 581| (¥R &%E 662 - 618 944
iz Jt'jig?'; ©) (R8/3) mREM Jt'ji%f?'; (R7/3) (R24/3)
R = HEhEEE 176 190 - 190 EHEhEEE 29 - 33 51
=hEE| 156 171 - 171 EHEE 29 - 33 51
REEESH SR 10,061| 7,281 7.798 8,142| [i@4hBIE - SR 5,181 - 4,086 4,304
EREE &% 1,025 1,027 1,028 1,029 % - &%E 4343 - 3,799 4017
X Jﬂjig%ﬁﬁ ’ ’ (R8/3) ——(R15/3) ’ & ﬂiﬁ J'ijg.ﬁ‘; ’ (R7/3) ’ (R18/3) :
HEERE AR EHEEEE | 1,087 862 1,120 1292 |BE T IEHE EHEELE 857 - 901 1,119
ETE 22 21 22 22 EX L 772 - 818 1,035
BR BREE 2,466 - 1,299 1,947| (IR e 3= SR 1,921 - 1,915 1,915
A/ R—3ay &5 2,452 - 1,291 1,940 |1 ERE &L2F 274 - 270 270
“_ Jﬂjﬁg.ﬁ'; : (R6/3) —2 | (R17/3) | 1-940] | SR Jﬂjﬁg.ﬁ'; (R6/3) (R20/3)
sty VN EHmMELE 548 - 654 975| |77 REE EHFE 98 - 108 161
EHEE| 548 - 654 975 EHEE 98 - 108 161
Bk FRAE FHRE 5 - 3,285 20,085
TIEHE H&E 5 — 985 4,345
EHmEL 0 7| (R/3) 820 (R33/3) 5,020
EHELE 0 - 245 1,085

(%)

FEHERIT, BB R 7P ORIE A b0 RFEETHS,
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KPI2 (RIE1EL) DEW RN (FHSEIBA REF &) (AL EM)

A5 —4

BERI7UR4A E & SEOMS | #& 3 REDMS KPI
EXEHIRERE A 177 - - (R6/3) A 317|(R16/3) 44
INCJ 6,040 -l - (R1/3) 5,682
/v R R AR B R 605 198| ERK (R10/3) 805|(R11/3) 845
IR R L X IR 1,522 -l - (R6/3) 1,436|(R13/3) 1,242
EMAERRERILIRHE A 151 A 131| K= (R8/3) A 120
RHEESETREEHE/KE 35 20 ERX (R8/3) 51| (R15/3) 137
BERA/R—1307055 4 A 121 - - (R6/3) A 48|(R17/3) 166
BNFEREXEME A 356 A 363| Emk (R6/3) A 407|(R16/3) 10
M= REFHERRIRESE 68 -1 - (R9/3) 66| (R13/3) 68
HEREER (BRBURIRERIT) 437 - - (R6/3) 974|(R13/3) 1,736
BB - BT BB R SRR A 156 - - (R6/3) A 166|(R17/3) 198
Bl BTk ELAEAE A28 - - (R7/3) A 1|(R24/3) 0
BOVEIE - X - EMEE XX IERE A 127 -l - (R7/3) A 190|(R18/3) 116
Mgk RIRERET7ULEE A 16 -1 - (R6/3) A 17[(R20/3) 1
Bk RAL ZIEHEEE A2 -l - (R9/3) A 37|(R33/3) 1,961
|&&t [ 7,598]

(D) TREHRIS LRI EEHREE 25 AR RIEE ) e OB RAE & 2 L5 I LT KR,
(7£2) HEA/E BB AR IOV Tl MSEBETIFAW S DD | FARBRIER &G 3158 E IS O REE SR E LT,
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(KPI2SZ)ERI7VFORE (FAFMRAERES) DRR (SF5EIAXRER) @

A5 —5

(HU: 5 5 1)
H31/3 R2/3 R3/3 R4/3 R5/3 H31/3 R2/3 R3/3 R4/3 R5/3
EEXEEHIRERKE ENEERREZIEIE#E
122 (a) 1,527.7 1,369.5 2,215.3 2,219.2 2,668.0 122 (a) 1,143.8 979.2 803.8 701.3 632.1
NGRS 3725 623.0 787.2 889.8 1,062.2 INCE S 563.4 472.8 367.5 308.5 291.4
FEE B = 152.7 27.6 425 72.2 1229 EEn O )i & 99.8 85.1 29.3 18.0 16.7
F - AGE N 111.9 2245 565.2 287.8 2855 F - AGE Y s 96.0 61.8 61.7 66.9 30.0
FLRLAR 506.1 105.5 66.0 2458 598.2 FLRLAE 151.1 167.8 167.8 167.7 167.9
Z Dt 3845 388.9 754.4 723.6 599.2 Z Dt 233.6 191.7 177.7 140.2 126.1
g rEZA (b) 2286276 70,8724 1009282 2776917 267,086.3 K& pE%E (b) 22.856.3 21,774.7 21,183.9 18,544.8 17,225.9
TR B K PERELE R (a/b) 0.7% 1.9% 2.2% 0.8% 1.0% TR L K PERALL R (a/b) 5.0% 4.5% 3.8% 3.8% 3.7%
HE S (c) 0.0 00 28,4065 86,281.0 146,739.9 HE RS (c) 5,884.2 7.443.0 12,766.0 9,790.1 8,005.5
et HE R E R (a/c) 7.8% 2.6% 1.8% et HE R E R (a/c) 19.4% 13.2% 6.3% 7.2% 7.9%
INCJ REIEEE TREEHEME
1222 (a) 11,582.3 5,149.0 427.4 9,472.0 8,604.0 2% (a) 400.4 450.6 421.3 435.0 481.6
N2 1,589.9 1,224.2 8475 700.2 676.1 NGRS 277.9 297.7 296.5 304.9 337.6
A B 1,059.5 383.8 87.4 88.1 168.6 PE B = 5.8 5.4 1.4 2.6 5.3
F - AGE B s 492.0 421.4 315.1 112.3 1105 G AGE Y 53.8 54.9 54.7 55.5 56.7
TR 3,899.3 24123 2,072.3 4,280.8 1,914.2 FLBIAGR 30.3 473 36.9 39.3 46.6
Z Dt 4,541.6 707.3  —2,894.9 4,290.6 5,734.6 ZDfth, 32.7 453 31.8 32.8 354
K& pE%E (b) 7712141 834,465.9 1,108,812.3  971,093.8 894,940.9 K& pE%E (b) 53,436.1 89,358.3 89,951.9 110,351.7 110,840.0
T2 W PERELE 2R (a/b) 1.5% 0.6% 0.0% 1.0% 1.0% TR} - Ka E PERELLE (a/b) 0.7% 0.5% 0.5% 0.4% 0.4%
HE 7 (c) 718,111.3  755,255.6 1,177,705.7 1,010,709.4 550,455.0 HEEE (c) 1,901.0 2,054.3 2,206.1 2,183.9 2.179.8
et g =R (a/c) 1.6% 0.7% 0.0% 0.9% 1.6% 82 - H 7% i b oK (a/ ) 21.1% 21.9% 19.1% 19.9% 22.1%
R/ R ERR(ERE BRA/R—137055 4
1222 (a) 420.9 393.9 360.1 380.2 421.4 2% (a) 930.8 1,134.6 1,238.3 1,473.5 1,704.7
N2 239.7 237.4 199.5 229.0 239.9 INCES 551.5 643.7 738.7 819.1 862.6
PR R 75.6 70.3 68.4 50.6 73.6 AL TR 127.7 175.1 148.8 194.7 330.5
FF KB 294 27.2 27.6 276 28.0 FAT KB 354 36.4 39.1 428 450
FLBIARE 0.7 1.1 5.3 5.7 5.2 FLBIARE 0.3 0.7 0.7 0.8 0.8
Z Dt 75.5 57.8 59.4 67.4 74.7 Z it 215.9 278.6 311.0 416.1 465.8
K pE%E (b) 1424254 1444670 162,1288 1771124 1955675 K& pE%E (b) 18.872.5 33.404.8 51,693.9 54,164.0 61,719.7
TREy W FERELE 2R (a/b) 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2% Wty WG PERELE R (a/b) 4.9% 3.4% 2.4% 2.7% 2.8%
HE 7w (c) 1424254 1444670 162,1288 1771124 1955675 HE 7S (c) 16,300.0 23,150.6 34,029.7 41,083.1 44.,663.8
REEY « 7% i LE o (a/c) 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2% fe g g =R (a/c) 5.7% 4.9% 3.6% 3.6% 3.8%
Hhig #R R R AL IR AR ENEEREIERE
22 (a) 6,320.3 4,037.2 3,905.5 4,007.7 3,619.3 22 (a) 2,198.7 22815 2,094.7 2.237.9 2.416.1
NGRS 2,973.9 2,548.6 2,574.6 2,715.8 2,539.2 NGRS 902.0 927.8 886.4 836.3 880.8
PR R 4445 286.3 102.3 184.7 147.6 FAAT Ay - SRR 622.5 576.6 3514 504.9 608.2
F - AGE B 410.9 399.2 408.5 4136 372.6 FA - AGE B 221.3 204.4 199.8 177.0 1414
FLBIAGE 146.9 63.2 104.2 88.1 57.0 FLBIARR 3844 503.9 586.0 654.6 701.3
Z Dt 2,344 1 739.9 716.0 605.6 503.0 Z Dt 68.4 68.9 71.1 65.2 84.5
g e (b) 68,4094 650965 63,637.6 60,670.6 58,389.4 g resd (b) 52,023.2 64,752.8 79.488.6 89,101.1 94.915.7
TRty K PERELE R (a/b) 9.2% 6.2% 6.1% 6.6% 6.2% T E K PERALE R (a/b) 4.2% 3.5% 2.6% 2.5% 2.5%
HE 7% (c) 11,7739  12,391.6 6,051.6 5,459.3 9.514.4 HE 7S (c) 39,402.8 57,666.1 65,720.7 70,345.0 82,666.3
R B TR R (a/c) 53.7% 32.6% 64.5% 73.4% 38.0% T g R (a/c) 5.6% 4.0% 3.2% 3.2% 2.9%
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(KPI2ZEZ)ERT7VFORE (ARAES) DR (FHOEIAXRKR) @

AlfE S — 5

A7 75 5 1)
H31/3 R2/3 R3/3 R4/3 R5/3 H31/3 R2/3 R3/3 R4/3 R5/3
ME - IRELEEMRIRESEE RS L - EME R EIEHE
122 (a) 232.3 189.0 210.2 2225 191.8 2 (a) 801.4 794.5 1,109.6 1,000.1 1,313.9
NGRS 69.9 73.6 76.3 78.6 83.8 NGRS 300.4 3115 335.8 3794 4334
Ok G i 116.3 69.8 93.8 110.2 721 GEEo RE S 270.4 134.8 275.7 105.4 2133
F - AGE B s 12.0 12.3 12.6 12.6 12.8 G AGE Y 329 305 31.3 31.1 315
FLBIAGR 0.4 0.3 0.4 0.2 0.3 FLBIAGR 76.9 203.8 3415 352.7 4750
Z it 33.7 32.9 27.1 20.9 22.9 ZDfth, 120.8 113.9 125.3 131.5 160.7
W pE%E (b) 31,1043 36,0258  36,408.7 36,825.7 36,797.6 K& pE%E (b) 26,747.7 34,176.6 71,806.2 734548 109,245.2
TREr W PERELL 2R (a/b) 0.7% 0.5% 0.6% 0.6% 0.5% TR} - Ka E PERELLE (a/b) 3.0% 2.3% 1.5% 1.4% 1.2%
HE#E (c) 11,297.2 8,809.8 9,750.4 5.587.9 5,957.4 HEEE (c) 21,212.6 20,442.6 62,473.1 68,569.9 88,305.0
et g s =R (a/c) 2.1% 2.1% 2.2% 4.0% 3.2% et g =R (a/c) 3.8% 3.9% 1.8% 1.5% 1.5%
BEREER(BXRBKEEET) iR R BRI ERET T REE
1222 (a) 1,793.1 34164 11,678.0 33,762.0 12,348.3 2 %% (a) 2743 279.4 279.8 2815 255.5
N2 - - - - - NGE 173.8 1815 199.1 210.3 178.4
P R - - - - - A A 10.5 12.6 35 45 1.1
FE KT - - - - - G B 37.7 35.3 36.3 36.5 310
FLBIARE - - - - - FRBLAGE 26.2 21.4 14.9 14.0 17.6
Z Dt - - - - - Z it 26.1 28.6 26.0 16.2 274
K rE%E (b) - - - - - K rE%E (b) 17.170.7 18,946.2 20,1215 22.065.4 18.856.1
ety G PERELE R (a/b) Wty WG PERELE R (a/b) 1.6% 1.5% 1.4% 1.3% 1.4%
HEFE (c) 3231542 577,677.1 860,718.3 8194292 874,090.9 HE 7 (c) 4,063.9 3,868.3 5,687.0 6,700.4 6,301.7
PEE - PR b (a/c) 0.6% 0.6% 1.4% 4.1% 1.4% fe g g =R (a/c) 6.7% 7.2% 4.9% 4.2% 4.1%
BN R B AR EEIERE BR iR RAE ZIEHEE
2 (a) 2,107.2 2,160.1 2,207.5 2,282.9 2.641.9 2 (a) 0.0 0.0 0.0 0.0 199.0
NGRS 780.5 853.9 896.4 9345 851.0 NGRS - - - - 107.8
FAT A IR 607.1 378.6 193.6 2148 237.6 FAAT Ay - TR - - - - 10.1
FF - AGE N 138.6 145.8 155.6 155.7 156.1 FF - AGE B s - - - - 7.8
FLBIAGR 314.6 531.6 704.9 726.7 1,0455 FLBIZARR - - - - 448
Z Dt 266.3 250.2 257.0 251.2 351.7 Z Dt - 28.6
N7 A0 55,331.7  88,770.2 153,059.2 157,671.8 223,198.5 g rE%E (b) - 20,296.9
Ty B PERALE R (a/b) 3.8% 2.4% 1.4% 1.4% 1.2% TR - K B FEFELL S (a/b) - - - - 1.0%
HE 7 (c) 484655 853375 107,567.8 1341473 1642156 HE 7S (c) - - - - 30.1
et HE R E R (a/c) 4.3% 2.5% 2.1% 1.7% 1.6% F 2 g R (a/c) - - - - 661.7%
Bl BT ik EL R R
2% (a) 49.0 49.0 47.0 450 52.0
INGE 33.0 33.0 330 340 340
PR R 80 8.0 9.0 6.0 11.0
F - AGE B 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FLBIARE 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Z i, 8.0 8.0 5.0 5.0 7.0
fg rE%E (b) 89,2720  93,057.7  98,323.9 90,264.5 86,149.6
T2 G PERELL R (a/b) 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
HE 7% (c) 1,775.4 1,870.0 1,850.7 1,824.0 1,982.4
Bty gk E EE (a/c) 2.8% 2.6% 2.5% 2.5% 2.6%

GED) MPRMREEEE. TAGEIFAEE - EBRE FIIETOMIOVTREEFETOMEBEERITUVD T TEHISALFERETHS ML, BERBEICOVWTESHELMTIEHEL TS,
(E2) BPRIMREMBIL. REEBEO IOV TIIHBEADORIEL LS,
(E3) BAMKRERERITIIBEEXRHO—MELTIHERERXRFBIZTO>THEY. COLHODREDAR. REEBEZEHI A LERHBTHLHEML, HEABERICOVTRELTLVAELY,
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(KPI22 &) ERI77VFORE FAFRAZRRX) O (FF5E3ARKA) @

(Bl#E5 —5 - SEEM)

NERARZEOCHADERELTETINDGZENS, AT ARFRINV-BREEZZEHITHELUTOESY, (R B M)
H31/3 R2/3 R3/3 R4/3 R5/3 H31/3 R2/3 R3/3 R4/3 R5/3
EXEHIREHE EMAERREEZEIEHE
& (a) 10216 1,264.0 21493 1.973.4 2,069.8 P (a) 992.8 811.4 636.0 533.6 464.2
A 3725 623.0 787.2 889.8 1,062.2 INCE 563.4 472.8 367.5 308.5 291.4
AT L 152.7 27.6 425 72.2 122.9 WAL LR 99.8 85.1 29.3 18.0 16.7
F K B 111.9 2245 565.2 287.8 285.5 FE - KE N 96.0 61.8 61.7 66.9 30.0
ot 384.5 388.9 754.4 723.6 599.2 Zoih 233.6 191.7 177.7 140.2 126.1
we g e (b) 228.627.6  70.872.4 100,928.2 277.691.7 267.086.3 % pE%E (b) 22.856.3 21,7747 21,183.9 18.544.8 17.225.9
R « I PERRLE R (a/b) 0.4% 1.8% 2.1% 0.7% 0.8% PR« I PERELE 2R (a/b) 4.3% 3.7% 3.0% 2.9% 2.7%
HgFEE (o) 0.0 00 284065 86,281.0 146,739.9 HE s (o) 5,884.2 7,443.0 12,766.0 9,790.1 8,005.5
R I 7S 5 HE 2R (a/c) 7.6% 2.3% 1.4% R - UG 5 H R (a/c) 16.9% 10.9% 5.0% 5.5% 5.8%
INCJ REE€FTRASEHERE
& (a) 7,683.0 2736.7 -1,644.9 5,191.2 6,689.8 P (a) 370.1 403.3 384.4 395.7 435.0
NS 1,589.9 1,224.2 8475 700.2 676.1 INCE 277.9 297.7 296.5 304.9 337.6
AL L 1,059.5 383.8 87.4 88.1 168.6 AL L s 5.8 5.4 14 26 5.3
F KB 5 492.0 4214 315.1 112.3 1105 FA KB 53.8 54.9 54.7 55.5 56.7
ZDih 4,541.6 707.3  -2.894.9 4,290.6 5,734.6 D 32.7 453 31.8 32.8 35.4
BEPER (b) 7712141 8344659 1,108,812.3 971,093.8 894,940.9 g e (b) 53,436.1 89.358.3 89,951.9 110,351.7 110,351.7
TR« I PERRLE R (a/b) 1.0% 0.3% -0.1% 0.5% 0.7% TR A PERE LR (a/b) 0.7% 0.5% 0.4% 0.4% 0.4%
HgrEE () 718,111.3 7552556 1,177,705.7  1,010,709.4 550,455.0 HEFEE () 1,901.0 2,054.3 2,206.1 2,183.9 2.179.8
R UG 7% 5 R (a/c) 1.1% 0.4% -0.1% 0.5% 1.2% %A 7 U (a/c) 19.5% 19.6% 17.4% 18.1% 20.0%
/R BRA/RA—307055 4
& (a) 420.2 392.8 354.8 3744 416.2 P (a) 930.6 1,133.9 1,237.6 1472.7 1,703.9
NG 239.7 2374 199.5 229.0 239.9 N 551.5 643.7 738.7 819.1 862.6
AT L 75.6 70.3 68.4 50.6 73.6 F R e & 127.7 175.1 148.8 194.7 330.5
F KB 29.4 27.2 27.6 27.6 28.0 FIE KT % 35.4 36.4 39.1 428 45.0
Z Dt 75.5 57.8 59.4 67.4 74.7 Z O 215.9 278.6 311.0 416.1 465.8
B PER (b) 1424254 1444670 162,128.8 1771124 195567.5 g pERE (b) 18,8725 33,404.8 51,693.9 54,164.0 61,797.7
R« I PERRLE R (a/b) 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2% TR HA R PERELE R (a/b) 4.9% 3.4% 2.4% 2.7% 2.8%
HgrEE () 1424254 1444670 162,128.8 177.112.4 1955675 Hg ke () 16,300.0 23,150.6 34,029.7 41,083.1 44,663.8
R - 2 7% L (a/c) 0.3% 0.3% 0.2% 0.2% 0.2% R - UG 7R 5 He R (a/c) 5.7% 4.9% 3.6% 3.6% 3.8%
Hhig iR R L IR AR BN EEREERE
& (a) 6,173.4 3.974.0 3,801.4 3,919.7 3,562.4 P (a) 1.814.2 1.7776 1,508.7 1,583.4 1,714.9
NG 2,973.9 2,548.6 2,574.6 2,715.8 2,539.2 PN 902.0 927.8 886.4 836.3 880.8
FEt S & 4445 286.3 102.3 184.7 147.6 R S & 622.5 576.6 351.4 504.9 608.2
F K BT 410.9 399.2 408.5 4136 372.6 FIE - KE B 221.3 204.4 199.8 177.0 141.4
Dt 2.344.1 739.9 716.0 605.6 503.0 Z O 68.4 68.9 71.1 65.2 845
B PER (b) 68,4094 650965  63,637.6 60,670.6  58,389.4 g pERE (b) 52,023.2 64,752.8 79,488.6 89,101.1 94,915.7
R R PERE LR (a/b) 9.0% 6.1% 6.0% 6.5% 6.1% PR I PERELE R (a/b) 3.5% 2.7% 1.9% 1.8% 1.8%
Hg ke (o) 11,7739 123916 6.051.6 5,459.3 95144 Hg ke () 39,402.8 57.666.1 65,720.7 70,345.0 82.666.3
R UG 7% 5 HE R (a/c) 52.4% 32.1% 62.8% 71.8% 37.4% R - UG FR i He R (a/c) 4.6% 3.1% 2.3% 2.3% 2.1%
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(KPI2ZEZ)BERI7VROBRE (FATH AR OWRR (FF5EIAXRER) @

(Al#k5—5 - SEEH)

NERARZEOCHADERELTETINDZENS, AT ARFRIV-BREEZZEHITHEUTOESY, (Hfz: & 5 )
H31/3 R2/3 R3/3 R4/3 R5/3 H31/3 R2/3 R3/3 R4/3 R5/3
e - IRELEEMRIRESE EILEEBUE - EME R IR
2% (a) 231.9 188.6 209.7 222.2 191.6 %77 (a) 724.5 590.7 768.1 647.4 838.9
NGRS 69.9 73.6 76.3 78.6 83.8 INCED 300.4 3115 3358 379.4 433.4
GEEt G a0 & 116.3 69.8 93.8 110.2 72.1 A LB 270.4 134.8 275.7 105.4 213.3
G AE N 12.0 12.3 12.6 12.6 12.8 T ARE B 329 305 31.3 31.1 315
Z D 33.7 329 27.1 20.9 22.9 ZDith, 120.8 113.9 125.3 131.5 160.7
K pE%E (b) 31,1043  36,025.8 36,408.7 36,825.7 36,797.6 W E%E (b) 26,747.7 34,176.6 71,806.2 73,4548 109,245.2
TR B PERALL R (a/b) 0.7% 0.5% 0.6% 0.6% 0.5% T2 K PERELE R (a/b) 2.7% 1.7% 1.1% 0.9% 0.8%
HE 7 (c) 11,297.2 8,809.8 9,750.4 5,587.9 5,957.4 HE 7R (c) 21,212.6 20,442.6 62.473.1 68,569.9 88,305.0
et g E R (a/c) 2.1% 2.1% 2.2% 4.0% 3.2% et g =R (a/c) 3.4% 2.9% 1.2% 0.9% 1.0%
BEREER(BXRBEKEERET) iRk B ERETFREE
2% (a) - - - - - T2 (a) 2481 258.0 264.9 267.5 237.9
INCE - - - - - INCED 173.8 1815 199.1 210.3 178.4
P LB - - - - - P R 10.5 12.6 35 45 1.1
G AE Y - - - - - T KIE B 37.7 35.3 36.3 36.5 31.0
ZDih - - - - - ZDfth, 26.1 28.6 26.0 16.2 27.4
Wi pE%E (b) - - - - - W %A (b) 17,170.7 18,946.2 20,1215 22,065.4 18,856.1
T2 WG PERALL 2R (a/b) - - - - - By G PEREIEE (a/b) 1.4% 1.4% 1.3% 1.2% 1.3%
HE#E (c) 3231542 577.677.1 860,718.3 819.429.2 874,090.9 HE 7R (c) 4,063.9 3,868.3 5,687.0 6,700.4 6,301.7
P - VB HE o (a/c) - - - - - EEE - 7 i HE = (a/c) 6.1% 6.7% 4.7% 4.0% 3.8%
BB AT B EEIEHE B ik /AL T IEHEE
227 (a) 1,792.6 1,628.5 1,502.6 1,556.2 1,596.4 222 (a) 0.0 0.0 0.0 0.0 154.2
PNGE 780.5 853.9 896.4 9345 851.0 N2 - - - - 107.8
PR R 607.1 378.6 193.6 2148 237.6 P B - - - - 10.1
G AE Y 138.6 1458 155.6 155.7 156.1 FF - KIE I - - - - 7.8
Z i, 266.3 250.2 257.0 251.2 351.7 Z DA, - - - - 28.6
K& pE%E (b) 55,331.7  88,770.2 153,059.2 157.671.8  223,198.5 K pE%E (b) - - - - 20,296.9
Tty G PERELE R (a/b) 3.2% 1.8% 1.0% 1.0% 0.7% By G PEREIE S (a/b) - - - - 0.8%
HE 7 (c) 484655 853375 107,567.8 1341473 164,215.6 HEFEE (c) - - - - 30.1
IR AR H R (a/c) 3.7% 1.9% 1.4% 1.2% 1.0% FRE - B PR g (a/c) - - - - 512.8%
%2 (a) 49.0 49.0 47.0 45.0 52.0
JNGE 330 33.0 330 340 340
FE L G 8.0 8.0 9.0 6.0 11.0
FAE KB 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
ZDih 8.0 8.0 5.0 5.0 7.0
K& pE%E (b) 89,2720  93,057.7 98,323.9 90,264.5 86,149.6
TRt B PERELL R (a/b) 0.1% 0.1% 0.0% 0.0% 0.1%
HE 7w (c) 1,775.4 1,870.0 1,850.7 1,824.0 1,982.4
T g R (a/c) 2.8% 2.6% 2.5% 2.5% 2.6%

GED) MPRMREEBE. TAGE RS - EBRE FIMTOMITOVTREXFETOMEXBEERICUVD T TREHTASLERETHL ML, HHBBICOVWTEAHELMTREEHEL TS,
(E2) BIARMREEBIL. IREEEO IOV TIIRBEAROMIELLT D,
(E3) BABKRKRERITIIEEEFO—MELTIHERERBIZT>THEY. COLHODRBEDONR. REEEEZEH I HILERBTHS LMD, HERIRBITDOVTRHELTLVARLY,
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		372.5		623.0		787.2		889.8		1,062.2				3,734.7

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		152.7		27.6		42.5		72.2		122.9				417.9

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		111.9		224.5		565.2		287.8		285.5				1,474.9

		租税公課 ソゼイ コウカ		506.1		105.5		66.0		245.8		598.2				1,521.6

		その他 タ		384.5		388.9		754.4		723.6		599.2				2,850.6

		合　計 （a） ゴウ ケイ		1,527.7		1,369.5		2,215.3		2,219.2		2,668.0				9,999.7



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		228,627.6		70,872.4		100,928.2		277,691.7		267,086.3

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		0.7%		1.9%		2.2%		0.8%		1.0%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		0.0		0.0		28,406.5		86,281.0		146,739.9

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ						7.8%		2.6%		1.8%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		0.0		0.0		5,276.2		618.0		9,754.4				15648.6

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ						0.4		3.6		0.3				0.6



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		0.0		0.0		4.0		8.0		19.0				31

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ						0.0		0.0		0.0				322.6



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		4		11		11		11		11

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		39		36		47		52		61



		（注1） 「その他」には、外注費、保守管理費、情報収集経費等が含まれる。 チュウ タ ガイチュウヒ ホシュ カンリヒ ジョウホウシュウシュウケイヒトウ フク

		（注2） 累積は、平成30年4月～令和５年３月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		1,589.9		1,224.2		847.5		700.2		676.1				5,037.9

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		1,059.5		383.8		87.4		88.1		168.6				1,787.4

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		492.0		421.4		315.1		112.3		110.5				1,451.3

		租税公課 ソゼイ コウカ		3,899.3		2,412.3		2,072.3		4,280.8		1,914.2				14,578.9

		その他 タ		4,541.6		707.3		-2,894.9		4,290.6		5,734.6				12,379.2

		合　計 （a） ゴウ ケイ		11,582.3		5,149.0		427.4		9,472.0		8,604.0				35,234.7



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		771,214.1		834,465.9		1,108,812.3		971,093.8		894,940.9

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		1.5%		0.6%		0.0%		1.0%		1.0%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		718,111.3		755,255.6		1,177,705.7		1,010,709.4		550,455.0

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		1.6%		0.7%		0.0%		0.9%		1.6%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		902.0		1821.2		247.3		0.0		0.0				2970.5

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		12.8		2.8		1.7		-		-				11.9



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		19.0		12.0		1.0		0.0		0.0				32.0

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		0.0		0.0		0.0		-		-				1101.1



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		12		12		11		11		11

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		71		64		53		48		43



		（注1） 「その他」には、外注費、保守管理費、情報収集経費等が含まれる。 チュウ タ ガイチュウヒ ホシュカンリヒ ジョウホウ シュウシュウ ケイヒ トウ フク

		（注2） 累積は、平成30年4月～令和５年３月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		239.7		237.4		199.5		229.0		239.9				4,243.7

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		75.6		70.3		68.4		50.6		73.6				1,456.0

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		29.4		27.2		27.6		27.6		28.0				521.2

		租税公課 ソゼイ コウカ		0.7		1.1		5.3		5.7		5.2				18.5

		その他 タ		75.5		57.8		59.4		67.4		74.7				1,314.9

		合　計 （a） ゴウ ケイ		420.9		393.9		360.1		380.2		421.4				7,554.4



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		142,425.4		144,467.0		162,128.8		177,112.4		195,567.5

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		0.3%		0.3%		0.2%		0.2%		0.2%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		142,425.4		144,467.0		162,128.8		177,112.4		195,567.5

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		0.3%		0.3%		0.2%		0.2%		0.2%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		51,351.0		37,500.0		77,250.0		28,900.0		55,090.0				633,342.8

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.8%		1.1%		0.5%		1.3%		0.8%				1.2%



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		22.0		15.0		21.0		14.0		23.0				361

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		19.1		26.3		17.1		27.2		18.3				20.9



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		13		13		13		13		13

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		20		19		19		19		19



		（注1） 「その他」には、法人全体の経費のうち、ファンド出資事業（官民ファンド対象事業）に配賦される間接経費等が含まれる。 チュウ タ ホウジン ゼンタイ ケイヒ シュッシ ジギョウ カンミン タイショウ ジギョウ ハイフ カンセツ ケイヒ トウ フク

		（注2） 累積は、平成30年4月～令和5年3月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		563.4		472.8		367.5		308.5		291.4				2,003.5

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		99.8		85.1		29.3		18.0		16.7				248.8

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		96.0		61.8		61.7		66.9		30.0				316.5

		租税公課 ソゼイ コウカ		151.1		167.8		167.8		167.7		167.9				822.3

		その他 タ		233.6		191.7		177.7		140.2		126.1				869.2

		合　計 （a） ゴウ ケイ		1143.8		979.2		803.8		701.3		632.1				4260.3



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		22,856.3		21,774.7		21,183.9		18,544.8		17,225.9

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		5.0%		4.5%		3.8%		3.8%		3.7%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		5,884.2		7,443.0		12,766.0		9,790.1		8,005.5

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		19.4%		13.2%		6.3%		7.2%		7.9%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		1,354.3		4,646.5		1,960.1		0.0		0.0				7,960.9

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.8		0.2		0.4		0.0		0.0				0.5



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		8		10		5		0		0				23

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		143.0		97.9		160.8		0.0		0.0				185.2



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		9		7		6		6		6

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		36		28		18		17		14
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FEREOIRR (%) EMEBEEHF THE X HEMKE
H31/3 R2/3 R3/3 R4/3 R5/3
A& 277.9 297.7 296.5 304.9 337.6 1,514.6
REE-EFIRE = 5.8 5.4 14 26 5.3 20.5
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		277.9		297.7		296.5		304.9		337.6				1,514.6

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		5.8		5.4		1.4		2.6		5.3				20.5

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		53.8		54.9		54.7		55.5		56.7				275.6

		租税公課 ソゼイ コウカ		30.3		47.3		36.9		39.3		46.6				200.4

		その他 タ		32.7		45.3		31.8		32.8		35.4				178.0

		合　計 （a） ゴウ ケイ		400.4		450.6		421.3		435.0		481.6				2,189.0



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		53,436.1		89,358.3		89,951.9		110,351.7		110,840.0

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		0.7%		0.5%		0.5%		0.4%		0.4%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		1,901.0		2,054.3		2,206.1		2,183.9		2,179.8

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		21.1%		21.9%		19.1%		19.9%		22.1%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		15,135.3		41,881.9		23,805.5		8,087.4		170.0				89,080.1

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.0		0.0		0.0		0.1		2.8				0.0



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		6		6		11		2		4				29

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		66.7		75.1		38.3		217.5		120.4				75.5



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		7		7		6		6		7

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		17		20		19		21		20



		（注） 「その他」には、外注費、保守管理費が含まれる。 チュウ タ ガイチュウヒ ホシュ カンリヒ フク

		（注2） 累積は、平成30年4月～令和5年3月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ
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VE R A E 2
KPI1-1 B%E B (@ =505
VTP el (M A — R) AR E 2 . R B B
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PGS A DMEA T A S DA A1 THZ LI ED
KPI12  RiEiER (&M | A48 AB6S 50 117 166U ANFENFE A ~DE HEH O HE L |
B15L0 H AR 2 3

() ROV AT 7 RO SR HENE AR T3 TSI R 55 DD H S £ ) D b=
59



2. R—bIH VA DERER (SRSFIARER) ERA/A—ar 0554

@ REDIKR
REEE B T7 RITEELTLSH0)

192
496.5 &M
0.0f&M

MENLDHEELE (T7UFRIZEELTLNDL0)
B (— iR oD HERE
REMNODHEEE
BESE - HB CER2IETANLDRE

RETHESHH 217#
RETHEEE 542.91&EM
—HIYDFHYHELE 2.51EM
RETRLEEE 0.01&M
ExitIZ kB EINEESE <ER21E7ANLDRTE>

Exit{E %k

680.2 &M
164.9 &M

334

ExtREHEANDREHELE (a) 49.81M
ExitlZ &4 [EUREE (b) 91.9&M
[E14RE (b)/(a) 1.81&

I Exit 5 28%

FRIN-RRERESRS 2,466.5 &M
SHLHERR 2,452.2 &M
SHLMELR 14.318M

(1) AR (TExit R~ 32 AR I ERS) « Bl AR 3 SRR E @A — A,

@ HEKRS DR EEEitELHAI)

e
«n I

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%
m-3fF W358 m5-10F ®m10-15F m15%-

@ RERELF10EDIKR (XBRELEA—R)

UTEC 45 BREFREEHES [FEA%]/20 &M
R - EHEE DT RREOBEMDEE ., BT RN Fr—%EE R (SDGsIIZEHE)
KEFEHEDOHGERR O FZE IS RN E T (BF) R KFTy VXX XL — =X E5T7 7 R
(20184FFRAT) , B KD  FFFE R SR A TE DX F v — 2 & O - R~ D E 21T L OFERRA
TR ARSI TERY, T TIZEIT RN T2 — DO RBIEXITE D G TS,

Chordia Therapeutics®# 18.718{EH

EREERIE T HEF R A A KD FF (SDGsIIZB:E)
KEESRITEOBEEBIEMEAVN—ICKDIREVF TN Fr—, REKREANHEFITHER T THRSFL
ENABEORBENGEGTFERAIOTERICLEERERITOBRERAEHEDHILET. AHLOE
EMERREHE KFVCEIBEXRORABRREXELEMESEFH R 2022FERT34EM),

Remiges BioPharma Fund, LP [BEAR]1/11EM

BlIZEHFEDIORR—SF —VCIT7UR ., HO— /N ILIZAR Fv—% B B (SDGsIIZFEE)
AR Z & O EHR AR — RB DX ABET 52 2 B 5L, 20164E 7 7 R SL, AURZF DS
17 BFGE R R ATE 20 D& & O 1= R ~DEE ET B LN Fr— (BRI 77 Fh54ThiL, 7T
ICHTRBEE Z I T LTV 5, BIEITREE AR~ DR A M T T,

AVINESELI—-F 1 A® 107 101EM

iPSHIEEEE DA ERFRE . RUVPSHIREHEflTZE ALV -8 X E(SDGs9IZBE&E)

FAR RS iPS AR ZE AT &5 SRS T2 CEMEL QWA KABILFEIF RS DD —7 T I R F v —, iPS
i W E AR R RS O TR 2 kAR L, EA LA B3, 2. iPS MRS H Bz W iFgE
EEELIT), RKEVCIRFEHRRSLE52(E M O RS & DOFREICE L TV,

JTIVATE®R [EAR] M

E<HARDEERRTIE. ORTRNAF—IZ&5EANEEERY—E X (SDGsIIZH&E)

B RO RGO E R R DSOS 5N E %L, 2019 E (T KRFEVCEHE SRS
FH1EM FEITL R, AlTE A OILFEIFIEZ RS FHi L —E AD k255 b i, EREEH D /o
TR %38 U 7B < AR DS S R 2 ~ D B BRI S B, 20204E12H (2 ERE 72U,

N AuAESET®) 8.8 &M
D EmRRIRY MAVRTF 4T — B 8.8 &M
L Ev152® 778 M
DL Re ST 7717 &M
mCarbon biosciences, Inc. 1717 &M

(D) TEEEHE) OO OFHEIT B E S (HEHEO ) | EOFHITE M S, Mg SRR,
(72) EFRDO105E THRE IR D T BIESFAD20%% 5 65 (3 CIZExit LT- & Jeid i) o 60



. FERBE DK

BRA/R—307055 4

N
REE-ZBFIRE &
RE-KENLBE =
FHROR

ZDith

& & (a)

& EZE (b)
RE-MEERELEE (a/b)

HERS (c)
FE-HEXRSEEE (a/c)

9
XIEREEEE (d)
RE-IRREELELER (a/d)

ZEREHE (e
RE-EREHRLER (a/e)

B )
TEEBE CGEnz: )

GED TZoft 123 MAERER AR . R8RS

H31/3
551.5
127.7

35.4
0.3
215.9
930.8

18,872.5
4.9%

16,300.0
9.7%
9,232.3

0.1

o4
17.2

26
43

R2/3 R3/3 R4/3
643.7 738.7 819.1
1751 148.8 194.7

36.4 39.1 42.8

0.7 0.7 0.8
278.6 311.0 416.1
1,134.6 1,238.3 1,473.5
33,4048 51,693.9 54,1640
3.4% 2.4% 2.7%
23,150.6 34,029.7 41,0831
4.9% 3.6% 3.6%
7,351.3 6,646.3 9,896.6
0.2 0.2 0.1

52 46 61

21.8 26.9 24.2
27 27 27
45 60 62

(1E2) BAEIL. FR3054 H ~ 4 Fn54E3 H O54EH] D BAFHAE,

(HAZ: 5 5 H)
R5/3
862.6 3,615.6
330.5 976.9
45.0 198.8
0.8 3.3
465.8 1,687.4
1,704.7 6,481.9
61,719.7
2.8%
44,663.8
3.8%
8,257.6 41,384.0
0.2 0.2
o7 270
29.9 240
26
69

L. HTHE, WERENE TN,

01l



Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		551.5		643.7		738.7		819.1		862.6				3,615.6

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		127.7		175.1		148.8		194.7		330.5				976.9

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		35.4		36.4		39.1		42.8		45.0				198.8

		租税公課 ソゼイ コウカ		0.3		0.7		0.7		0.8		0.8				3.3

		その他 タ		215.9		278.6		311.0		416.1		465.8				1,687.4

		合　計 （a） ゴウ ケイ		930.8		1,134.6		1,238.3		1,473.5		1,704.7				6,481.9



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		18,872.5		33,404.8		51,693.9		54,164.0		61,719.7

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		4.9%		3.4%		2.4%		2.7%		2.8%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		16,300.0		23,150.6		34,029.7		41,083.1		44,663.8

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		5.7%		4.9%		3.6%		3.6%		3.8%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		9,232.3		7,351.3		6,646.3		9,896.6		8,257.6				41,384.0

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.1		0.2		0.2		0.1		0.2				0.2



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		54		52		46		61		57				270

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		17.2		21.8		26.9		24.2		29.9				24.0



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		26		27		27		27		26

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		43		45		60		62		69



		（注1）「その他」には、組合決算監査費用、投資契約確認等弁護士費用、支払手数料、消費税等が含まれる。 チュウ

		（注2） 累積は、平成30年4月～令和5年3月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		902.0		927.8		886.4		836.3		880.8				4,433.4

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		622.5		576.6		351.4		504.9		608.2				2,663.6

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		221.3		204.4		199.8		177.0		141.4				943.8

		租税公課 ソゼイ コウカ		384.4		503.9		586.0		654.6		701.3				2,830.1

		その他 タ		68.4		68.9		71.1		65.2		84.5				358.0

		合　計 （a） ゴウ ケイ		2,198.7		2,281.5		2,094.7		2,237.9		2,416.1				11,228.9



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		52,023.2		64,752.8		79,488.6		89,101.1		94,915.7

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		4.2%		3.5%		2.6%		2.5%		2.5%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		39,402.8		57,666.1		65,720.7		70,345.0		82,666.3

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		5.6%		4.0%		3.2%		3.2%		2.9%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		5,480.0		28,931.0		11,146.8		11,500.0		16,750.0				73,807.8

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.4		0.1		0.2		0.2		0.1				0.2



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		3		10		7		2		6				28

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		732.9		228.2		299.2		1119.0		402.7				401.0



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		8		8		8		8		7

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		53		62		55		56		58



		（注１） 「その他」には、監査法人・顧問弁護士の報酬、システム・通信関連経費等が含まれる。

		（注2） 累積は、平成30年4月～令和5年3月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		69.9		73.6		76.3		78.6		83.8				382.2

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		116.3		69.8		93.8		110.2		72.1				462.1

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		12.0		12.3		12.6		12.6		12.8				62.2

		租税公課 ソゼイ コウカ		0.4		0.3		0.4		0.2		0.3				1.7

		その他 タ		33.7		32.9		27.1		20.9		22.9				137.5

		合　計 （a） ゴウ ケイ		232.3		189.0		210.2		222.5		191.8				1,045.7



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		31,104.3		36,025.8		36,408.7		36,825.7		36,797.6

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		0.7%		0.5%		0.6%		0.6%		0.5%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		11,297.2		8,809.8		9,750.4		5,587.9		5,957.4

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		2.1%		2.1%		2.2%		4.0%		3.2%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		0.0		723.0		2,239.0		10,111.5		2,011.0				15,084.5

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		-		0.3		0.1		0.0		0.1				0.1



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		0		1		3		2		2				8

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		-		189.0		70.1		111.2		95.9				130.7



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		12		12		12		12		12

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		5		6		5		6		6



		（注1） 「その他」には、支払手数料、固定資産費用、広報費等が含まれる。 チュウ タ シハライテスウリョウ コテイシサン ヒヨウ コウホウヒ トウ フク

		（注2） 累積は、平成31年4月～令和5年3月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		-		-		-		-		-				-

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		-		-		-		-		-				-

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		-		-		-		-		-				-

		租税公課 ソゼイ コウカ		-		-		-		-		-				-

		その他 タ		-		-		-		-		-				-

		合　計 （a） ゴウ ケイ		1,793		3,416		11,678		33,762		12,348				62,998



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		-		-		-		-		-

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		-		-		-		-		-



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		323,154		577,677		860,718		819,429		874,091

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		0.6%		0.6%		1.4%		4.1%		1.4%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		104,855		353,227		214,373		66,727		116,861				856,043

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.0		0.0		0.1		0.5		0.1				0.1



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		19		19		32		20		25				115

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		94.4		179.8		364.9		1688.1		493.9				547.8



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		-		-		-		-		-

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		-		-		-		-		-





		（注） 累積は、平成30年4月～令和5年3月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ
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Sheet1

																		（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

						H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積(注2) ルイ セキ

				人件費 ジンケンヒ		780.5		853.9		896.4		934.5		851.0				4,316.3

				調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		607.1		378.6		193.6		214.8		237.6				1,631.7

				家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		138.6		145.8		155.6		155.7		156.1				751.8

				租税公課 ソゼイ コウカ		314.6		531.6		704.9		726.7		1,045.5				3,323.3

				その他(注1) タ チュウ		266.3		250.2		257.0		251.2		351.7				1,376.4

				合　計 （a） ゴウ ケイ		2,107.2		2,160.1		2,207.5		2,282.9		2,641.9				11,399.6



				総資産額 （b） ソウ シサン ガク		55,331.7		88,770.2		153,059.2		157,671.8		223,198.5

				経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		3.8%		2.4%		1.4%		1.4%		1.2%



				出資残高 （実投資ベース）（c） シュッシ ザンダカ ジツ トウシ		48,465.5		85,337.5		107,567.8		134,147.3		164,215.6

				経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		4.3%		2.5%		2.1%		1.7%		1.6%



				【参考】 サンコウ

				支援決定金額 （d）(注3) シエン ケッテイ キンガク		32,080.0		34,880.0		40,160.0		25,080.0		53,150.0				185,350.0

				経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.1		0.1		0.1		0.1		0.0				0.1



				支援決定件数 （e）(注4) シエン ケッテイ ケンスウ チュウ		12		10		2		8		8				40

				経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		175.6		216.0		1103.8		285.4		330.2				285.0



				役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		8		8		9		9		9

				従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		49		57		57		63		59





				（注１） 「その他」には通信費、顧問弁護士への報酬、事務用品費、消耗品費、減価償却費等が含まれる。 チュウ タ フク

				（注2） 累積額は、平成30年4月から令和5年3月までの5年間の値。 チュウ ルイセキ ガク ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン アタイ

				（注3） 融資案件及び一部非公表を除く。 ユウシ アンケン オヨ イチブ ヒコウヒョウ ノゾ

				（注4） 融資案件を除く。 ユウシ アンケン ノゾ
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		33.0		33.0		33.0		34.0		34.0				167.0

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		8.0		8.0		9.0		6.0		11.0				42.0

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0

		租税公課 ソゼイ コウカ		0.0		0.0		0.0		0.0		0.0				0.0

		その他 タ		8.0		8.0		5.0		5.0		7.0				33.0

		合　計 （a） ゴウ ケイ		49.0		49.0		47.0		45.0		52.0				242.0



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		89272.0		93057.7		98323.9		90264.5		86149.6

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		0.1%		0.1%		0.0%		0.0%		0.1%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		1775.4		1870.0		1850.7		1824.0		1982.4

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		2.8%		2.6%		2.5%		2.5%		2.6%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		334.9		119.9		260.0		201.5		319.8				1236.1

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.1		0.4		0.2		0.2		0.2				0.2



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		4		2		5		4		4				19

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		12.3		24.5		9.4		11.3		13.0				12.7



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		7		7		7		7		7

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		1356		1385		1392		1481		1544



		（注1） 「人件費」「調査費・業務旅費 等」「その他」について投資業務とその他業務を正確に切り分けて算出することは困難であることから、

		　　　　当該項目について百万円単位で記載している。

		（注2） 「その他」には、投資委員会委員への報酬、謝金、旅費等が含まれる。 チュウ タ トウシ イインカイ イイン ホウシュウ シャキン リョヒ ナド フク

		（注3） 累積は、平成30年4月～令和5年3月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ

		（注4） 運営経費については機構全体の運営費交付金から捻出しており、実際には経費総額分は損失となっていない。 チュウ ウンエイ ケイヒ キコウ ゼンタイ ウンエイヒ コウフキン ネンシュツ ジッサイ ケイヒ ソウガク ブン ソンシツ

		（注5） 総資産額(b)、役員数・従業員数については機構全体の数値となる。 チュウ ソウシサン ガク ヤクイン スウ ジュウギョウイン スウ キコウ ゼンタイ スウチ
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		300.4		311.5		335.8		379.4		433.4				1,760.5

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		270.4		134.8		275.7		105.4		213.3				999.6

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		32.9		30.5		31.3		31.1		31.5				157.3

		租税公課 ソゼイ コウカ		76.9		203.8		341.5		352.7		475.0				1,449.9

		その他 タ		120.8		113.9		125.3		131.5		160.7				652.2

		合　計 （a） ゴウ ケイ		801.4		794.5		1,109.6		1,000.1		1,313.9				5,019.5



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		26,747.7		34,176.6		71,806.2		73,454.8		109,245.2

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		3.0%		2.3%		1.5%		1.4%		1.2%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		21,212.6		20,442.6		62,473.1		68,569.9		88,305.0

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		3.8%		3.9%		1.8%		1.5%		1.5%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		19,040.0		4,831.7		35,216.0		360.1		24,118.6				83,566.4

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.0		0.2		0.0		2.8		0.1				0.1



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		1		1		2		1		5				10

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		801.4		794.5		554.8		1,000.1		262.8				502.0



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		8		8		8		7		8

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		20		19		20		23		30



		（注1） 「その他」には、監査法人・顧問弁護士の報酬・通信関連経費等が含まれる。 チュウ タ フク

		（注2） 累積は、平成30年4月～令和5年3月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ






B SH4EE REEH—E

BB EE B - EEE RIS

G IL—7F
(%)
o (BR) =FHEREIBIT
LPHEIZKBEX « SMBC B EiEF %
KAVF-A4RST (%K)
2022/6/17  IWZHFIZHITARICTE - (#%) &9 (ZER1T

(XERAXE o (%) HERERTT
(25.3(8M) o (BR)BERTT
o JIBE T3 (3%)
%
(HEBEZEIEARK)

«NTTH O—/3\)L
AVRIZHBITEHT— T—Rt 32— (%)

B RA—DEE- (NTT GDC)
2022/10/24 EEg e CEE L Fal—
(124.71EM) (#) (TC)
(HEEEIELR)

o Y—ARUFr—X (B) NRILEET B, Healthtech,
FintechHFDICTH—ERZSLMBEBICH T, SR RELEK
ENEF CEIEENFOAVFr— D EE /R ELI-HR
& 77> K (Sony Innovation Fund 3 L.P.) ICYSTvyR/S—k
FT—(LP)ELTHELRZETSEE,

s RKEHEICKYIT7URDEEMER L. BEEHA~ADKRER
SORIBICHEET HEEIC, FIAMMENMLPIRERE
BEXRTCELOREIIEEERT S,

c F = BRCEBILH DV Z— A Fr—X () DIT7UE~D
LPHEMNE-ER-MMRERLCBARAEZEREITIETT S
LT BARBEEFICLIENZXEERA~NDERER>TH,

« FOM, KEIFRE— T VT AN A< r—HEBIZERBL
T3,

NTT GDC. TCEELIZ. AVRIZBITRT—3t 3—F%0D
EE(ZSE, NTT GDCOEHREFE4ENTT Global Data
Centers Holding Asia Pte. Ltd. B KU TCHARERET DY
HR—IVIZERII SN - PR S 4t (SPV) D FEITEKRR
30%Z&JICTIZEEEL . SPVD100%F Lt THA A KREANTT
Global Data Centers NAV2 Private LimitedDNMREH T 5T7—4
o A—BEIIHINIEESEEZHLRRE.

c RFBEF AVISOEENIOEELL, BRERNETHER
[ZEDAEDTHY . NCTOHFIIMN ODFRIAMGIEATOX
ENED, ARG THIETIBEEST—TILEDHEEHRIC
KYUNTT GDCAYE B ithist Cos Bl B R A B I SEY
HEZSEIIZKIET LD,

CEVNHNERTOBEIE. ERERICEITOIHBL—FTHRTR,
CE2) ETORHFISOVT, XEREEFOETITHEL. BHERE - BRE-BEFSXZERITOEFED L. XFEREETOTND, Tz, MmERIC
BOIENED, BIVEE -HE - BEERZAERICEVTE, BT REAMIEHNCHNEEROHLIZEDHREEZHEIED L REZEITO>TLVS,

(GE2)

(GEx2)

123



B $H4EE REEH —F ML EIEE BE - BME B R IS

o bk, BRI, FOTEHIZHULNT, 5G/6GODXELN- = FEA
ICT{EEIZHITARI— Ty T EERNRELI-TRET 7Y
K (NEC AND TRANSLINK ORCHESTRATING FUTURE

. FUND, LP.)IZ®LTLPHEEICKDIEZE,

'@774 TYA REHEICEYTrUROEBERE L. BEEE AR A
I 2 — 3 _‘H: — —‘l— F —\l— =] = JL >R =

- BAES ()

2022/10/28 ;g%%élo_r% . Eﬁgﬂzﬁ%fﬁf * GP T ATranslink Capitalld, dLKZEFFILELI=REZ—FT VT (:;2)
3638 Gy R ETSTRRDKEREDBREEEHHLLLT7UE '

3{E CE Rk BEETo>THY. RELPHEENSH-ER - NRFREIL<H

7__;:(*%) ABEEITETT HTET. 56/6G0DXEVST-EERICTSH

IR BITH1EAAELECLLBENBLRBE~DOERERS
(tHﬁ%E?FAﬁ) T@(o

s TN, KEIFZRE—FTYTADYRIT—EEFEIZERRL
T3,

o« KEORMBEEICEWT. EDRR, IVRA—TAVAV E
BRI E DIR/LLVEIE T, AIZEALI-S M E
HZERBPIRY—ERFRELTWAR—o%t(2. HFE
HEEZFELEDITHEL, Rt DEXEBZHIETHED &

REZIEFE2 ﬁ@ﬁﬂEIERID’)DJ:LLHES—'LEHI‘JE‘/’&%FE?%)C&'C“I%—L—\

FESIETOE Ly xt0zb(h)  BRBEERE, 201 DL TETHEMELA SRR
S c(BR)I—I—TVF  HEEBNCT)DEFFRIVOUEERA,

20221222 ZEAIRBIOT i =o gz RBHEICEY, REPRMEEISSNT, ESRR, T - -

TOERER  (mEEEAR) B—7 A ATk, EREE DA RE S OB R T
o AEEALEENEROBREL S S BMRY —EX0H
REBETHO.

« T AV —ERQITEMEXASE LA RFAREANE
HBEAREBENICT) DS SESFHRERMORLLRE
EERSEEES oy (I

CEDHNERTOEBEE. IERERIZEITHAEL—FTHXRT,

CE)ETOEHITONT, XEEEFDETITHLD. BHNEE -ME-BEFXZERTOEZD L. XEREZ{TO TN, T, FATmMERIC

BOIEWES, BNEE -BE-BEFEZERICEVTE, BT REAIFINCHNEBROHLIZEDHELHERED L REEZITOTLS, 5
124



B SH45EE REEH— ML ENE - ENMEB LTI

%48 B T BEME XU *;;;5;’;5;"
RER | (KERTE#E) | RU RMHBESR BB SinRonn £

« OPN Holdings (#k) (IHSYNQA (#k)) £ B THE% AMars
HoldCo CorplZxtL. ZNHEEXIMLKEXZIET AHE, RitZE

]]IIII

ICTVGJ_9;; -OPN Holdings (#) eSolutions, IncD KX ZFEGF, AHFEIWZEL. KEHIZH
2022/12/22 i (HEEEEAS) l-fé%%%ﬂ%_’(oizﬁg%ﬁa%m - -
(52,0 ) 8 c REHOERTIZKY. BLELELKYBREHDHIRET

YT —LEFNE TR T DI ENAREISRY . HAE
EXOBNERFADRECEFRERENRILICET L
LS Y (8

CEDHNERTOBEE. EERERICEITHHEL—FTHXRT,

125



B $H4FEE ExXtEHE—% ML EIEIE  BGE - BME B £ IR

ZAaEL

126



FTHAEE F—N—VODOEE #HA=HBNERE

OBEE
=B BEFf IR (FHI3FE6 A 298 HE)
OmfE#E

1S IEH /IR (FH4FE6 298 )
(2] SHM3F FRESHAZH FEFNTRENE
BHAE R AT47-TOZLEFREMRME

JUFD F£Y 5 EREHE (SF4FE6 A29HFAE)
[{2FF)] SHBE IFMR—ILTUT AL HANEEEMET

KSES>HTHNAEERLUBFDEE
o)
L

OmEHE
Tl

= - & - B EE R

127



i R B IRE T 7 =X
1. KPIO#EZ (—#) FU—>T7 ATV AHEER)

@® KPI -1 (K BM) DERENE
BEZQ: £HCOHIBEENSEHE (2FE)
iR RF=IRERET 7 REFEEDOEMIL., thEREEIEARTD-ODIZELFREL. CO.NOHHAEIFZHET HLTHY . K
FEEDOBEBMEZERIKRZ T SKPIEL T ERICOHIBEDEEHEI (B R TEIT H_ELELTLNVS, SDGsDEEREIC
BTl BE7(ZRILXF—ZHARIZEFLTY)—2IZ) BREIS(RIZZ BRI RE) 23S,
® KPIDEKRTE KR

R6/3 R11/3 R16/3 R20/3

(MS) (MS) (MS) (KPI)

KPIEREIZHT-DTHEZ A

THSEE LR, FIREERELITHE
WoEhb, FH4EEETOHEREF

KPI1-1REEN | (LESE) (-co/%) 1,451,910 4,740,713 10,054,538 14,305,589 1 2 at e O e
EQEEL/T:O
STSEELE. FEHEREXThE
KPI 1-2 IOV R 7 L REISEEDEE (b 20 20 20 20N EMD, SHAEEECHEBEETE
KPI&EL 1=,
3T 537 =ih > ANE 7.
B HRAOBH) (1) 17.7 11.9 11.9 1.9 8z im i i s 49 S A or
KPI 1-3 FEUA K (o RO () 2.5 1.7 1.7 LINCEns, SHAEEETORERER
Y mrewREOsH) | @) 1915 1,915 1015 1915RHOSEHEICKSE, BEKPIERE
HEDH (L) 270 270 270 9701 7=

FISEE L. FREEERE XITHA
WIEML, RIAEEFEFTOHERTEF
EHEARICEFIIAL—1arETIME
EEKPIZEETELT=,

—

KPI2 RiF#E#xR (&) A17 A10 A3

() ROV A7 7 RO R HEERR NT3 T FES Iz R 55 DD H g £ ) D H = 128



2. R—RT7AVADEKRIEIHR ($Fns54E3AKESH) (—#) U= D7 A F 2 R

@ HREDIKR @ HRELFELEFMI0EDIKR (XIBREEERN—R)

BESLE - (T FIZBELTLSEDM) =k RSN IHEET 16,720 &M
MARICE T ELRNDFEEEZE (SDGSHIEZENSH7, 11, 13I12EHE)
HEZEDODRK(FhTEES. T EABRLHEERF, 2021 EEIZE L. 2023FEE LIEIEESERIR T E.
R OSSR TEEEN BT I ETEAREAR AT A M, FEMIC T TERI7Y
RIZkB—EIT7A4F 2 REEE, Ff-. 116,114t-CO2/EDCO2BIBN REETE ,

A%t 0720 &M

AL A ICHITHRELE AR EEX (SDGsHIZD 557, 11, 13([ZREE)
EEEE. TOCIIMEIICRITTRREEZEZED TS,

28t
HEZRS 62.71MA
0.0f&M

BENSDHELE (D7 FRIZEELTLDLM)
B (TR —R SRR Ao DHESS
REMNLDHEEE
BEEE - B CERBFALILDRTE
RETHEGH 414
RETHEZE 189.3 &M
—H-YDFHHEELE 4.61EM
RETRLEZE 0.01&HM
ExitIZ kB EIREESE <FER25%6 AN LD RE>
Exit{4 3% 13#%
ExtRH~DEHEEE (a) 31.118H
ExitlZ k5 EIINEE (b) 37.81EH
EIURZE (b)/(a) 1.21&
T HExitEF 51 5%
EREEEDFERE MFUK) ER25FEA MDD RIE>
FRIN-RREEREEE 1,920.8 &M
SHHEE 274.41EM

SHLMELE 1,646.418M
(1) &% (TExit R~ R HE IR - BE ISR E SN — A,

@ HEES D MR EEEtFELHAI)

204.218M
0f&M

Bt 0715 &M

Bk AICICHTHELENDFKEE X (SDGsHIZDSHT. 11, 1312BEE)
FEEF. TOCIHMEIICAITTRHRREZEEHTINS,

CieASRRAMREHES 0712 {&MA

BAREZMDP/NKAIREEE~AHETSHITI7UR(SDGsBEENSHT. 11, 13IZFE)
EERETHEENEREFTHEEDEERVIRELDRFZEDH TN,

A2 1Fo-%REet 8,78 &M
LEETIERMOBERAEER) ILARAAVNEE(SDGBENSHT, 11, 13I2F8:E)
HEESTFERHENASHERFLEFRHD2%, AOBIVEOREEIZZHIEMAHEST LA ]
#ERLEFEEIYIZH S, -, th xRN E LR ZFEITSEICLY, i EREEADEFE I
ﬁ#l:ﬁ?é??»fd-yxﬁwrﬂﬂ:ﬁ%o 24,360t-CO2/FE M CO2HIFshRZEIE . 2023551 . EERRH
W aRIU—vIFo—HReu 7./7 &M
DT AMBETEI XN I SR LA REEH 7./7 &M
o T R o O AR ARR 06
9 Ur/rvE—#R e 5,5 &M
<w I 10 [k NI— TF S 2./5 &

0% 0% 2O s e ot 10k misae  COe 0% 100% (FE1) THEHA) OMOAT DF BT AR E G4 (B RO R | 2D FHEITE SR, ISR,
(7£2) E30D 105 TR AR KR ELEIDTL.T% % &5 (3 TICExit LT B G 1T R<) 129




(D) T2 )IZIE, IERFBAITHE~OMWEN, 18152, FIRE 0 & ED,

(7E2) BRI, PR304F4H ~5 Fn54E3 H D54 fR] D SRR,

 EREDORR (—) J)—2074F O RHEER R
H31/3 R2/3 R3/3 RA4/3  R5/3
Nﬁt% 1738 1815 199.1 210.3 1784 943.1
HEE -EXHRIRE % 105 12.6 35 45 1.1 32.2
RE-KEXARE % 377 35.3 36.3 36.5 31.0 176.8
AR 26.2 214 14.9 140 17.6 941
FDith 26.1 28.6 26.0 16.2 274 124.3
& &t (a) 274.3 279.4 279.8 2815 2555 1,3705
WEEZE (b) 17,1707 189462 20,1215 220654 18,856.1
BRE-REERELEE (a/b) 1.6% 1.5% 1.4% 1.3% 1.4%
HERS (c) 40639 38683 56870 67004 63017
RBRE-HEESHLE (a/c) 6.7% 7.2% 4.9% 4.2% 4.1%
[é}j%]
i#ﬁ';’ii_\%%ﬁ (d) 36500 3,1500 2,000.0 994.9 600.0 10,394.9
RBRE-TEREELZELE (a/d) 0.1 0.1 0.1 0.3 04 0.1
XIRREHH (e) 3 5 1 3 2 14
BRE -ZEREHELE (a/e) 914 55.9 279.8 93.8 1278 97.9
ZEE (HAr:N) 9 10 10 10 5
EEXBE Gz ) 23 24 26 26 26

130



Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ		173.8		181.5		199.1		210.3		178.4				943.1

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ		10.5		12.6		3.5		4.5		1.1				32.2

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ		37.7		35.3		36.3		36.5		31.0				176.8

		租税公課 ソゼイ コウカ		26.2		21.4		14.9		14.0		17.6				94.1

		その他 タ		26.1		28.6		26.0		16.2		27.4				124.3

		合　計 （a） ゴウ ケイ		274.3		279.4		279.8		281.5		255.5				1,370.5



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		17,170.7		18,946.2		20,121.5		22,065.4		18,856.1

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		1.6%		1.5%		1.4%		1.3%		1.4%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		4,063.9		3,868.3		5,687.0		6,700.4		6,301.7

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		6.7%		7.2%		4.9%		4.2%		4.1%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		3,650.0		3,150.0		2,000.0		994.9		600.0				10,394.9

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		0.1		0.1		0.1		0.3		0.4				0.1



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		3		5		1		3		2				14

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		91.4		55.9		279.8		93.8		127.8				97.9



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		9		10		10		10		5

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		23		24		26		26		26



		（注1） 「その他」には、法律事務所等への報酬、通信費、印刷費等が含まれる。 チュウ タ ホウリツ ジムショ トウ ホウシュウ ツウシンヒ インサツヒ トウ フク

		（注2） 累積は、平成30年4月～令和5年3月の5年間の累積値。 チュウ ルイセキ ヘイセイ ネン ガツ レイワ ネン ガツ ネンカン ルイセキ アタイ
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Sheet1

																（単位：百万円） タンイ ヒャクマン エン

				H31/3		R2/3		R3/3		R4/3		R5/3				累 積 ルイ セキ

		人件費 ジンケンヒ										107.8				107.8

		調査費・業務旅費 等 チョウサヒ ギョウム リョヒ トウ										10.1				10.1

		家賃・水道光熱費 等 ヤチン スイドウ コウネツヒ トウ										7.8				7.8

		租税公課 ソゼイ コウカ										44.8				44.8

		その他 タ										28.6				28.6

		合　計 （a） ゴウ ケイ		-		-		-		-		199.0				199.0



		総資産額 （b） ソウ シサン ガク		-		-		-		-		20,296.9

		経費・総資産額比率 （a/b） ケイヒ ソウ シサン ガク ヒリツ		-		-		-		-		1.0%



		出資残高 （c） シュッシ ザンダカ		-		-		-		-		30.1

		経費・出資残高比率 （a/c） ケイヒ シュッシ ザンダカ ヒリツ		-		-		-		-		661.7%



		【参考】 サンコウ

		支援決定金額 （d） シエン ケッテイ キンガク		-		-		-		-		2,730.0				2,730.0

		経費・支援決定金額比率 （a/d） ケイヒ シエン ケッテイ キンガク ヒリツ		-		-		-		-		0.1				0.1



		支援決定件数 （e） シエン ケッテイ ケンスウ		-		-		-		-		5				5

		経費・支援決定件数比率 （a/e） ケイヒ シエン ケッテイ ケンスウ ヒリツ		-		-		-		-		39.8				39.8



		役員数 （単位：人） ヤクイン カズ		-		-		-		-		8

		従業員数 （単位：人） ジュウギョウイン カズ タンイ ヒト		-		-		-		-		25



		（注） 「その他」には、支払報酬、支払手数料、消耗品費等が含まれる。 チュウ タ シハラ ホウシュウ シハラ テスウリョウ ショウモウヒンヒ トウ フク

		（注2） 累積は、令和4年10月からの累積値。 チュウ ルイセキ レイワ ネン ガツ ルイセキ アタイ
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