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お伝えしたいこと

①地方の若者・女性の流出の背景に「ジェンダーギャップ」

②地方×中小企業の職場の実態

③地域コミュニティ／家庭の実態

④啓発から仕組みのアップデートへ～教育、地域、家庭、職場の包括的アプローチを

⑤目指すべき社会像
誰もが尊重される社会



小安美和

株式会社Will Lab 代表取締役
地域からジェンダー平等研究会 メンバー

1995年 日本経済新聞社入社

2000年 退社、シンガポールへ

2005年 リクルート入社

2012年 リクルートジョブズ 執行役員 経営企画室長 兼 経営企画部長

2015年 リクルートホールディングス事業本部

”子育てしながら働きやすい世の中をつくる”iction!推進事務局長

2016年 リクルート退社

2017年 株式会社Will Lab設立

2019年 内閣府男女共同参画推進連携会議 有識者議員

2025年 内閣官房 地域働き方・職場改革等推進会議 構成員

著書（共著）： 「若者・女性の流出問題に取り組む 7万4000人が暮らす小さな
行政の組織改革」（生産性出版）

委員等： 内閣官房 地域働き方・職場改革等推進会議 構成員/ 奈良県こども・
子育て推進アドバイザー（ジェンダー平等推進担当）／三重県ジェンダーギャップ
解消基本戦略（仮称）検討会議 委員／兵庫県豊岡市ワークイノベーション推進
事業等アドバイザー／岩手県釜石市地方創生アドバイザー等



株式会社Will Lab（ウィルラボ）は、国や地方自治体、企業、NPO等と連携し

ジェンダーギャップのない多様性を認める社会の実現をめざします。



人口減少・少子化
地方の女性流出

背景にジェンダーギャップ
根強い性別役割分担意識
アンコンシャスバイアス

（無意識の偏見・思い込み）
オールドボーイズネットワーク

ハラスメント
…

①地方の若者・女性の流出の背景に「ジェンダーギャップ」



内閣府男女共同参画局「令和６年度地域における女性活躍・男女共同参画に関する調査」中間報告資料より

若者・女性が地方を出る理由：

進学、仕事理由のほかに、「地元から離れたい」「干渉から逃れたい」



人事・評価制度:規模別整備率

小規模事業所ほど評価制度を導入していない

 出典：帝国データバンク 令和６年度中小企業実態調査事業
中小企業・小規模事業者の実態把握に関する調査研究

②地方／中小企業の職場の実態～働きやすさと働きがいに格差～



【地方×中小企業の現状】

兵庫県豊岡市度事業所調査2025より：育児休業取得率



【地方×中小企業の現状】

兵庫県豊岡市事業所調査2025より：規模別の制度整備状況



【地方×中小企業の現状】

兵庫県豊岡市事業所調査2025より：制度、意識、環境の壁



③地域コミュニティ、家庭の実態
～コミュニティの人口減少、高齢化を変革のチャンスに～

富山県南砺市の地域づくり協議会におけるジェンダーギャップ解消の取り組みより
女性が参画できる環境の整備（規約の改定／活動時間・場所を柔軟に／登用プロセスの変更など



～職場と同時に、教育、家庭、地域の課題を仕組みでアップデートする必要～

【職場におけるジェンダーギャップの構造的背景】

④啓発から仕組みのアップデートへ

【課題解決に向けて】
連携したい省庁イメージ

内閣府男女共同参画局
厚生労働省
経済産業省
子ども家庭庁

総務省
国土交通省

財務省
法務省

文科省



⑤目指すべき社会像
～家族のあり様の実態を踏まえ、誰もがあり方を尊重され、居場所と役割のある社会へ～

「地方で1人で暮らす女性がやりがいのある仕事を
見つけられる暮らしやすい環境が地方にあるか？」

出典：「男女共同参画白書 令和4年版」



（参考）ジェンダー平等世界１位のアイスランド視察から

ジェンダーギャップ解消に向けては、制度に加えて社会のあり方そのものが重要

➢ 男性の育休取得85％
➢ 役員クオータ40％
➢ 男女賃金同一認証制度

従業員25人以上の企業に適用

➢ 人権意識

➢ 民主主義
世界で初めての民主議会

➢ 女性の連帯
 1975年女性の休日ストライキ
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