
固定的な性別役割分担意識の解消に向けて

中小企業へのアプローチと事例紹介

株式会社ICB 代表取締役 瀧井 智美

2026年7月21日（火）

内閣官房主催 地域働き方・職場改革自治体向け勉強会



自己紹介

ALL rights reserved ICB inc

専門はワークライフバランス、ダイバーシティ
企業や自治体で様々な事業やPJを多数担当
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組織風土改革PJ キャリア・リーダーシップPJ

具体的には、下記のような様々なプロジェクトを担当

働き方見直しPJ

【自治体での担当事業 一例】
2015年～2019年 京都府ウィメンズベース事業（女性活躍・WLB・働き方改革）受託運営
2021年～2023年 内閣府主催性別による無意識の思い込みに関するワークショップ自治体編 講師
2021年～現在 自治体初 神戸市女性のためのコワーキング「あすてっぷコワーキング事業」 受託運営
2024年～現在 兵庫県学生×ミモザ企業マッチング推進事業 受託運営
2025年～現在 福知山市女性活躍推進・メンター事業を担当中（4年かけて行う事業）



2021年9月～ あすてっぷコワーキング神戸開設
2025年1月   神戸市が共働き子育てしやすい街ランキング全国1位に

仕事も子育ても！を実現できる支援
多様な働き方の選択肢が増える支援

2025年4月  石破元総理視察 運営状況プレゼン 車座に参加
2025年7月～  内閣官房 地域働き方・職場改有識者に
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なぜ、内閣官房 地域働き方改革・職場改革の有識者に？
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2025年度 岡山県・舞鶴市・武雄市
2026年度 武雄市・みよし市・・・など
セミナーやワークショップはもちろん、事業設計や伴走支援なども担当中
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地域働き方・職場改革有識者として

相談の様子（岡山県庁にて）
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本日のゴール
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自治体として地域の中小企業に
どうアプローチし、どのような取組みで

企業等の意識改革や行動変容を支援できるか？
へのヒントを見つける



本日のカリキュラム

ALL rights reserved ICB inc5

１.自治体で担当させていただいた

性別役割分担意識解消の具体的な事例紹介

２.中小企業にどうアプローチをするか？



自治体で担当させていただいた
性別役分担意識解消の

具体的な事例紹介
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ALL rights reserved ICB inc

新潟県の事例：課題を感じているやる気ある企業から！
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まずは県庁の管理職向けに実施
その後、ハッピー・パートナー企業へ

隗より始めよ！
その後、先進企業が集まる場所で
開催。取組み始めている企業は
同時に課題も感じている
やる気にある企業はその後、
自社でも展開していくようになる
そのきっかけをどう作るか？



ALL rights reserved ICB inc

兵庫県の事例：社内ワークが実践できる支援を！
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一度研修を受けて終わりではなく、
アンコンシャス・バイアスは
学び続けないと変わらない

アンコンシャス・バイアスについて
知る、振返る、乗り越えていくため
の社内勉強会をしていただく支援
も重要！
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兵庫県の取組み：経済団体と一緒に取り組む！
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商工会議所、商工会
経営者協会・・・などで
企業や経営者が集まる機会に伺う
※福知山市では工業団地の工場長会や企業人権
教育推進協議会の総会でも講演させていただいた

これに参加することで
企業にとってプラスになる工夫も
重要！
（兵庫県の場合、ミモザ認定の要件になるの
で自社でセミナー開催できない中小企業の支
援になる）
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余談ですが・・・
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男女共同参画センターで企画する
平日昼間のセミナーに、
本当に来てほしい人がこない

企業研修で学ぶ機会を！

妻のキャリアを
応援する気持ち
を持ちたい・・・

職場もですが
家庭のことも

見直さないと・・・
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福知山市の取組み：トップにリーダーシップを発揮いただく
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市長にインタビュー、サイトやフォーラムや報告冊子で活用
商工会議所会頭や企業経営者にもインタビュー 他企業の推薦も！
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福知山市の取組み：記者会見し、広く発信！
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ニュースリリース・記者会見し、
新聞掲載へ！
自部署だけでなく多くの部署を
巻き込んで一緒に開催する！
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養父市：若者の声を経営層に届ける！
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みんなが定時で
帰る職場

ライフイベントの
相談ができる

誰かが休んでも
カバーしあえる職場

在宅・フレックス
などの働き方がある

どんな職場で働きたいか？

2025年 養父市 わたしたちの“これから”を本気で考える会（U35 30人）より

色んな仕事に
チャレンジできる

BEST５



長時間労働
残業が多い

ライフイベントの
相談がしにくい

みんなが定時で
帰る職場がいい

在宅・フレックス
などあればよい

働き方に関する悩み

休みが
とりにくい

2025年 養父市 わたしたちの“これから”を本気で考える会より
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意見を言いやすい
風土がない



知識と経験
を増やす

専門性
自分の強み

思っているだけ
でなく伝える

色んな仕事に
チャレンジする

自分に必要なこと

向上心
強い意志

2025年 養父市 わたしたちの“これから”を本気で考える会より
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知識や資格
自信をつけたい



長期キャリアに
ついて話す機会

誰かが休んでも
回るチーム作り

固定概念を
なくす

成長や学びの
機会提供

支援してほしいこと

残業しない
環境づくり

2025年 養父市 わたしたちの“これから”を本気で考える会より
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個人の環境に
合わせた働き方



これらの声を経営層に届け、経営者同士で学びあい
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当日は市長も参加！
市長からも「養父で働きたくなる改革を！」と
熱いメッセージからスタート！

地元企業で柔軟な働き方を実践している
企業経営者にも参加いただいた！
経営者は経営者から学ぶ。

そして私からも働き方改革の事例や他の企業の
具体的な取組みを紹介し、最後は自社として何に
取り組むかを宣言していただいた。



兵庫県：学生×ミモザ企業マッチング推進事業
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※詳しくはぜひサイトをご覧ください
https://mimosa-hyogo.my.canva.site/



兵庫県：学生×ミモザ企業マッチング推進事業
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兵庫県：ミモザセッション（企業×行政×学生）
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制度の説明より
どんな仕事を任せてもら
えるかを知りたい！

女性だけでなく
男性にこそ！

2024年度も
2025年度も

参加学生がミモザ企業
に就職するケースも！



やりがいや成長が
ある職場

活躍している先輩や
いきいき働く上司がいる

ワークライフバランス大事！
色んな経験が力になる！

お互いから
学びあえる環境

若者や女性に
期待している

BEST５

学生たちはどんな職場で働きたいか？

2024～2025度 兵庫県学生とミモザ企業マッチング推進事業 参加学生（100人）より
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中小企業に
どうアプローチするか？
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１：地域のキーパーソンと繋がる！巻き込む！
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福知山市の事例でいうと・・・
2025年度 担当者と約30社訪問
市役所がアポをとっても時間がもらえなかった企業が商工会議所会頭から
電話してもらったらすぐアポがとれた！経営者から他の経営者仲間の紹介も

2026年度 今年もすでに30社訪問
去年の実績と今後何をしようとしているのかと予定が一目でわかる資料を！

はじめは「この地域では無理」と言っていた方も、企業を紹介してくださるように。

※詳しくはぜひサイトをご覧ください https://fukuchiyama-mentor.net/



２：市の本気度を見せる！
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福知山市の事例でいうと・・・
今年度のキックオフ 福知山市の全部長も参加！
各グループを経営者・管理職・市の部長・女性社員で構成
他市からも見学にお越しになるほど注目されていることも発信
（将来的には近隣の市も一緒に取り組んでいきたいと考えている）



３：なぜ、この地域で、中小企業で必要なのか？を伝える
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大企業なら社内研修・メンター制度が整うが、中小企業はそのリソースがない

だからこそ「地域全体でつくる仕組み」が必要！

地域全体で仕組みを作っ
ていく！この取組みで

福知山はもっとよくなる！

①女性の都市流出で採用難

②社内にロールモデルがいない

③社内で解決できない構造的問題

管理職女性や社内で知識や経験豊かな人が不在

地方の中小企業ではこの問題がさらに深刻！



①調査
組織診断
アンケート

②ワークショップ形
式のヒアリングで現
状調査・分析（対象
別）

上記から
従業員のニーズ
課題を分析し
有効な戦略を策定

調査 導入 実行 定着

現状把握

・講演（必要性・経営戦略として取り組むマインドセット）
・研修（目指す姿に向けて必要なことを学ぶスキルセット）

・会議参加（経営者、役員、管理職に伝え考え続ける）

・社内報/推進ガイド
ブック/イントラネット
でのトップメッセージ発
信

・具体的施策について
議論

経営層の意識改革

・環境整備（ハード
面）を行う
【例】設備を整える

・風土や働き方など
（ソフト面）を良くし
ていく取り組みを行う
【例】
・働き方見直しPJ
・キャリア開発PJ
・風土改革PJ
・女性の活躍推進PJ

決定した施策
を実行

取組の点検と見直しを
行い、PDCAサイクル
を回し、横展開し全社
に広げていく

【例】仕組み化
・在宅勤務制度
・集中ルーム
・フリーアドレスなど

全社展開へ

現状把握

・人事評価の見直し
・個々の能力開発・育
成への支援体制の構築

・社内でこの取り組み
を自走化する

評価

人材育成

ワーキング
チームにて議論

目指す姿と
行動計画の発信

実際現状はどうなのか？どう思っているのか？ここが一番大事！

27 ALL rights reserved ICB inc

企業を周り、現場の声を聞きながら事業を作る！
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参考：京都ウィメンズベース事業
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京都府内の企業300社の行動計画策定支援、その中で
本気で取り組みたい企業50社の働き方改革支援の中で多くの声を聞いた
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現場の声から次の事業へ！
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そして、いつかは地域での自走を目指して！
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参加されていたメンターさんが
自社の中でも「マイメンプロジェクト」を実施

ジェンダーギャップ解消に向けた
企業横断型クロスメンタリングの実施

参加企業が2026年版「女性が活躍する会社BEST100」
総合ランキング1位に！

2025年度から関西地域のメーカー間でクロスメンタリング開始（3社）
女性管理職比率向上および横のつながり強化による地域共創へ！

自分たちでNPO設立へ！
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講師プロフィール
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名前 ：瀧井智美（たきいともみ） 株式会社ICB 代表取締役（ダイバーシティ推進の支援）

株式会社ワーク・ライフバランス 上級認定コンサルタント（2010年から14年間、WLB推進専門家集団WLBC関西の代表も務める）

NPOアーチキャリア 理事（社外メンターによる個別支援型女性キャリア開発プログラム提供）

甲南女子大学非常勤講師（リーダーシップ開発科目担当） 園田学園大学非常勤講師（つながりプロジェクト科目担当）

略歴 ：2003年より女性のキャリア支援、2008年よりワークライフバランス、ダイバーシティマネジメントのコンサルティングを中心に、講演や各プロジェクト（女性活躍PJ,働き方改

革PJ,組織風土改革PJ,ダイバーシティマネジメント実践PJ,管理職サポートPJ等）を全国の企業や自治体で多数担当。その実績が評価され、2015年ひょうご女性未

来はなだ賞受賞。また、大学でのキャリア教育にも力を入れており、龍谷大学で10年間キャリアデザイン科目担当後、現在は甲南女子大学にてリーダーシップ開発科目、

園田学園大学でつながりプロジェクト科目を担当中。2025年4月に内閣府地方創生2.0「女性や若者に選ばれる組織・地域づくり」の車座に女性活躍推進・柔軟で

多様な働き方推進の専門家として呼ばれ、現在は内閣官房地域働き方・職場改革の有識者も務めている。

実績 ：【ダイバーシティ、ワークライフバランス推進 自治体職員向け講演・研修実績】

内閣府／海上保安庁／国土交通省近畿地方整備局／兵庫県／神戸市／豊岡市／養父市／西脇市／芦屋市／加古川市／明石市／淡路市／丹波市／川
西市／京都府／京都市／舞鶴市／宮津市／奈良県／奈良市／橿原市／大阪府／大阪市／堺市／和泉市／滋賀県／守口市／野洲市／長浜市／彦根市
／東近江市／和歌山県／橋本市／大分県／鹿児島市／新潟県／滋賀県市町村職員研修センター／市町村アカデミー／全国市町村国際文化研修所／兵庫
県教職員組合／兵庫県自治研修所／京都府自治研修所／滋賀県自治研修所／神戸市立県立学校事務長会・・・等

【ダイバーシティ、ワークライフバランス推進 企業向け講演・研修・コンサルティング実績】

堀場製作所（株）／村田製作所（株）／オムロン（株）／丸井グループ／三菱ケミカル（株）／（株）神戸屋／サントリーパブリシティサービス（株）／（株）
あさひ／（株）日立化成／（株）フェリシモ／（株）パーソルテンプスタッフ／（株）出光興産／（株）マイナビ／（株）日産自動車／（株）オカムラ／（株）
NEC関西／パナソニックライフソリューション（株）／TOYOTIRE（株）／損保ジャパン日本興亜（株）／トヨタファイナンス（株）／関西電力（株）／NTTビジネ
スアソシエ（株）／SMBCコンサルティング（株）／JR東日本（株）／（株）広瀬製作所／（株）カプコンモバイル・・・他中小企業の支援も実績多数
【自治体の事業実績】
2015年～2019年 京都府ウィメンズベース事業（女性活躍・WLB・働き方改革）／2016年～2020年 奈良県女性活躍推進・働き方改革推進事業／2021
年～2023年 大阪市女性活躍リーディングカンパニー認定企業向け支援担当／2021年～現在 神戸市女性のためのコワーキングあすてっぷコワーキング事業／
2023年～2024年 神戸市女性役員育成研修事業／2024年～現在 兵庫県学生×ミモザ企業マッチング推進事業／2025年度～現在 福知山市女性活躍
推進事業／2026年度武雄市ジェンダーギャップ解消ワークショップ／2026年度みよし市地域働き方・職場改革推進事業伴走支援・・・等

公職 ：加古川市男女共同参画行動計画懇話会委員（2005年度）／奈良県男女共同参画審議会委員（2015年度～2023年度）／兵庫県庁舎執務環境改革ア

ドバイザー委員（2022年～2023年度）／兵庫県指定管理者選定委員会選定委員（2023年度）／兵庫県男女共同参画審議会委員（2016年度～現在

）／兵庫県事業レビュー委員（2022年度～現在）／尼崎市子育て政策懇話会委員（2024年度～現在）／京都府多様な人材の活用促進と職場環境の改

善ワーキングチーム（2024年度～現在）／川西市行財政改革審議会委員（2025年度～）／堺市人権施策推進審議会委員（2025年度～）／総務省地

方公共団体の経営・財務マネジメント強化事業アドバイザー（2025年度～）／兵庫県新しい働き方改革推進プラン外部有識者（2026年～）

連絡先 ：兵庫県神戸市中央区御幸通 8-1-6 神戸国際会館22階 【Mail】takii@i-cb.net 【電話】078-570-5616 【HP】 https://i-cb.net
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