
兵庫県豊岡市くらし創造部
多様性推進・ジェンダーギャップ対策課

地方におけるジェンダーギャップの解消

～兵庫県豊岡市の取組み～

令和7年6月6日 地域働き方・職場改革

「若者や女性にも選ばれる地方」
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取組みの経緯・課題設定
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１ 地方創生＝人口減少対策

（1）豊岡市 年齢性別・純移動数（2015→2020年） （2）豊岡市 若者回復率の推移

※20歳代転入超過数の10歳代転出超過数に対する割合



取組みの経緯・課題設定
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（3）ＵＩターン推進に向けて （4）課題の真因は？



２ 豊岡市のジェンダーギャップの実態（職場）

豊岡市のジェンダーギャップの実態【職場】

雇用されている男性の75%は正規雇用だが、
女性の場合は42%にとどまり、非正規雇用
（派遣、パート、アルバイト等）が過半数を占め
ている。 

年齢が上がるにつれて男女格差は拡大し、
51～60歳の女性の平均年収額は男性の
約半分のレベルである。

（1）男女別・年代別の平均収入額 （2）雇用形態の男女格差 （3）豊岡市のジェンダーギャップの実態

【市職員】

職務経験に男女格差がある。
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豊岡市のワークイノベーションの取組み

３ 職場を切り口に 「豊岡市ワークイノベーション戦略（2018～2027年度の10年計画）」

市役所を含む市内16事業所→124事業所（2025.5.31現在）

（1）ワークイノベーション推進会議を設立

めざす将来像「ありたい姿に向かって、いきいきと働く女性が増えている」
KPI：女性従業員の3分の2以上が「働きやすくて働きがいがある」と評価している事業所の数
目標値：2027年度：50社

（2）ワークイノベーション戦略の進め方

（３）働きやすさと働きがいに
関する「従業員意識調査」

・2019年度から6年で延べ56社
3,511人が回答
・20社※が達成
※KPI：女性従業員の3分の2以上が評価

事業受託者：㈱Will Lab
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豊岡市のワークイノベーションの取組み

（4）ワークイノベーション推進の3ステップ（2024） （5）豊岡市ワークイノベーション表彰制度

「あんしんカンパニー2020～2024」
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豊岡市のワークイノベーションの取組み

（6）豊岡市ワークイノベーション推進会議の主な取組み
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豊岡市のワークイノベーションの取組み
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【株式会社東豊精工】 【株式会社由利】

（7）市内企業の取組事例



豊岡市のワークイノベーションの取組み

（8）市内の育児休業取得状況

【ハローワーク豊岡】

10

【中田工芸株式会社】



豊岡市役所キャリアデザインアクションプランの取組み

（1）キャリアデザイン後期アクションプラン

戦略体系図

11

（2）行動を変えるための「仕組み」を導入

４ 率先垂範 豊岡市役所のジェンダーギャップ解消の取組み



豊岡市役所キャリアデザインアクションプランの取組み

（3）豊岡市役所 女性管理職比率の推移
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（4）豊岡市役所職員の意識傾向のポイント（７大指標）

2018年度 7.7%⇒2022年度 17.6%
女性管理職の比率は2.3倍に

2023年度職員意識調査
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（5）豊岡市役所 男性育児休業取得状況 （6）豊岡市役所 男性育児休業取得に対する意識調査

豊岡市役所キャリアデザインアクションプランの取組み



14

女性も男性も働きやすく働きがいのある職場へ



まち全体のジェンダーギャップの解消に向けて

５ まち全体へ 「豊岡市ジェンダーギャップ解消戦略（2021～2030年度までの10年計画）」

「無意識の思い込みや固定的な性別役割分担意識に気づき、自分ごととして、行動する」人を増やす

～職場、地域、家庭、学校等の分野・対象ごとに取組みを展開～

（1）豊岡市ジェンダーギャップ解消戦略策定
に向けた提言

（2）豊岡市ジェンダーギャップ解消戦略の策定

目黒依子さん（上智大学名誉教授）
大崎麻子さん（Gender Action Platform理事）
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・ジェンダー平等の実現が、持続可能な豊岡市、持続可能な経済
環境の土台となることなどのメリットを市民が理解することが不可欠

・ 「ジェンダー平等社会」のビジョンを「市民の声」で言語化、明確化
する必要がある
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６ 地域を対象とした取組み

豊岡市のジェンダーギャップの解消に向けた取組み【地域】

市民の理解拡大と浸透に向けた研修・ワークショップ
豊岡市地域啓発推進アドバイザー 萩原なつ子さん（国立女性教育会館理事長）

（1）地域づくりリーダー研修会（地域コミュニティ29地区） （2）豊岡市区長連合会自主事業（豊岡市共催）
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豊岡市のジェンダーギャップの解消に向けた取組み【地域】

（3）性別に関係なく支え合う地域づくり（取組事例）
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【コミュニティたけの】 【福田区】



豊岡市のジェンダーギャップの解消に向けた取組み【教育】

７ 教育分野の取組み

（1）教員・保育士向け研修

・性別にとらわれることなく、自分の生き方を自分の意思
で選択し、決定することについて考える

・保育者・教育者の役割の重要性
・児童生徒への対応のあり方をジェンダー視点
から考える

・プログラミングの楽しさを
体験し、IT分野などに
関心を持ってもらう
・メンターの女子大生な
どのアドバイスを受けなが
らウェブサイトを制作
（NPO法人Waffleと
の共催）

（5）オリジナル絵本「みらいへのつばさをひろげて」制作・活用

（2）中学校生徒会リーダー研修

（4）女子中高生向けプログラミング体験キャンプ

（3）小学校PTA教育講演会

・ジェンダーギャップや無意識の思い込みへの理解
・こどもの意思決定権
・こどもが育つ自由な環境を創るコツ

・保育士・保育教諭と
一緒にワークショップ形
式でストーリー案を検討
・保育者がジェンダー
ギャップ解消の必要性に
ついて理解を深める。
・子どもたちに自己理
解・他者理解を促す。
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豊岡市のジェンダーギャップの解消に向けた取組み【女性】

８ 女性を対象とした取組み
（1）政治、経済、地域など各分野で活躍する

女性リーダーを育成

・全5回の人材育成プログラム
・一歩踏み出すためのマインドセットとスキル装着
・最終回には市長に提言プレゼンテーション

【働きたい女性のためのデジタルマーケティングセミナー】

（2）女性の経済的自立を視野に「女性のデジタル人材育成」

・デジタルマーケティングの基礎から実践・応用までを５か月間オンデマンドで
学ぶ。市内事業所でのインターンシップや就業や起業などの出口戦略も実施

【豊岡みらいチャレンジ塾】

なぜ、デジタル人材なのか？
・2030年には79万人のデジタル人材が不足。
・市では女性にとって魅力的な職場として、2017年からＩＴ企業の誘致促進に取り組んでいる。

・ハローワーク豊岡が子育て中の女性を対象に実施している就職個別相談会でも参加企業の
中でデジタル系企業に人気が集中。⇒デジタル系企業に参加者の約6割が面談。

・デジタル系企業では、在宅ワークや時短勤務など子育てと仕事を両立しやすい働き方が支持
されている。

33人受講修了
(2021～2024)

55%：起業または起業準備中
20%：事業の売上UP
20%：再就職・転職 （2023年度時点の実績）
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９ 豊岡市のジェンダーギャップの実態（家庭）

豊岡市のジェンダーギャップの解消に向けた取組み【家庭】

（1）母親の就労状況（小学生世帯） （2）子育て世代の家事・育児の実態
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豊岡市のジェンダーギャップの解消に向けた取組み【家庭】
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（3）子育て世代の家事・育児分担の理想 （4）コミュニケーションツールの作成・活用



豊岡市のジェンダーギャップの解消に向けた取組み【推進体制】

10 取組の推進・進行管理

（3）【 2025年度】

豊岡市多様性推進本部を設置

本部長：市長

副本部長：副市長

本部員：全部局長

★全庁一体となって、ジェンダー視点・多様性の視点がある

まちづくりに取り組む。

★各部署の事務・事業について、多様性の視点で点検し、

推進本部に結果を報告する 合同会議（ワークショップ） 23

（1）【 2021～2023年度まで】

豊岡市ジェンダーギャップ解消戦略会議（市民委員）・豊岡市ジェンダーギャップ解消庁内推進委員会（市職員）

★戦略の進行管理、男女共同参画プランの改定及びジェンダー視点の主流化に取り組む

（2）【 2024年度】

豊岡市多様性推進・ジェンダーギャップ対策検討委員会（市民委員）・同庁内検討委員会（市職員）合同会議

 ★ジェンダーギャップ解消を含む「豊岡市多様性推進方針」を策定



豊岡市のジェンダーギャップの解消に向けた取組み【予算】

（2）財源内訳

11 ジェンダーギャップ解消関連事業に係る当初予算額（歳入・歳出）

（1）当初予算額の推移（男女共同参画関連）
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工夫したこと

1  ギャップの可視化と施策への反映

⑴ 男女間の賃金格差、雇用形態、配属・経験業務等の格差を可視化する。

⑵ 男女別データに着目し、ジェンダー分析を行い、ジェンダー視点をあらゆる施策に反映させるように努める。

2 意識・行動変容

⑴ ジェンダーギャップ解消の実現に向けた取組みは、持続可能な地域社会、持続可能な経済環境の土台となることを理解する。

⇒ 危機感の共有

⑵ ジェンダーバイアス、アンコンシャスバイアスへの気づき ⇒ 自分ごとにする ⇒ 行動する

⑶ エクイティ・フェアネス（公平・公正）の視点で考える。

⑷ 男性のジェンダーレンズの装着と女性のエンパワーメントレンズの装着。

３ 推進体制の整備

⑴ 事業所、地域、学校、団体等との協働の推進体制を整える。

⑵ 市役所内の部署横断的な取組体制を整える。

４ 財源確保 25



今後に向けて
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★職場、地域、家庭、学校等まち全体を対象に、体系的な取組みを展開

【主な課題】
１ ジェンダーギャップの背景には固定的な性別役割分担を前提とした仕組みや慣習が根強く残っている
ため、短期間で成果が出るものではない

２ 職場・地域における意思決定過程への女性の登用や参画が進みにくい

３ 男女ともに仕事と家事・育児・介護等の両立ができる職場環境整備

４ 家庭内でのケア労働（家事・育児・介護・看護等）のシェア

５ 女性の経済的自立と男性の生活者としての自立

６ ジェンダー視点に配慮した保育・教育の実施

・市民、事業所向けアンケート調査の実施、インセンティブの導入検討

・ジェンダーギャップ解消戦略の後期計画で具体的な施策を提示
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