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第一回会議資料から：日本スタートアップ・エコシステムの現状と課題 （ディープテック分野を中心として）

バイオ＆スタートアップ投資の観点からみた課題
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【現状】
〇これまでの日本発Bio系SUは皆が羨むような圧倒的成功事例が少ない（特にGlobalに成功している事例）
〇日本研究機関のバイオ系のアセットについて、Global VCや製薬企業が高額でライセンスできるレベルまで大きなGapがある#。
既存の枠組みでは、Global Standardから乖離（Global VCや製薬が日本から離れる理由）

【必要なcapability】
アカデミア由来アセット価値を高めるためには、最初の打ち手として以
下のような必須能力の向上が必要

・創薬能力：前臨床ステージレベルまで創薬シーズを育成できる、プラットフォー
ムなら事業会社との提携可能レベルまで妥当性を高めうる能力。GSC内部だ
けではなく、外部CRO/CDMOを駆使する。

・知財戦略：Global VCや製薬企業がライセンスできるレベルの知財戦略（研
究者と早期から並走して特許＆事業戦略を討議立案できるビジネスを熟知し
た知財専門家が必要。（管理や出願ではない））

・BD能力：事業のリスクベネフィットを把握し、且つ、交渉先であるGlobal VC
や製薬企業のニーズを理解＆予測した上で交渉できる能力（=製薬やVCで
の交渉経験者。Global に成功するSUを組成できるVCやPharmaを選別で
きる能力）

・Global創薬経験のある高質なメンター/アドバイザー：Global VC/SEのV
視点を、研究プログラム選定、Go/Nogo判断に入れ込む。上記以外にも製
造、薬事など、状況に応じて必要な能力が異なる。KNOW-WHOを知るメン
ターがハブとなり必要人材にアクセスする

【課題】
〇左記Capabilityを各研究機関で構築するには圧倒的にリソース
不足、特にグローバル市場で勝負した経験者とお金

〇既存研究機関では、上記Capabilityを有した経験豊富な人材
の確保が数、質ともに困難
・文化的に、上記のような社会実装のための能力構築は、既存の
日本の研究機関では低優先化される傾向が強い（もしくは関心
が低い）
・Incentiveが事業会社と比べ劣後するため現役のトップ人材を
獲得しにくい

〇既存の研究機関は、選択と集中が機能しにくい（悪平等による
競争力低下）

日本スタートアップ (SU)・エコシステムの現状と課題
（バイオ分野を中心として、日米双方での経験に基づく追加的分析）

#: 研究機関だけではなく、受け取り手側のRisk appetiteの課題もある。

SE: serial entrepreneur



【概要】
日本のライフサイエンス関連のアカデミアアシーズについて早期創薬、知財、BDなどの能力を有し、グローバルスタンダードを理解する経験豊
富な専門家集団を集約化し、Global Start-Up Incubation Programに特化したセンターオブエクセレンス（CoE)として、GSC-
BioMedical Incubation（GBI)を組織化する

提案（議論の叩き台として）
CoEとしてのGSC-BioMedical Incubation（GBI)の組織化

【GBI設計思想】
〇Ecosystem活性化には、Global Start Upの成功事例を最初に示すことで、関係者を魅了し追随を促すことが肝要。
〇継続的なGlobal Start Up（SU)設立をゴールとし、そこからバックキャストして設計、戦略立案、実行する（トップダウンアプローチ）。
速やかに成功例を示した後、第２段階としてボトムアップアプローチを含めてスケール化を図る。

〇実行部隊はGlobal VCやGlobal Pharmaが高額でライセンスするレベルまで研究シーズを引き上げることを目的とし、経験豊富な専門家
集団を採用する。同時に、海外機関への人材派遣等や、既存大学からGBIへの出向を通じた人材の育成を実施し、スケールに備える

〇シーズとして、日本の既存大学の研究シーズを利用（＝第1段階ではGBI内部では基礎研究は原則実施しない）。既存大学連携の上、
GBIがシーズを選別して受け取り、共同研究体制でGlobal SUレベルまでインキュベートする（趣旨：既存大学との立ち位置の違いを明
確化、同時に、既存大学との共同出願により金銭リターンを返す。）

〇海外Pharma/VCからすればGBIがGlobal Standard（交渉、契約書、知財の質、 …etc）に則ったOne stop shopの交渉先 とし
て機能する。

〇インパクトの大きな研究成果を基にした全世界に影響を与えるビジネスに特化する。共通言語は英語。



GBIのGSC構想への寄与部分（黄色ハイライト）



CONFIDENTIAL - DO NOT DISTRIBUTE 8

参考資料



CONFIDENTIAL - DO NOT DISTRIBUTE 9

The Blavatnik Biomedical Accelerator guides Harvard scientists toward translational impact by 
providing strategic, monetary, and advisory support for well-defined research projects. Our work is 
expressly aimed at hastening the pace of scientific progress, developing a shared vision with partners 
in industry, and ensuring that lifesaving technologies born at Harvard will become new products that 
impact the world for the better.

Blavatnik Biomedical Accelerator https://otd.harvard.edu/accelerators/blavatnik-biomedical-accelerator/

The Blavatnik Biomedical Accelerator

https://otd.harvard.edu/accelerators/blavatnik-biomedical-accelerator/
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Mass General Brigham is recognized as a national leader in innovation. Our patient-
focused approach and systemwide collaboration enable innovators to discover the 
breakthroughs that are driving medical innovation and improving patient outcomes. 
We guide innovators through the often-complex process of taking bench research to 
the bedside to deliver treatments and diagnostics for unmet medical needs, and 
curative therapies that never were before. We provide an environment that enables and 
rewards staff-driven innovation.
Achieving successful commercial outcomes that transcend the boundaries between 
the academic and industrial sectors requires a clear understanding of processes and 
priorities, the investment environment, and patient needs. This collaborative innovation 
is where Mass General Brigham Innovation excels.

The path to commercialization involves the aid of our highly talented team, including 
scientists, physicians, business development and licensing managers, patent 
attorneys, and others keenly focused on accelerating commercial outcomes and 
revenues. This includes assessing IP, developing commercialization strategies, 
creating companies, supporting digital development and tech support, engaging 
regulatory, reimbursement and domain experts, and investing and accessing 
translational capital, as well as negotiating deals.

Our devoted team, in addition to its expertise, offers innovators a variety of helpful 
tools and programs. Among them are educational assets like the MESH Network, 
funding opportunities for various grants, our popular Innovator’s Commercialization 
Guide, and simplified forms for submitting an Innovation Disclosure and Material 
Transfer Agreement, supported by corresponding policies and guidelines.

https://www.massgeneralbrigham.org/en/research-and-innovation/innovation

Mass General Brigham Innovation

https://www.massgeneralbrigham.org/en/research-and-innovation/innovation/about/team
https://www.massgeneralbrigham.org/en/research-and-innovation/innovation/for-innovators/mesh
https://www.massgeneralbrigham.org/en/research-and-innovation/innovation/for-innovators/commercialization
https://www.massgeneralbrigham.org/en/research-and-innovation/innovation/for-innovators/commercialization
https://www.massgeneralbrigham.org/en/research-and-innovation/innovation/for-innovators/invention-disclosure
https://www.massgeneralbrigham.org/en/research-and-innovation/innovation/for-innovators/material-transfer
https://www.massgeneralbrigham.org/en/research-and-innovation/innovation/for-innovators/material-transfer
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