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現在地の確認

 「賃上げ」は確実にムーブメントになりつつある

－人手不足圧力は凄まじい→賃上げは中堅中小でも生き残りの条件

－統計数字への違和感

 事業再編 ・ 企業再編、ジョブ型シフト（企業側、働き手側の両方）、積極的労働移動（特に若手層）
の気運も盛り上がっている

 資本市場の活性化、企業価値向上、資産所得向上の気運も生じている

シーソーは倒れ掛かっている
賃金抑制で労使共に生き残るデフレモード戦略

賃金上昇で労使共に勝ち抜く労働供給制約モード戦略
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人手不足は長期化・深刻化する（今はまだ序の口）

 労働需給シミュレーション

出典：リクルートワークス研究所 Works Report 2023  「未来予測 2040 労働供給制約社会がやってくる」 P.4



IGPI All Rights Reserved - 3 -

AI×労働供給制約時代のジョブシフトと賃金上昇
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付加価値労働生産性の時代： イノベーションと新陳代謝で高労働生産性、・高賃金経済へ

 労働供給制約の時代、唯一有効なマクロ政策は付加価値労働生産性の向上

 構造的、恒久的人手不足の時代、労働生産性向上で困る人はいない

 我が国の労働生産性の低さは伸びしろの大きさ（ロー・ハンギング・フルーツの宝庫）

付加価値労働生産性 × 労働分配率 ≒ 賃金

付加価値労働生産性

（1時間あたり）

付加価値額

労働投入量

（総労働時間）

※付加価値額≒粗利≒売上 –変動経費（原材料費・運送費など）

付加価値労働生産性 × 総労働時間 ≒ GDP

価格転嫁

マークアップ率

デジタル化

自動化

新陳代謝

規制デザイン
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労働供給制約と持続的賃金上昇の循環構造に向けて布石は打たれている

労働供給制約問題の解決

（人手不足による経済成長制約、社会機能制約）

資産所得 UP
「資産所得倍増計画」

付加価値労働生産性 UP
「三位一体の労働市場改革」・・・

可処分所得・可処分時間 UP

経済成長率 UP
「成長と分配の好循環」

出生率 UP
「異次元の少子化対策」


