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国家公務員の女性活躍とワークライフバランス推進に関する
職員アンケート調査結果概要

＜目次＞
（参考）調査実施概要及び回答者の属性 --------------------------------------------------------------------
【1-1】取組指針が策定された平成26年と比較して、公務職場において働き方改革が進んだという実感は

ありますか。------------------------------------------------------------------------------------------
【1-2】あなたの職場で実施されていると思う取組は何ですか。---------------------------------------------
【1-3】働き方改革を進めるために効果があると思う取組は何ですか。---------------------------------
【1-4】あなた又はあなたの職場で超過勤務が多い理由は何だと思いますか。-------------------------------
【1-5】あなたは、超過勤務縮減のために必要な取組は何だと思いますか。---------------------------------
【1-6】あなたは過去１年以内に早出遅出勤務を利用したことはありますか。-------------------------------
【1-7】あなたが早出遅出勤務を利用した理由は何ですか。-------------------------------------------------
【1-8】あなたが早出遅出勤務を利用したことがない理由は何ですか。 -------------------------------------
【1-9】あなたの職場では現在、審議会や幹部会議、定例会議などのペーパーレス化が行われていますか。-
【1-10】あなたは現在、テレワーク勤務を利用していますか。-----------------------------------------------
【1-11】現在、テレワーク勤務を十分に利用できていない、または利用していない理由は何ですか。-------
【1-12】あなたは、現在、リモートアクセスを利用していますか。-----------------------------------------
【1-13】国会関係業務について、どのように改善すればよいと思いますか。--------------------------------
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＜目次続き＞
【2-1】あなたの職場は、育児や介護や治療等と両立して生き生きと働ける職場環境だと思いますか。------
【2-2】あなたの職場で実施されていると思う取組は何ですか。---------------------------------------------
【2-3】育児や介護や治療等と両立して生き生きと働ける職場環境を整備するために効果があると思う

取組は何ですか。--------------------------------------------------------------------------------------
【2-4】あなたは「男の産休」について、これまでにどの程度知っていましたか。---------------------------
【2-5】あなたの職場は、「男の産休」を取得しやすい雰囲気の職場だと思いますか。----------------------
【2-6】①「男の産休」の取得について、そのように（取得しやすい）回答した理由は何ですか。-----------
【2-6】②「男の産休」の取得について、そのように（取得しにくい）回答した理由は何ですか。-----------
【2-7】あなたは、転居を伴う転勤に際し、職場からどのような配慮があれば転勤が受け入れ可能だと

思いますか。------------------------------------------------------------------------------------------
【3-1】あなたの職場は、女性が十分に能力を発揮して働ける環境だと思いますか。------------------------
【3-2】あなたの職場で実施されていると思う取組は何ですか。---------------------------------------------
【3-3】あなたの職場において、女性が十分に能力を発揮して働けるようにするために効果があると思う

取組は何ですか。--------------------------------------------------------------------------------------
【3-4】①あなたは、国家公務員として継続して勤務するにあたって不安に感じていることはありますか。-‐
【3-4】②あなたは、女性が国家公務員として継続して勤務するにあたって不安に感じていると思うことは

ありますか。 ---------------------------------------------------------------------------------------‐
【3-5】あなたは、女性職員が国家公務員として継続して勤務することや、今後の昇任という観点から、

どのような研修に参加したいと思いますか。----------------------------------------------------------
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（参考）調査実施概要及び回答者の属性

本府省庁等 地方支分部局等
勤務先 18.7 81.3

本省での国会対応の
経験あり

本省での国会対応の
経験なし

国会対応経験 14.0 86.0

※２ 小数点第２位で四捨五入しているため、合計は必ずしも100%となりません。

・実施対象：常勤の国家公務員（再任用職員は除く。）のうち、約３割の職員（ランダムサンプリング）
・実施方法：Webアンケート
・実施時期：平成30年11月26日(月)～12月18日(火)
・回 答 数 ：64,413人

○回答者の属性（％）

○調査実施概要

30歳未満 30～39歳 40～49歳 50歳以上
年代 19.1 24.9 32.7 23.3

男 女
性別 81.5 18.5

管理職 非管理職 不明
役職 8.6 91.3 0.1

時間制約職員（内訳は複数回答）
それ以外の職員

計 小学生以下の子
あり

日常的に介護・補
助が必要な者あり 自身が通院中

時間制約の状況 51.2 33.0 11.8 16.0 48.8

男性管理職 女性管理職 男性非管理職女性非管理職 不明
性別・役職 8.1 0.6 73.4 17.9 0.1

※１ 本調査において、管理職の数値には、指定職相当職の職員も含まれます。
なお、役職が「不明」の者がいるため、管理職と非管理職のn数の合計はTOTALのn数と一致しません。
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【1-1】取組指針が策定された平成26年と⽐較して、公務職場において働き⽅改⾰が進んだという
実感はありますか。

１ 働き方改革

本府省庁等

地方支分部局等

全体 2.0

4.0

1.8

2.8

8.8

2.3

1.8

3.2

1.6

10.7

20.8

9.8

13.8

28.4

12.7

10.0

19.5

9.1

30.3

39.3

29.4

34.8

41.6

34.3

29.2

38.9

28.3

29.5

22.1

30.2

26.1

14.3

27.0

30.2

23.4

30.9

13.9

7.9

14.4

11.7

2.9

12.3

14.4

8.7

14.9

13.7

5.9

14.4

10.9

4.1

11.3

14.3

6.3

15.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

非管理職(n=58782）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

非管理職(n=11202）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

非管理職(n=47580）

かなり実感がある 実感がある やや実感がある あまり実感がない 実感がない 全く実感がない
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【1-２】あなたの職場で実施されていると思う取組は何ですか。(複数回答可）

連続休暇等取
得の奨励や年
次休暇の取得
促進に向けた
積極的な取組

部内会議、打
合せ等の効率
的運営（業務
時間内に終え
ること）

超過勤務の理
由及び所要時
間（見込）の
課室長等によ
る事前確認の
実施

効率的な業務
運営やワーク
ライフバラン
ス推進に資す
る取組の人事
評価への反映

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
改善策の議
論・策定

働き方改革に
関する政務や
事務次官等か
らの継続的な
メッセージ

働き方改革に
関する優良事
例・先進事例
の共有

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
事後的な評価
（PDCA）

【国会関係業
務】必要最小
限の部局・人
員での対応

【国会関係業
務】幹部職員
等との連絡方
法の効率化

【国会関係業
務】資料作成
プロセスの合
理化

【国会関係業
務】府省間・
府省内協議の
迅速化

その他 特に実施し
ている取組
はない

連続休暇等取
得の奨励や年
次休暇の取得
促進に向けた
積極的な取組

部内会議、打
合せ等の効率
的運営（業務
時間内に終え
ること）

超過勤務の理
由及び所要時
間（見込）の
課室長等によ
る事前確認の
実施

効率的な業務
運営やワーク
ライフバラン
ス推進に資す
る取組の人事
評価への反映

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
改善策の議
論・策定

働き方改革に
関する政務や
事務次官等か
らの継続的な
メッセージ

働き方改革に
関する優良事
例・先進事例
の共有

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
事後的な評価
（PDCA）

【国会関係業
務】必要最小
限の部局・人
員での対応

【国会関係業
務】幹部職員
等との連絡方
法の効率化

【国会関係業
務】資料作成
プロセスの合
理化

【国会関係業
務】府省間・
府省内協議の
迅速化

その他 特に実施し
ている取組
はない

連続休暇等取
得の奨励や年
次休暇の取得
促進に向けた
積極的な取組

部内会議、打
合せ等の効率
的運営（業務
時間内に終え
ること）

超過勤務の理
由及び所要時
間（見込）の
課室長等によ
る事前確認の
実施

効率的な業務
運営やワーク
ライフバラン
ス推進に資す
る取組の人事
評価への反映

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
改善策の議
論・策定

働き方改革に
関する政務や
事務次官等か
らの継続的な
メッセージ

働き方改革に
関する優良事
例・先進事例
の共有

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
事後的な評価
（PDCA）

【国会関係業
務】必要最小
限の部局・人
員での対応

【国会関係業
務】幹部職員
等との連絡方
法の効率化

【国会関係業
務】資料作成
プロセスの合
理化

【国会関係業
務】府省間・
府省内協議の
迅速化

その他 特に実施し
ている取組
はない

58.0

23.9 22.2 21.4 20.5 15.9 13.0 10.5 4.9 2.8 2.0 0.9 0.7
20.3

78.7

55.1
46.6 52.7

43.9
30.0 21.3 21.9

7.9 6.1 4.4 2.0 0.8 4.8

56.0

21.0 19.9 18.4 18.3 14.5 12.2 9.4 4.6 2.5 1.8 0.7 0.7

21.7

TOTAL(n=64413） 管理職(n=5566） 非管理職(n=58782）

59.3

29.1 29.1 24.7 23.4 26.1
17.7 10.6

21.7
12.3 8.6 3.7 0.9

15.3

76.4
64.1

46.9
58.8

49.8 51.4
31.0

20.9

47.0
36.9

26.6
12.3

1.6 3.5

58.1

26.6 27.9 22.3 21.5 24.3 16.7 9.9
19.9

10.5 7.3 3.1 0.9
16.1

本府省庁等(n=12023） 本府省庁等・管理職(n=800） 本府省庁等・非管理職(n=11202）

57.7

22.8 20.6 20.6 19.9 13.5 11.9 10.4
1.0 0.6 0.5 0.2 0.6

21.4

79.1

53.6 46.6 51.7
43.0 26.5 19.7 22.1

1.3 0.9 0.7 0.3 0.7 5.0

55.5

19.7 18.0 17.5 17.6 12.2 11.1 9.3
1.0 0.6 0.5 0.2 0.6

23.0

地方支分部局等(n=52390） 地方支分部局等・管理職(n=4766） 地方支分部局等・非管理職(n=47580）

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等
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【1-３】働き方改革を進めるために効果があると思う取組は何ですか。(複数回答可）

連続休暇等取
得の奨励や年
次休暇の取得
促進に向けた
積極的な取組

部内会議、打
合せ等の効率
的運営（業務
時間内に終え
ること）

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
改善策の議
論・策定

効率的な業務
運営やワーク
ライフバラン
ス推進に資す
る取組の人事
評価への反映

働き方改革に
関する優良事
例・先進事例
の共有

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
事後的な評価
（PDCA）

超過勤務の理
由及び所要時
間（見込）の
課室長等によ
る事前確認の
実施

働き方改革に
関する政務や
事務次官等か
らの継続的な
メッセージ

【国会関係業
務】資料作成
プロセスの合
理化

【国会関係業
務】必要最小
限の部局・人
員での対応

【国会関係業
務】府省間・
府省内協議の
迅速化

【国会関係業
務】幹部職員
等との連絡方
法の効率化

その他 効果があると
思う取組はな
い

連続休暇等取
得の奨励や年
次休暇の取得
促進に向けた
積極的な取組

部内会議、打
合せ等の効率
的運営（業務
時間内に終え
ること）

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
改善策の議
論・策定

効率的な業務
運営やワーク
ライフバラン
ス推進に資す
る取組の人事
評価への反映

働き方改革に
関する優良事
例・先進事例
の共有

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
事後的な評価
（PDCA）

超過勤務の理
由及び所要時
間（見込）の
課室長等によ
る事前確認の
実施

働き方改革に
関する政務や
事務次官等か
らの継続的な
メッセージ

【国会関係業
務】資料作成
プロセスの合
理化

【国会関係業
務】必要最小
限の部局・人
員での対応

【国会関係業
務】府省間・
府省内協議の
迅速化

【国会関係業
務】幹部職員
等との連絡方
法の効率化

その他 効果があると
思う取組はな
い

連続休暇等取
得の奨励や年
次休暇の取得
促進に向けた
積極的な取組

部内会議、打
合せ等の効率
的運営（業務
時間内に終え
ること）

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
改善策の議
論・策定

効率的な業務
運営やワーク
ライフバラン
ス推進に資す
る取組の人事
評価への反映

働き方改革に
関する優良事
例・先進事例
の共有

業務の効率化
や職場環境の
改善策に係る
事後的な評価
（PDCA）

超過勤務の理
由及び所要時
間（見込）の
課室長等によ
る事前確認の
実施

働き方改革に
関する政務や
事務次官等か
らの継続的な
メッセージ

【国会関係業
務】資料作成
プロセスの合
理化

【国会関係業
務】必要最小
限の部局・人
員での対応

【国会関係業
務】府省間・
府省内協議の
迅速化

【国会関係業
務】幹部職員
等との連絡方
法の効率化

その他 効果があると
思う取組はな
い

53.2

33.1 29.5 28.2 22.3 20.9 19.7
10.6 9.0 7.6 6.6 6.6 4.9

13.7

62.6
52.1 46.2 37.7 28.9

31.9 35.2
13.9 11.9

10.7 9.4 8.9 7.3
5.0

52.4

31.4 27.9 27.3 21.6 19.9 18.2 10.3 8.7 7.4 6.4 6.4 4.7
14.5

TOTAL(n=64413） 管理職(n=5566） 非管理職(n=58782）

53.0 41.4
31.0 32.5

21.6 22.3 21.5 14.4
29.3 27.0 23.2 21.8

7.5 9.9

58.5 57.4
44.3 37.9

30.0 28.1 34.3
22.6

40.6 42.5 35.6 34.3
11.3

4.0

52.6 40.4
30.1 32.2

21.1 21.9 20.6 13.8
28.5 26.0 22.4 21.0

7.2 10.3

本府省庁等(n=12023） 本府省庁等・管理職(n=800） 本府省庁等・非管理職(n=11202）

53.3
31.2 29.1 27.2 22.4 20.6 19.3

9.7 4.3 3.2 2.8 3.1 4.4
14.6

63.2 51.2 46.6 37.7 28.7
32.6 35.3

12.5 7.1 5.3 5.0 4.6 6.6
5.2

52.3

29.2 27.4 26.2 21.8 19.4 17.7
9.5 4.0 3.0 2.6 2.9 4.1

15.5

地方支分部局等(n=52390） 地方支分部局等・管理職(n=4766） 地方支分部局等・非管理職(n=47580）

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等
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【1-４】あなた又はあなたの職場で超過勤務が多い理由は何だと思いますか。(複数回答可）

業務量が多
いため

予定外の仕
事が突発的
に発生する
ため（国会
関係業務を
除く）

非効率・不
要な業務が
多いため

職員間の業
務の平準化
がされてい
ないため

期限が短い
協議や作業
依頼が多い
ため

業務の繁閑
が激しいた
め

超過勤務を
前提として
仕事を指示
されるため

会議・打合
せが多いた
め

自身のスケ
ジュール管
理不足のた
め

上司の指示
が不明確等、
コミュニ
ケーション
に課題があ
るため

周りが残業
しており帰
りづらいた
め

上司が残業
しており帰
りづらいた
め

国会関係業
務があるた
め

その他 超過勤務は
多くない・
発生してい
ない

業務量が多
いため

予定外の仕
事が突発的
に発生する
ため（国会
関係業務を
除く）

非効率・不
要な業務が
多いため

職員間の業
務の平準化
がされてい
ないため

期限が短い
協議や作業
依頼が多い
ため

業務の繁閑
が激しいた
め

超過勤務を
前提として
仕事を指示
されるため

会議・打合
せが多いた
め

自身のスケ
ジュール管
理不足のた
め

上司の指示
が不明確等、
コミュニ
ケーション
に課題があ
るため

周りが残業
しており帰
りづらいた
め

上司が残業
しており帰
りづらいた
め

国会関係業
務があるた
め

その他 超過勤務は
多くない・
発生してい
ない

業務量が多
いため

予定外の仕
事が突発的
に発生する
ため（国会
関係業務を
除く）

非効率・不
要な業務が
多いため

職員間の業
務の平準化
がされてい
ないため

期限が短い
協議や作業
依頼が多い
ため

業務の繁閑
が激しいた
め

超過勤務を
前提として
仕事を指示
されるため

会議・打合
せが多いた
め

自身のスケ
ジュール管
理不足のた
め

上司の指示
が不明確等、
コミュニ
ケーション
に課題があ
るため

周りが残業
しており帰
りづらいた
め

上司が残業
しており帰
りづらいた
め

国会関係業
務があるた
め

その他 超過勤務は
多くない・
発生してい
ない

51.3
34.3 29.2

24.5 23.0 22.8 12.4 10.6 10.2 8.9 8.2
6.8 6.0 4.6

13.1

60.5
38.2

22.5
26.3 31.0 26.1

6.9
12.7 10.4

5.7 3.7 2.3
8.1 6.8 10.8

50.4
33.9 29.8

24.4 22.3 22.5 12.9 10.4 10.1 9.2 8.7 7.3 5.9 4.4
13.3

TOTAL(n=64413） 管理職(n=5566） 非管理職(n=58782）

53.7
37.1 31.1 27.4 31.7

23.4 17.0 14.4 9.1 10.7 10.9 9.8
28.3

4.4 9.1

64.0
40.0

17.1
24.6

35.0
25.8

9.3
14.6

6.8 5.5 4.0 3.6

45.0

6.6
7.5

53.0
37.0 32.1 27.6

31.6 23.3 17.6 14.4 9.3 11.1 11.4
10.2

27.2

4.2 9.2

本府省庁等(n=12023） 本府省庁等・管理職(n=800） 本府省庁等・非管理職(n=11202）

50.7
33.6 28.7

23.9 21.0 22.6 11.4
9.7 10.4 8.5 7.6 6.2

0.9 4.7
14.0

59.9
37.9

23.5
26.5 30.3 26.2

6.5
12.3 11.0

5.8 3.7 2.0 1.9 6.8 11.3

49.8
33.2 29.2

23.6 20.1 22.3 11.9 9.4 10.3 8.7 8.0 6.6
0.8 4.4

14.3

地方支分部局等(n=52390） 地方支分部局等・管理職(n=4766） 地方支分部局等・非管理職(n=47580）

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等
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49.7
36.6 33.6

23.4 23.0 17.8 16.9 15.2 11.8 10.9 7.2 7.2

60.5
53.4

38.1
30.7 32.7

22.8
10.5

15.2 18.5 18.0
9.7

2.1

48.7
35.0 33.2

22.7 22.0 17.4 17.4
15.2 11.2 10.2 7.0 7.6

TOTAL(n=64413） 管理職(n=5566） 非管理職(n=58782）

【1-5】あなたは、超過勤務縮減のために必要な取組は何だと思いますか。(複数回答可）

本府省庁等

地方支分部局等

全体

50.1
38.7 40.2

30.1 31.0
22.3 16.1 17.7

39.9

10.7 7.5 4.8

56.3
47.5

42.4 39.6 35.8
26.3

13.3

19.1

62.6

17.0
9.8

1.3

49.7

38.1 40.1
29.4 30.7

22.1 16.2 17.6

38.3

10.2 7.4 5.0

本府省庁等(n=12023） 本府省庁等・管理職(n=800） 本府省庁等・非管理職(n=11202）

49.5
36.1 32.1 21.9 21.1 16.8 17.0 14.6

5.4 10.9 7.2 7.7

61.2 54.3
37.3 29.2 32.1 22.2

10.1
14.5

11.0
18.1

9.7 2.2

48.4
34.3 31.6 21.1 20.0 16.3 17.7

14.6 4.8 10.2 6.9 8.3

地方支分部局等(n=52390） 地方支分部局等・管理職(n=4766） 地方支分部局等・非管理職(n=47580）

業務の削減・効
率化（ICT・新
しい技術の活用
等含む）

個々人の意識改
革

組織の風土改革 管理職のマネジ
メント改善

協議や作業依頼
等の改善

会議・打合せの
見直し

「ゆう活」など
の集中取組期間
の設定

超過勤務時間の
上限規制

国会関係業務の
改善

超過勤務予定の
事前確認

その他 特にない

業務の削減・効
率化（ICT・新
しい技術の活用
等含む）

個々人の意識改
革

組織の風土改革 管理職のマネジ
メント改善

協議や作業依頼
等の改善

会議・打合せの
見直し

「ゆう活」など
の集中取組期間
の設定

超過勤務時間の
上限規制

国会関係業務の
改善

超過勤務予定の
事前確認

その他 特にない

業務の削減・効
率化（ICT・新
しい技術の活用
等含む）

個々人の意識改
革

組織の風土改革 管理職のマネジ
メント改善

協議や作業依頼
等の改善

会議・打合せの
見直し

「ゆう活」など
の集中取組期間
の設定

超過勤務時間の
上限規制

国会関係業務の
改善

超過勤務予定の
事前確認

その他 特にない

(％)

(％)

(％)
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【1-6】あなたは過去1年以内に早出遅出勤務を利⽤したことはありますか。

31.5

37.2

30.9

34.7

37.6

34.5

30.7

37.1

30.1

68.5

62.8

69.1

65.3

62.4

65.5

69.3

62.9

69.9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

非管理職(n=58782）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

非管理職(n=11202）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

非管理職(n=47580）

利用したことがある 利用したことがない

本府省庁等

地方支分部局等

全体
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（【1-6】で過去1年以内に早出遅出勤務を「利⽤したことがある」とお答えた方のみ）
【1-7】あなたが早出遅出勤務を利⽤した理由は何ですか。(複数回答可）

業務の繁閑に応じた
勤務のため
（国会関係業務以外）

家族の育児・介護のため 自身の修学のため 業務の繁閑に応じた
勤務のため
（国会関係業務）

その他 不明

46.5

17.7 14.7

3.9

22.7

0.0

47.9

7.7
13.3

2.5

35.0

0.0

46.4

18.9
14.9

4.1

21.3

0.0

TOTAL(n=20268） 管理職(n=2071） 非管理職(n=18181）

業務の繁閑に応じた
勤務のため
（国会関係業務以外）

家族の育児・介護のため 自身の修学のため 業務の繁閑に応じた
勤務のため
（国会関係業務）

その他 不明

業務の繁閑に応じた
勤務のため
（国会関係業務以外）

家族の育児・介護のため 自身の修学のため 業務の繁閑に応じた
勤務のため
（国会関係業務）

その他 不明

47.2

17.4 15.3

3.0

22.3

0.0

47.9

7.2
13.1

1.7

35.5

0.0

47.1

18.7 15.5

3.2

20.6

0.0

地方支分部局等(n=16092） 地方支分部局等・管理職(n=1770） 地方支分部局等・非管理職(n=14311）

(％)

(％)

(％)

43.8

18.8
12.7

7.4

24.4

0.0

47.5

10.3
15.0

7.0

31.6

0.0

43.6

19.5
12.5

7.4

23.9

0.1

本府省庁等(n=4176） 本府省庁等・管理職(n=301） 本府省庁等・非管理職(n=3870）

全体

本府省庁等

地方支分部局等
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（【1-6】で過去1年以内に早出遅出勤務を「利⽤したことがない」とお答えた方のみ）
【1-8】あなたが早出遅出勤務を利⽤したことがない理由は何ですか。(複数回答可）

制度は知っている
が自分には必要な
いと思うから

制度自体の存在を
知らなかったから

制度の存在は知っ
ているが、自分は
対象外だと思って
いたから

利用したいが突発
的な業務が多く先
の予定が立てにく
いから

言い出しにくい雰
囲気があるから・
利用している人が
いないから

制度の存在は知っ
ているが、自分の
職場でどのような
手続を経て行うの
かわからないから

利用しようとした
が利用の手続が面
倒だから

利用したいと思い
申告したが業務に
支障がある等の理
由で認められな
かったから

その他 不明

53.0

13.9 11.3 11.1 7.6 6.0 5.3
1.0 7.2 0.0

65.7

7.1 8.4
13.3

2.1 2.8 3.9 0.5
9.4

0.0

51.9

14.4 11.6 10.9 8.0 6.2 5.4 1.0 7.0 0.0

TOTAL(n=44145） 管理職(n=3495） 非管理職(n=40601）

制度は知っている
が自分には必要な
いと思うから

制度自体の存在を
知らなかったから

制度の存在は知っ
ているが、自分は
対象外だと思って
いたから

利用したいが突発
的な業務が多く先
の予定が立てにく
いから

言い出しにくい雰
囲気があるから・
利用している人が
いないから

制度の存在は知っ
ているが、自分の
職場でどのような
手続を経て行うの
かわからないから

利用しようとした
が利用の手続が面
倒だから

利用したいと思い
申告したが業務に
支障がある等の理
由で認められな
かったから

その他 不明

制度は知っている
が自分には必要な
いと思うから

制度自体の存在を
知らなかったから

制度の存在は知っ
ているが、自分は
対象外だと思って
いたから

利用したいが突発
的な業務が多く先
の予定が立てにく
いから

言い出しにくい雰
囲気があるから・
利用している人が
いないから

制度の存在は知っ
ているが、自分の
職場でどのような
手続を経て行うの
かわからないから

利用しようとした
が利用の手続が面
倒だから

利用したいと思い
申告したが業務に
支障がある等の理
由で認められな
かったから

その他 不明

53.0

13.2 9.6 13.7 9.3 7.1 7.4 1.0 6.4 0.0

64.7

8.8 6.6
14.6

2.2 4.6 6.0 0.6 7.2 0.0

52.2

13.5 9.8 13.7 9.8 7.3 7.5 1.0 6.4 0.0

本府省庁等(n=7847） 本府省庁等・管理職(n=499） 本府省庁等・非管理職(n=7332）

53.0

14.0 11.7 10.6 7.2 5.7 4.8 1.0 7.4 0.0

65.8

6.8 8.6
13.1

2.1 2.5 3.5 0.5
9.7

0.0

51.8

14.6 12.0 10.3 7.7 6.0 4.9 1.0 7.2 0.0

地方支分部局等(n=36298） 地方支分部局等・管理職(n=2996） 地方支分部局等・非管理職(n=33269）

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等
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【1-9】あなたの職場では現在、審議会や幹部会議、定例会議などのペーパーレス化が⾏われて
いますか。

5.9

8.7

5.6

10.4

18.5

9.8

4.9

7.1

4.7

24.9

32.9

24.2

32.2

43.1

31.5

23.2

31.2

22.4

11.6

12.3

11.5

12.7

13.3

12.7

11.3

12.2

11.2

12.1

9.6

12.3

10.3

5.1

10.7

12.5

10.4

12.7

27.1

28.9

26.9

20.6

16.1

20.9

28.6

31.1

28.4

18.4

7.5

19.5

13.7

3.9

14.4

19.5

8.1

20.6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

非管理職(n=58782）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

非管理職(n=11202）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

非管理職(n=47580）

いつも行われている 時々行われている
ごくまれに行われている ペーパーレス化が行われていない（必要なIT環境はある）
ペーパーレス化が行われていない（必要なIT環境がない） 対象の会議がない

本府省庁等

地方支分部局等

全体
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【1-10】あなたは現在、テレワーク勤務を利⽤していますか。

1.8

4.1

1.6

6.3

13.4

5.8

0.8

2.5

0.6

1.2

1.4

1.2

4.2

5.5

4.1

0.6

0.7

0.5

96.9

94.5

97.2

89.5

81.1

90.1

98.6

96.7

98.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

非管理職(n=58782）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

非管理職(n=11202）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

非管理職(n=47580）

希望通りに利用している 希望通りには利用できていないが、利用している 利用していない

本府省庁等

地方支分部局等

全体
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（【1-10】で『2.希望通りには利⽤できていないが、利用している』、『3.利⽤していない』の中でいずれかを選択した方のみ）(複数回答可）
【1-11】現在、テレワーク勤務を⼗分に利⽤できていない、または利⽤していない理由は何ですか。

そもそも（テレワーク
勤務の）制度がない

利用したくない・現時点
では利用する必要性を感
じない

ハード面（端末の台数や
機能など）が不十分

利用申請手続き上に課題
がある（手続きが煩雑、
数日前の申請を要する等
柔軟性がない）

言い出しにくい雰囲気
がある

その他

62.6

29.1
12.2 4.2 3.6 5.4

55.3
34.2

18.5
4.4 1.7 7.6

63.3

28.6
11.6 4.2 3.8 5.1

TOTAL(n=63237） 管理職(n=5339） 非管理職(n=57837）

そもそも（テレワーク
勤務の）制度がない

利用したくない・現時点
では利用する必要性を感
じない

ハード面（端末の台数や
機能など）が不十分

利用申請手続き上に課題
がある（手続きが煩雑、
数日前の申請を要する等
柔軟性がない）

言い出しにくい雰囲気
がある

その他

そもそも（テレワーク
勤務の）制度がない

利用したくない・現時点
では利用する必要性を感
じない

ハード面（端末の台数や
機能など）が不十分

利用申請手続き上に課題
がある（手続きが煩雑、
数日前の申請を要する等
柔軟性がない）

言い出しにくい雰囲気
がある

その他

27.7
43.0

18.9 12.5 8.8 12.69.7

54.5

23.1
14.4

4.2
17.3

28.8
42.3

18.7 12.4 9.1 12.3

本府省庁等(n=11260） 本府省庁等・管理職(n=693） 本府省庁等・非管理職(n=10548）

70.2

26.1
10.7 2.4 2.5 3.8

62.1

31.2
17.8

2.9 1.3 6.2

71.0

25.6
10.0 2.4 2.6 3.6

地方支分部局等(n=51977） 地方支分部局等・管理職(n=4646） 地方支分部局等・非管理職(n=47289）

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等
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【1-12】あなたは、現在、リモートアクセスを利⽤していますか。

本府省庁等

地方支分部局等

全体 5.8

12.6

5.1

18.3

39.3

16.8

2.9

8.2

2.4

19.8

25.8

19.2

16.5

17.8

16.4

20.5

27.2

19.8

41.2

38.7

41.5

40.0

30.9

40.7

41.5

40.0

41.7

33.2

22.9

34.2

25.3

12.1

26.1

35.1

24.7

36.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

非管理職(n=58782）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

非管理職(n=11202）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

非管理職(n=47580）

利用している 利用したいが、実際にはできない状況 緊急案件がない等、利用する必要性がない 利用したくない
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国会関係業務経験者のみ
【1-13】国会関係業務について、どのように改善すればよいと思いますか。(複数回答可）

質問の割振確定
の早期化

資料作成プロセ
スの合理化

必要最小限の部
局・人員での対
応（待機体制の
縮小等）

府省間・府省内
協議の迅速化

幹部職員等との
連絡方法の効率
化（例 リモー
トアクセスの活
用等）

当番制の導入、
強化

職場外で執務可
能なシステム環
境の整備

早出遅出勤務の
活用促進

その他 わからない

質問の割振確定
の早期化

資料作成プロセ
スの合理化

必要最小限の部
局・人員での対
応（待機体制の
縮小等）

府省間・府省内
協議の迅速化

幹部職員等との
連絡方法の効率
化（例 リモー
トアクセスの活
用等）

当番制の導入、
強化

職場外で執務可
能なシステム環
境の整備

早出遅出勤務の
活用促進

その他 わからない

質問の割振確定
の早期化

資料作成プロセ
スの合理化

必要最小限の部
局・人員での対
応（待機体制の
縮小等）

府省間・府省内
協議の迅速化

幹部職員等との
連絡方法の効率
化（例 リモー
トアクセスの活
用等）

当番制の導入、
強化

職場外で執務可
能なシステム環
境の整備

早出遅出勤務の
活用促進

その他 わからない

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等

73.0

43.8 41.0 37.3
27.2 22.6 20.1 15.9 17.1

6.0

73.2

42.3 41.2 38.1
27.5

19.4 17.5 13.5

15.8

5.8

72.9

44.2 41.0 37.0 27.2 23.6 20.9 16.6 17.5
6.1

TOTAL(n=9043） 管理職(n=2077） 非管理職(n=6959）

73.5

44.2 43.3 37.7
28.4 25.7 23.6 17.9 20.1

3.9

72.6

40.0
44.5 37.4

30.5 24.4 26.0
16.2

23.3

2.3

73.6

44.9 43.1 37.7
28.1 25.9 23.3 18.2 19.6

4.1

本府省庁等(n=5680） 本府省庁等・管理職(n=705） 本府省庁等・非管理職(n=4974）

72.2

43.0 37.2 36.7
25.3 17.4 14.1 12.3 12.1 9.5

73.5

43.5 39.5 38.5
26.0

16.8 13.1 12.2 12.0
7.7

71.2

42.6 35.6 35.3
24.8

17.9 14.9 12.4 12.3 10.9

地方支分部局等(n=3363） 地方支分部局等・管理職(n=1372） 地方支分部局等・非管理職(n=1985）
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【2-1】あなたの職場は、育児や介護や治療等と両立して生き生きと働ける職場環境だと思いま
すか。

２ 育児・介護等との両立

本府省庁等

地方支分部局等

全体 3.3

2.7

3.4

3.5

4.8

3.4

3.3

2.3

3.4

20.4

26.8

19.8

20.1

24.4

19.7

20.5

27.2

19.8

35.0

39.1

34.6

35.2

43.9

34.6

35.0

38.3

34.6

22.3

20.8

22.4

22.9

19.4

23.2

22.1

21.1

22.3

10.0

7.0

10.3

9.8

4.9

10.2

10.1

7.3

10.4

9.0

3.6

9.5

8.5

2.8

8.9

9.1

3.7

9.6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

非管理職(n=58782）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

非管理職(n=11202）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

非管理職(n=47580）

非常にそう思う そう思う ややそう思う あまりそう思わない そう思わない 全くそう思わない
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【2-2】あなたの職場で実施されていると思う取組は何ですか。(複数回答可）

自府省等の大臣や
事務次官、官房長
等や人事担当部局
からの両立支援促
進に向けた周知・
メッセージの発信

両立を伴う働き方
等について上司や
人事担当部局と意
識を共有し、キャ
リアに関する助言
を受ける面談の実
施

休暇・休業中職員
への人事担当部局
や所属先の管理職
員などからの定期
的なコミュニケー
ションやメールマ
ガジンの配信等

当事者の両立支援
制度の利用意向を
把握するための育
児シートや介護シ
ート等の仕組みの
活用

育児休業・介護休
暇取得職員等を対
象とした研修の実
施

e－ラーニング等
により、休暇・休
業中職員が職務に
必要な知識等を在
宅で学習できる環
境整備

休暇・休業中職員
と職場間同士がコ
ミュニケーション
を取れる、イン
ターネット掲示板
等の整備

シッターサービス
を利用するための
補助（金銭面や情
報提供等）

育児・介護や治療
等のために欠席し
た研修の動画視聴
等による受講機会
の提供

その他 特に実施している
取組はない

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等

15.2 13.7 12.5 11.9 9.5 7.0 5.3 4.2 3.9 1.7

50.7

31.6
24.0 20.2

27.5

16.2 13.7
6.8 4.0 7.9

1.6

30.0

13.7 12.7 11.8 10.4 8.9 6.4 5.2 4.2 3.6 1.7

52.7
TOTAL(n=64413） 管理職(n=5566） 非管理職(n=58782）

23.3
17.8

12.5
16.2 12.6 10.5

6.7 8.3 4.7 2.7

40.347.4

31.3

16.9

27.8
19.3 18.6

10.5 9.0 9.4
2.8

19.821.6
16.8

12.1 15.4 12.1 9.9 6.5 8.3
4.4 2.7

41.8本府省庁等(n=12023） 本府省庁等・管理職(n=800） 本府省庁等・非管理職(n=11202）

自府省等の大臣や
事務次官、官房長
等や人事担当部局
からの両立支援促
進に向けた周知・
メッセージの発信

両立を伴う働き方
等について上司や
人事担当部局と意
識を共有し、キャ
リアに関する助言
を受ける面談の実
施

休暇・休業中職員
への人事担当部局
や所属先の管理職
員などからの定期
的なコミュニケー
ションやメールマ
ガジンの配信等

当事者の両立支援
制度の利用意向を
把握するための育
児シートや介護シ
ート等の仕組みの
活用

育児休業・介護休
暇取得職員等を対
象とした研修の実
施

e－ラーニング等
により、休暇・休
業中職員が職務に
必要な知識等を在
宅で学習できる環
境整備

休暇・休業中職員
と職場間同士がコ
ミュニケーション
を取れる、イン
ターネット掲示板
等の整備

シッターサービス
を利用するための
補助（金銭面や情
報提供等）

育児・介護や治療
等のために欠席し
た研修の動画視聴
等による受講機会
の提供

その他 特に実施している
取組はない

自府省等の大臣や
事務次官、官房長
等や人事担当部局
からの両立支援促
進に向けた周知・
メッセージの発信

両立を伴う働き方
等について上司や
人事担当部局と意
識を共有し、キャ
リアに関する助言
を受ける面談の実
施

休暇・休業中職員
への人事担当部局
や所属先の管理職
員などからの定期
的なコミュニケー
ションやメールマ
ガジンの配信等

当事者の両立支援
制度の利用意向を
把握するための育
児シートや介護シ
ート等の仕組みの
活用

育児休業・介護休
暇取得職員等を対
象とした研修の実
施

e－ラーニング等
により、休暇・休
業中職員が職務に
必要な知識等を在
宅で学習できる環
境整備

休暇・休業中職員
と職場間同士がコ
ミュニケーション
を取れる、イン
ターネット掲示板
等の整備

シッターサービス
を利用するための
補助（金銭面や情
報提供等）

育児・介護や治療
等のために欠席し
た研修の動画視聴
等による受講機会
の提供

その他 特に実施している
取組はない

13.4 12.7 12.5 10.9 8.8 6.2 5.0 3.3 3.8 1.4

53.1

28.9
22.8 20.8

27.5

15.7 12.9
6.2 3.2

7.6
1.4

31.7

11.8 11.7 11.7 9.3 8.1 5.5 4.9 3.3 3.4 1.4

55.2地方支分部局等(n=52390） 地方支分部局等・管理職(n=4766） 地方支分部局等・非管理職(n=47580）
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両立を伴う働き方
等について上司や
人事担当部局と意
識を共有し、キャ
リアに関する助言
を受ける面談の実
施

シッターサービス
を利用するための
補助（金銭面や情
報提供等）

育児休業・介護休
暇取得職員等を対
象とした研修の実
施

当事者の両立支援
制度の利用意向を
把握するための育
児シートや介護
シート等の仕組み
の活用

e－ラーニング等に
より、休暇・休業
中職員が職務に必
要な知識等を在宅
で学習できる環境
整備

休暇・休業中職員
への人事担当部局
や所属先の管理職
員などからの定期
的なコミュニケー
ションやメールマ
ガジンの配信等

休暇・休業中職員
と職場間同士がコ
ミュニケーション
を取れる、イン
ターネット掲示板
等の整備

育児・介護や治療
等のために欠席し
た研修の動画視聴
等による受講機会
の提供

自府省等の大臣や
事務次官、官房長
等や人事担当部局
からの両立支援促
進に向けた周知・
メッセージの発信

その他 効果があると思う
取組はない

【2-3】育児や介護や治療等と両立して生き生きと働ける職場環境を整備するために効果がある
と思う取組は何ですか。(複数回答可）

両立を伴う働き方
等について上司や
人事担当部局と意
識を共有し、キャ
リアに関する助言
を受ける面談の実
施

シッターサービス
を利用するための
補助（金銭面や情
報提供等）

育児休業・介護休
暇取得職員等を対
象とした研修の実
施

当事者の両立支援
制度の利用意向を
把握するための育
児シートや介護
シート等の仕組み
の活用

e－ラーニング等に
より、休暇・休業
中職員が職務に必
要な知識等を在宅
で学習できる環境
整備

休暇・休業中職員
への人事担当部局
や所属先の管理職
員などからの定期
的なコミュニケー
ションやメールマ
ガジンの配信等

休暇・休業中職員
と職場間同士がコ
ミュニケーション
を取れる、イン
ターネット掲示板
等の整備

育児・介護や治療
等のために欠席し
た研修の動画視聴
等による受講機会
の提供

自府省等の大臣や
事務次官、官房長
等や人事担当部局
からの両立支援促
進に向けた周知・
メッセージの発信

その他 効果があると思う
取組はない

両立を伴う働き方
等について上司や
人事担当部局と意
識を共有し、キャ
リアに関する助言
を受ける面談の実
施

シッターサービス
を利用するための
補助（金銭面や情
報提供等）

育児休業・介護休
暇取得職員等を対
象とした研修の実
施

当事者の両立支援
制度の利用意向を
把握するための育
児シートや介護
シート等の仕組み
の活用

e－ラーニング等に
より、休暇・休業
中職員が職務に必
要な知識等を在宅
で学習できる環境
整備

休暇・休業中職員
への人事担当部局
や所属先の管理職
員などからの定期
的なコミュニケー
ションやメールマ
ガジンの配信等

休暇・休業中職員
と職場間同士がコ
ミュニケーション
を取れる、イン
ターネット掲示板
等の整備

育児・介護や治療
等のために欠席し
た研修の動画視聴
等による受講機会
の提供

自府省等の大臣や
事務次官、官房長
等や人事担当部局
からの両立支援促
進に向けた周知・
メッセージの発信

その他 効果があると思う
取組はない

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等

40.8
35.4

29.6 27.3 26.9 25.9 25.4
18.4

10.1
5.1

15.0

40.8

31.7 32.7 30.9 31.1 30.3 31.3
19.1

11.9
5.8 12.4

40.9 37.2
28.1 25.6 25.0 23.8 22.6

18.1
9.3

4.7

16.2

TOTAL(n=17162） 管理職(n=5566） 女性非管理職(n=11531）

49.4
41.3

27.1 29.6 30.4
25.1 27.5

18.5 13.9
6.9

12.2

51.8

37.8
29.6 34.3 35.0

28.6 33.4
19.1 19.4

8.1 9.1

48.9 42.5

26.3
28.3 29.2

24.2 25.9
18.3 12.4

6.6
12.8

本府省庁等(n=3613） 本府省庁等・管理職(n=800） 本府省庁等・女性非管理職(n=2792）

38.5 33.8 30.2 26.7 26.0 26.1 24.9
18.4

9.1
4.6

15.8

38.9

30.7
33.2 30.3 30.4 30.6 31.0

19.1

10.6
5.4

13.0

38.3 35.5
28.7 24.8

23.7 23.7 21.6
18.1

8.3
4.1

17.2

地方支分部局等(n=13549） 地方支分部局等・管理職(n=4766） 地方支分部局等・女性非管理職(n=8739）
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38.0

54.9

35.8

38.8

58.9

36.8

37.8

54.2

35.6

62.0

45.1

64.2

61.2

41.1

63.2

62.2

45.8

64.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

はい いいえ

【2-4】①あなたは「男の産休」について、これまでにどの程度知っていましたか。

本府省
庁等

地方支分
部局等

全体
89.7

95.4

88.8

91.9

96.5

91.0

89.2

95.2

88.3

10.3

4.6

11.2

8.1

3.5

9.0

10.8

4.8

11.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

男性非管理職(n=47251）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

男性非管理職(n=8410）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

男性非管理職(n=38841）

はい いいえ

76.7

88.4

74.8

77.8

89.8

76.4

76.5

88.2

74.5

23.3

11.6

25.2

22.2

10.3

23.6

23.5

11.8

25.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%

はい いいえ

１）名称を見聞きしたことがあった ２）有給休暇であることを知っていた ３）政府目標を知っていた

※質問の趣旨から、管理職と
男性非管理職の数値を抽出し
て示しています。
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29.0

56.1

26.7

30.1

60.5

28.5

28.8

55.3

26.3

71.0

43.9

73.3

69.9

39.5

71.5

71.2

44.7

73.7

0% 20% 40% 60% 80% 100%

はい いいえ

【2-4】②あなたは「男の産休」について、これまでにどの程度知っていましたか。

本府省
庁等

地方支分
部局等

全体

４）時間単位で取得可能なことを
知っていた ５）いつ取得できるのかを知っていた ６）管理職の人事評価に部下の男性職員の

取得等が重視されることを知っていた

40.5

58.9

38.5

40.1

59.4

39.0

40.6

58.8

38.4

59.5

41.1

61.5

59.9

40.6

61.0

59.4

41.2

61.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

男性非管理職(n=47251）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

男性非管理職(n=8410）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

男性非管理職(n=38841）

はい いいえ

50.7

67.0

48.1

50.4

66.5

48.8

50.7

67.1

48.0

49.3

33.0

51.9

49.6

33.5

51.2

49.3

32.9

52.0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

はい いいえ

※質問の趣旨から、管理職と
男性非管理職の数値を抽出し
て示しています。
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【2-5】あなたの職場は、「男の産休」を取得しやすい雰囲気の職場だと思いますか。

本府省庁等

地方支分部局等

全体

19.3

25.0

18.2

19.8

29.8

18.7

19.2

24.3

18.2

35.8

43.6

33.7

38.9

45.0

36.9

35.1

43.4

33.0

28.4

24.7

29.3

27.0

21.4

28.0

28.7

25.2

29.5

16.5

6.6

18.8

14.3

3.9

16.3

17.0

7.1

19.3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

男性非管理職(n=47251）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

男性非管理職(n=8410）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

男性非管理職(n=38841）

そう思う ややそう思う あまりそう思わない そう思わない※質問の趣旨から、管理職と
男性非管理職の数値を抽出し
て示しています。
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【2－5】で「そう思う」「ややそう思う」のいずれかを選択した方のみ
【2-6】①「男の産休」の取得について、そのように(取得しやすい）回答した理由は何ですか。
(複数回答可）

職場全体にワー
クライフバラン
スを推進する雰
囲気があるから

男性が育児に参
画することに理
解がある職場だ
から

職場全体で「
男の産休」の
周知がされて
いるから

職場に「男の
産休」の取得
経験者がいる
から

職場全体で「男
の産休」の取得
を奨励している
から

上司がワーク
ライフバラン
スを推進して
いるから

職場に共働き
している職員
が多いから

休暇中、誰かに
業務を引き継ぐ
ことが可能な職
場だから

上司が「男の産
休」の取得を奨
励しているから

職場に育児に
積極的に参画
している男性
職員が多いか
ら

それほど業務
多忙な部署で
はないから

その他 なんとなく

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等

職場全体にワー
クライフバラン
スを推進する雰
囲気があるから

男性が育児に参
画することに理
解がある職場だ
から

職場全体で「
男の産休」の
周知がされて
いるから

職場に「男の
産休」の取得
経験者がいる
から

職場全体で「男
の産休」の取得
を奨励している
から

上司がワーク
ライフバラン
スを推進して
いるから

職場に共働き
している職員
が多いから

休暇中、誰かに
業務を引き継ぐ
ことが可能な職
場だから

上司が「男の産
休」の取得を奨
励しているから

職場に育児に
積極的に参画
している男性
職員が多いか
ら

それほど業務
多忙な部署で
はないから

その他 なんとなく

職場全体にワー
クライフバラン
スを推進する雰
囲気があるから

男性が育児に参
画することに理
解がある職場だ
から

職場全体で「
男の産休」の
周知がされて
いるから

職場に「男の
産休」の取得
経験者がいる
から

職場全体で「男
の産休」の取得
を奨励している
から

上司がワーク
ライフバラン
スを推進して
いるから

職場に共働き
している職員
が多いから

休暇中、誰かに
業務を引き継ぐ
ことが可能な職
場だから

上司が「男の産
休」の取得を奨
励しているから

職場に育児に
積極的に参画
している男性
職員が多いか
ら

それほど業務
多忙な部署で
はないから

その他 なんとなく

32.0 29.0 27.9 25.1 23.7 23.4
21.8 21.3 18.8

12.6
8.5 1.9

6.9

52.4
33.6 41.5

23.9
35.7

29.6
24.2 23.3 22.7

13.3
10.1 2.3 2.4

29.3 27.0 26.7
23.6 22.6 23.3

17.2 21.4 19.5
10.0 8.0 1.8

8.3

TOTAL(n=35507） 管理職(n=3823） 男性非管理職(n=24550）

36.0
28.8 28.4 27.0 25.2 26.2

21.9 19.3 17.9 15.2
11.0

2.6 5.4

55.2

30.8 42.5
25.3

39.0
31.9

25.4

19.2
24.4

15.2
12.9

3.3
2.3

35.1
27.6 27.4

24.9 24.0 27.1
17.0 19.8 18.6

12.2 10.1
2.3 6.4

本府省庁等(n=7057） 本府省庁等・管理職(n=598） 本府省庁等・男性非管理職(n=4678）

31.0 29.1 27.8 24.6 23.4 22.7
21.7 21.8

19.0
11.9 7.9

1.8
7.2

51.9

34.1
41.3

23.6
35.1

29.1
24.0 24.1 22.4

13.0 9.6 2.1
2.4

28.0 26.9 26.5
23.3

22.3 22.4
17.2 21.8 19.7

9.4 7.5
1.7

8.7

地方支分部局等（本府省庁等以外）(n=28450） 地方支分部局等・管理職(n=3225） 地方支分部局等・男性非管理職(n=19872）

※質問の趣旨から、管理職と男性非管理職の数値を抽出して示しています。
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【2－5】で「あまり思わない」「そう思わない」のいずれかを選択した方のみ
【2-6】②「男の産休」の取得について、そのように（取得しにくい）回答した理由は何ですか。
(複数回答可）

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等

職場に「男の
産休」の取得
経験者がいな
いから

業務多忙な部
署だから

職場全体で「
男の産休」の
周知がされて
いないから

職場全体で
「男の産休」
の取得を奨励
していないか
ら

職場に育児に
積極的に参画
している男性
職員が少ない
から

休暇中、誰か
に業務を引き
継ぐことが不
可能な職場だ
から

職場全体に
ワークライフ
バランスを推
進する雰囲気
がないから

上司が「男の
産休」の取得
を奨励してい
ないから

男性が育児に
参画すること
に理解のない
職場だから

上司がワーク
ライフバラン
スを推進して
いないから

職場に共働き
している職員
が少ないから

その他 なんとなく

職場に「男の
産休」の取得
経験者がいな
いから

業務多忙な部
署だから

職場全体で「
男の産休」の
周知がされて
いないから

職場全体で
「男の産休」
の取得を奨励
していないか
ら

職場に育児に
積極的に参画
している男性
職員が少ない
から

休暇中、誰か
に業務を引き
継ぐことが不
可能な職場だ
から

職場全体に
ワークライフ
バランスを推
進する雰囲気
がないから

上司が「男の
産休」の取得
を奨励してい
ないから

男性が育児に
参画すること
に理解のない
職場だから

上司がワーク
ライフバラン
スを推進して
いないから

職場に共働き
している職員
が少ないから

その他 なんとなく

職場に「男の
産休」の取得
経験者がいな
いから

業務多忙な部
署だから

職場全体で「
男の産休」の
周知がされて
いないから

職場全体で
「男の産休」
の取得を奨励
していないか
ら

職場に育児に
積極的に参画
している男性
職員が少ない
から

休暇中、誰か
に業務を引き
継ぐことが不
可能な職場だ
から

職場全体に
ワークライフ
バランスを推
進する雰囲気
がないから

上司が「男の
産休」の取得
を奨励してい
ないから

男性が育児に
参画すること
に理解のない
職場だから

上司がワーク
ライフバラン
スを推進して
いないから

職場に共働き
している職員
が少ないから

その他 なんとなく

36.4 35.5

24.8
19.3 19.0 17.6 17.2

9.2 8.0 6.1 5.4 3.9
10.0

33.4

46.5

19.4
14.9

21.6 23.6

11.8
5.0 4.8 2.5

6.0 6.8 5.6

35.9 35.0
24.6

19.3 17.9 17.9 17.4
9.2 8.0 6.3 5.1 3.7

10.6

TOTAL(n=28906） 管理職(n=1743） 男性非管理職(n=22701）

35.4
43.1

25.3 21.9 21.4 20.0 21.4
11.3 8.3 8.7 4.9 3.6

8.3

27.2

54.0

18.8 18.3 16.3

22.8

13.9
6.4 5.0 3.5

4.5
5.0 7.4

34.7
42.5

25.3 21.7 19.8 21.2 20.8
11.3 8.4 8.7 4.7 3.6

8.4

本府省庁等(n=4966） 本府省庁等・管理職(n=202） 本府省庁等・男性非管理職(n=3732）

36.6
33.9

24.7
18.8 18.5 17.1 16.4

8.7 7.9 5.5 5.5 4.0
10.3

34.3

45.5

19.5
14.5

22.3 23.8

11.6
4.9 4.7 2.3

6.2
7.0 5.4

36.1 33.5
24.5

18.8 17.5 17.3 16.7
8.8 7.9 5.8 5.2 3.8

11.1

地方支分部局等(n=23940） 地方支分部局等・管理職(n=1541） 地方支分部局等・男性非管理職(n=18969）

※質問の趣旨から、管理職と男性非管理職の数値を抽出して示しています。
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【2-7】あなたは、転居を伴う転勤に際し、職場からどのような配慮があれば転勤が受け入れ可
能だと思いますか。(複数回答可）

転勤の内示を可能
な限り早い段階で
受けること

その転勤での在任
期間が、ある程度
見通せること

内示前の早い段階
で転勤先が自身に
とって受け入れ可
能か否か確認を受
けること

転勤できる条件
（時期や場所、繁
忙度等）について
日頃から意向を聴
取されること

その転勤後のキャ
リアプランが、あ
る程度見通せるこ
と

転勤による今後の
キャリア形成に関
する助言等を受け
ること

転勤を経験した先
輩職員のキャリア
パスや経験談等の
事例紹介があるこ
と

特段の配慮は必要
ない

その他 どのような配慮が
あっても転居を伴
う転勤は受け入れ
不可能

所属府省等におい
て、転勤が想定さ
れない

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等

転勤の内示を可能
な限り早い段階で
受けること

その転勤での在任
期間が、ある程度
見通せること

内示前の早い段階
で転勤先が自身に
とって受け入れ可
能か否か確認を受
けること

転勤できる条件
（時期や場所、繁
忙度等）について
日頃から意向を聴
取されること

その転勤後のキャ
リアプランが、あ
る程度見通せるこ
と

転勤による今後の
キャリア形成に関
する助言等を受け
ること

転勤を経験した先
輩職員のキャリア
パスや経験談等の
事例紹介があるこ
と

特段の配慮は必要
ない

その他 どのような配慮が
あっても転居を伴
う転勤は受け入れ
不可能

所属府省等におい
て、転勤が想定さ
れない

転勤の内示を可能
な限り早い段階で
受けること

その転勤での在任
期間が、ある程度
見通せること

内示前の早い段階
で転勤先が自身に
とって受け入れ可
能か否か確認を受
けること

転勤できる条件
（時期や場所、繁
忙度等）について
日頃から意向を聴
取されること

その転勤後のキャ
リアプランが、あ
る程度見通せるこ
と

転勤による今後の
キャリア形成に関
する助言等を受け
ること

転勤を経験した先
輩職員のキャリア
パスや経験談等の
事例紹介があるこ
と

特段の配慮は必要
ない

その他 どのような配慮が
あっても転居を伴
う転勤は受け入れ
不可能

所属府省等におい
て、転勤が想定さ
れない

58.2
50.3 45.0 39.9

28.0
16.3 10.8 6.3 3.2 4.6 1.7

66.3
58.1 50.0

44.9
36.8

21.8
12.3

4.9 4.1 1.6 1.4

57.5
49.6 44.6 39.5

27.2
15.8 10.7 6.4 3.1 4.8 1.7

TOTAL(n=64413） 管理職(n=5566） 非管理職(n=58782）

62.0 55.5 50.9
43.0 34.6

21.1
15.2

5.2 3.7 4.0 2.7

63.3 62.1
54.3

47.1 40.5
24.4

17.6
4.6 4.1 1.9 2.9

61.9 55.1 50.8
42.8 34.2

20.8
15.1 5.2 3.6 4.2 2.6

本府省庁等(n=12023） 本府省庁等・管理職(n=800） 本府省庁等・非管理職(n=11202）

57.4 49.2 43.6 39.2
26.5

15.2 9.8 6.5 3.1 4.7 1.5

66.8
57.4

49.3 44.5
36.2

21.4
11.4 4.9 4.0 1.6 1.2

56.5
48.4 43.1 38.7

25.6
14.6 9.7 6.7 3.0 5.0 1.5

地方支分部局等(n=52390） 地方支分部局等・管理職(n=4766） 地方支分部局等・非管理職(n=47580）
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【3-1】あなたの職場は、女性が十分に能力を発揮して働ける環境だと思いますか。

３ 女性活躍推進

本府省庁等

地方支分部局等

全体 7.0

6.8

7.6

4.7

7.9

11.1

8.5

5.2

6.8

6.0

7.5

4.5

33.8

43.5

33.9

28.9

35.9

47.0

37.0

29.4

33.4

43.0

33.2

28.7

34.0

35.4

32.1

41.1

34.0

31.6

32.4

39.5

34.0

36.1

32.0

41.6

16.0

11.4

16.2

17.3

14.4

7.8

14.1

17.4

16.4

12.0

16.7

17.3

5.0

2.0

5.3

5.0

4.2

1.3

4.4

4.6

5.1

2.2

5.5

5.1

4.2

0.8

4.8

3.1

3.6

1.3

3.6

4.0

4.3

0.8

5.1

2.8

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

TOTAL(n=64413）

管理職(n=5566）

男性非管理職(n=47251）

女性非管理職(n=11531）

TOTAL(n=12023）

管理職(n=800）

男性非管理職(n=8410）

女性非管理職(n=2792）

TOTAL(n=52390）

管理職(n=4766）

男性非管理職(n=38841）

女性非管理職(n=8739）

非常にそう思う そう思う ややそう思う あまりそう思わない そう思わない 全くそう思わない
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【3-2】あなたの職場で実施されていると思う取組は何ですか。(複数回答可）

性別による業
務配置や職域
の固定化がな
いことの確認
及び固定化の
解消

若手女性職員
に対する多様
な職務機会の
提供（仕事の
魅力・面白さ
の体感）

先輩女性職員
のキャリアパ
スや経験談等
のモデル事例
の紹介

女性職員を対
象とする、女
性のキャリア
に着目した研
修機会の付与

今後のキャリ
ア形成に関す
る人事担当部
局又は上司の
面談・助言

女性登用に向
けた管理職の
意識改革・啓
発（管理職向
け研修、幹部
から管理職に
対する継続的
なメッセージ
発出）

仕事と家庭の
両立や将来の
キャリアにつ
いて、モデル
となる女性職
員に気軽に相
談できる体制
の整備

個人のキャリ
アパスに応じ
た成長機会の
提供

出産・子育て
期を迎える前
や後における
転勤による育
成機会の提供

出産・子育て
期を迎える前
や後における
管理職となる
ために必要な
職務機会の付
与

研修への参加
等を通じた府
省横断的な人
的ネットワー
クの形成

人事担当者等
による個別
（各職員ご
と）の育成方
針の策定

その他 特に実施して
いる取組はな
い

性別による業
務配置や職域
の固定化がな
いことの確認
及び固定化の
解消

若手女性職員
に対する多様
な職務機会の
提供（仕事の
魅力・面白さ
の体感）

先輩女性職員
のキャリアパ
スや経験談等
のモデル事例
の紹介

女性職員を対
象とする、女
性のキャリア
に着目した研
修機会の付与

今後のキャリ
ア形成に関す
る人事担当部
局又は上司の
面談・助言

女性登用に向
けた管理職の
意識改革・啓
発（管理職向
け研修、幹部
から管理職に
対する継続的
なメッセージ
発出）

仕事と家庭の
両立や将来の
キャリアにつ
いて、モデル
となる女性職
員に気軽に相
談できる体制
の整備

個人のキャリ
アパスに応じ
た成長機会の
提供

出産・子育て
期を迎える前
や後における
転勤による育
成機会の提供

出産・子育て
期を迎える前
や後における
管理職となる
ために必要な
職務機会の付
与

研修への参加
等を通じた府
省横断的な人
的ネットワー
クの形成

人事担当者等
による個別
（各職員ご
と）の育成方
針の策定

その他 特に実施して
いる取組はな
い

性別による業
務配置や職域
の固定化がな
いことの確認
及び固定化の
解消

若手女性職員
に対する多様
な職務機会の
提供（仕事の
魅力・面白さ
の体感）

先輩女性職員
のキャリアパ
スや経験談等
のモデル事例
の紹介

女性職員を対
象とする、女
性のキャリア
に着目した研
修機会の付与

今後のキャリ
ア形成に関す
る人事担当部
局又は上司の
面談・助言

女性登用に向
けた管理職の
意識改革・啓
発（管理職向
け研修、幹部
から管理職に
対する継続的
なメッセージ
発出）

仕事と家庭の
両立や将来の
キャリアにつ
いて、モデル
となる女性職
員に気軽に相
談できる体制
の整備

個人のキャリ
アパスに応じ
た成長機会の
提供

出産・子育て
期を迎える前
や後における
転勤による育
成機会の提供

出産・子育て
期を迎える前
や後における
管理職となる
ために必要な
職務機会の付
与

研修への参加
等を通じた府
省横断的な人
的ネットワー
クの形成

人事担当者等
による個別
（各職員ご
と）の育成方
針の策定

その他 特に実施して
いる取組はな
い

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等

28.0
21.0

18.8 17.2 15.8 15.7 14.5 13.0 11.9 8.4
7.5 5.6

1.4

30.9
38.7

33.9

21.4 20.3 23.1
27.6

17.3
21.8

15.6
12.1 10.0 8.8

1.7

19.9
22.9

14.8 17.6 15.8 12.3 10.0 13.1
8.9 10.0 6.7 6.3 4.0

1.1

36.2TOTAL(n=17162） 管理職(n=5566） 女性非管理職(n=11531）

28.1
21.2 23.1

17.7 18.8 16.9 13.8 16.8
10.9 10.5 11.0 6.8

2.3

27.5

44.8
39.5

30.4
17.6

31.8 34.9

17.8
33.9

14.9 18.3 16.3 14.5
3.3

12.0
23.3

16.0
21.1

17.8 15.1 11.6 12.6 11.9 9.7 8.3 9.6
4.6 2.0

31.7

本府省庁等(n=3613） 本府省庁等・管理職(n=800） 本府省庁等・女性非管理職(n=2792）

28.0
20.9

17.7 17.1 15.0 15.4 14.6 12.1 12.1
7.9 6.5 5.2 1.2

31.937.7 32.9
19.9 20.7

21.6 26.4
17.2 19.7 15.8

11.0 9.0 7.8
1.5

21.322.7
14.4 16.5 15.2 11.4 9.5 13.3 7.9 10.2 6.1 5.2 3.8 0.9

37.7
地方支分部局等(n=13549） 地方支分部局等・管理職(n=4766） 地方支分部局等・女性非管理職(n=8739）
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【3-3】あなたの職場において、女性が十分に能力を発揮して働けるようにするために効果があ
ると思う取組は何ですか。(複数回答可）

若手女性職員
に対する多様
な職務機会の
提供（仕事の
魅力・面白さ
の体感）

性別による業
務配置や職域
の固定化がな
いことの確認
及び固定化の
解消

個人のキャリ
アパスに応じ
た成長機会の
提供

仕事と家庭の
両立や将来の
キャリアにつ
いて、モデル
となる女性職
員に気軽に相
談できる体制
の整備

出産・子育て
期を迎える前
や後における
管理職となる
ために必要な
職務機会の付
与

出産・子育て
期を迎える前
や後における
転勤による育
成機会の提供

今後のキャリ
ア形成に関す
る人事担当部
局又は上司の
面談・助言

先輩女性職員
のキャリアパ
スや経験談等
のモデル事例
の紹介

女性職員を対
象とする、女
性のキャリア
に着目した研
修機会の付与

女性登用に向
けた管理職の
意識改革・啓
発（管理職向
け研修、幹部
から管理職に
対する継続的
なメッセージ
発出）

人事担当者等
による個別
（各職員ご
と）の育成方
針の策定

研修への参加
等を通じた府
省横断的な人
的ネットワー
クの形成

その他 効果があると
思う取組はな
い

若手女性職員
に対する多様
な職務機会の
提供（仕事の
魅力・面白さ
の体感）

性別による業
務配置や職域
の固定化がな
いことの確認
及び固定化の
解消

個人のキャリ
アパスに応じ
た成長機会の
提供

仕事と家庭の
両立や将来の
キャリアにつ
いて、モデル
となる女性職
員に気軽に相
談できる体制
の整備

出産・子育て
期を迎える前
や後における
管理職となる
ために必要な
職務機会の付
与

出産・子育て
期を迎える前
や後における
転勤による育
成機会の提供

今後のキャリ
ア形成に関す
る人事担当部
局又は上司の
面談・助言

先輩女性職員
のキャリアパ
スや経験談等
のモデル事例
の紹介

女性職員を対
象とする、女
性のキャリア
に着目した研
修機会の付与

女性登用に向
けた管理職の
意識改革・啓
発（管理職向
け研修、幹部
から管理職に
対する継続的
なメッセージ
発出）

人事担当者等
による個別
（各職員ご
と）の育成方
針の策定

研修への参加
等を通じた府
省横断的な人
的ネットワー
クの形成

その他 効果があると
思う取組はな
い

若手女性職員
に対する多様
な職務機会の
提供（仕事の
魅力・面白さ
の体感）

性別による業
務配置や職域
の固定化がな
いことの確認
及び固定化の
解消

個人のキャリ
アパスに応じ
た成長機会の
提供

仕事と家庭の
両立や将来の
キャリアにつ
いて、モデル
となる女性職
員に気軽に相
談できる体制
の整備

出産・子育て
期を迎える前
や後における
管理職となる
ために必要な
職務機会の付
与

出産・子育て
期を迎える前
や後における
転勤による育
成機会の提供

今後のキャリ
ア形成に関す
る人事担当部
局又は上司の
面談・助言

先輩女性職員
のキャリアパ
スや経験談等
のモデル事例
の紹介

女性職員を対
象とする、女
性のキャリア
に着目した研
修機会の付与

女性登用に向
けた管理職の
意識改革・啓
発（管理職向
け研修、幹部
から管理職に
対する継続的
なメッセージ
発出）

人事担当者等
による個別
（各職員ご
と）の育成方
針の策定

研修への参加
等を通じた府
省横断的な人
的ネットワー
クの形成

その他 効果があると
思う取組はな
い

(％)

(％)

(％)

全体

本府省庁等

地方支分部局等

35.3 34.9 33.8 32.4 29.6 28.5 27.9 25.1 24.5 23.0 18.8
11.9

3.6
11.8

46.0
43.7 39.3 34.8

33.3 29.9 31.1 29.9 29.0 31.9
21.1 13.5

2.9 6.6

30.2 30.7 31.3 31.3 27.8 27.8 26.5 22.9 22.5 18.7 17.8
11.1

3.8
14.2

TOTAL(n=17162） 管理職(n=5566） 女性非管理職(n=11531）

37.4 37.4 42.5
35.2 34.9

26.5
36.3

28.1 24.4 25.2 23.4
15.0

4.7 9.0

49.8 48.5 50.4
39.8 41.0

25.6
41.6

37.0
26.6

37.8
24.1

17.1

3.5 4.6

34.0 34.4
40.5

34.1 33.3
26.8

35.0
25.7 23.8 21.6 23.4

14.5 5.1 10.0

本府省庁等(n=3613） 本府省庁等・管理職(n=800） 本府省庁等・女性非管理職(n=2792）

34.7 34.2 31.5 31.6 28.1 29.0 25.7 24.3 24.6 22.4 17.6
11.0

3.3
12.5

45.4 42.9
37.4 34.0 32.1 30.6

29.3 28.7 29.4 31.0
20.6

12.8
2.8 7.0

29.0 29.5 28.4 30.4 26.1 28.1 23.7 22.0 22.0
17.8 16.0 10.1

3.4

15.5

地方支分部局等(n=13549） 地方支分部局等・管理職(n=4766） 地方支分部局等・女性非管理職(n=8739）
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仕事と家庭
の両立が難
しい業務状
況（ワーク
ライフバラ
ンスが実現
されていな
い職場環
境）

次の役職段
階を目指す
ことに繋が
るような職
務経験が乏
しい

キャリア形
成に重要な
ポストヘの
配置（転勤
や本府省で
の勤務等）
と、ライフ
イベントが
重なる

望まない昇
任を打診さ
れ、断れな
い状況が生
じる

女性の職域
や配置され
ている場所
が固定的・
限定的

個々のキャ
リアパスに
応じた成長
機会が乏し
い

仕事と家庭
の両立に関
して、人事
担当部局や
上司に相談
できる環境
がない・乏
しい

育児期に昇
任を希望し
なかったこ
と等の理由
により、結
果として昇
任が遅れる

育児期の配
慮により、
重要な仕事
を任されな
くなること

仕事と家庭
の両立に関
して、先輩
女性職員に
相談できる
環境がな
い・乏しい

今後のキャ
リア形成に
関して、人
事担当部局
や上司に相
談できる環
境がない・
乏しい

先輩職員の
キャリアパ
スや経験談
等キャリア
パスモデル
に触れる機
会が少ない

今後のキャ
リア形成に
関して、先
輩女性職員
に相談でき
る環境がな
い・乏しい

女性職員の
登用の拡大
に向けた管
理職の意識
改革が進ん
でいない

所属部局等
での研修等
を通じた
キャリア形
成支援が乏
しい

その他 特に不安に
感じている
ことはない

35.7
24.7 23.8

13.6 17.7 21.8
16.1 13.9

18.3
13.9 16.9 13.8 12.7 11.9 9.8 6.8

14.7
29.2

13.8

29.2

7.7
15.4

21.5

9.2 6.2
10.8

6.2

16.9

10.8 7.7
12.3

7.7 6.2

26.2
35.9

25.0 23.7
13.7

17.8 21.8 16.2 14.0
18.4

14.0 16.9
13.9

12.8
11.9 9.8 6.9

14.5

本府省庁等・女性(n=2863） 本府省庁等・女性管理職(n=65） 本府省庁等・女性非管理職(n=2792）

【3-4】（女性のみ）①あなたは、国家公務員として継続して勤務するにあたって不安に感じている
ことはありますか。 (複数回答可）

仕事と家庭
の両立が難
しい業務状
況（ワーク
ライフバラ
ンスが実現
されていな
い職場環
境）

次の役職段
階を目指す
ことに繋が
るような職
務経験が乏
しい

キャリア形
成に重要な
ポストヘの
配置（転勤
や本府省で
の勤務等）
と、ライフ
イベントが
重なる

望まない昇
任を打診さ
れ、断れな
い状況が生
じる

女性の職域
や配置され
ている場所
が固定的・
限定的

個々のキャ
リアパスに
応じた成長
機会が乏し
い

仕事と家庭
の両立に関
して、人事
担当部局や
上司に相談
できる環境
がない・乏
しい

育児期に昇
任を希望し
なかったこ
と等の理由
により、結
果として昇
任が遅れる

育児期の配
慮により、
重要な仕事
を任されな
くなること

仕事と家庭
の両立に関
して、先輩
女性職員に
相談できる
環境がな
い・乏しい

今後のキャ
リア形成に
関して、人
事担当部局
や上司に相
談できる環
境がない・
乏しい

先輩職員の
キャリアパ
スや経験談
等キャリア
パスモデル
に触れる機
会が少ない

今後のキャ
リア形成に
関して、先
輩女性職員
に相談でき
る環境がな
い・乏しい

女性職員の
登用の拡大
に向けた管
理職の意識
改革が進ん
でいない

所属部局等
での研修等
を通じた
キャリア形
成支援が乏
しい

その他 特に不安に
感じている
ことはない

(％)

(％)

仕事と家庭
の両立が難
しい業務状
況（ワーク
ライフバラ
ンスが実現
されていな
い職場環
境）

次の役職段
階を目指す
ことに繋が
るような職
務経験が乏
しい

キャリア形
成に重要な
ポストヘの
配置（転勤
や本府省で
の勤務等）
と、ライフ
イベントが
重なる

望まない昇
任を打診さ
れ、断れな
い状況が生
じる

女性の職域
や配置され
ている場所
が固定的・
限定的

個々のキャ
リアパスに
応じた成長
機会が乏し
い

仕事と家庭
の両立に関
して、人事
担当部局や
上司に相談
できる環境
がない・乏
しい

育児期に昇
任を希望し
なかったこ
と等の理由
により、結
果として昇
任が遅れる

育児期の配
慮により、
重要な仕事
を任されな
くなること

仕事と家庭
の両立に関
して、先輩
女性職員に
相談できる
環境がな
い・乏しい

今後のキャ
リア形成に
関して、人
事担当部局
や上司に相
談できる環
境がない・
乏しい

先輩職員の
キャリアパ
スや経験談
等キャリア
パスモデル
に触れる機
会が少ない

今後のキャ
リア形成に
関して、先
輩女性職員
に相談でき
る環境がな
い・乏しい

女性職員の
登用の拡大
に向けた管
理職の意識
改革が進ん
でいない

所属部局等
での研修等
を通じた
キャリア形
成支援が乏
しい

その他 特に不安に
感じている
ことはない

全体

本府省庁等

地方支分部局等

31.9

22.7 18.6 18.2 15.5 15.4 14.0 14.0 13.4 12.6 12.4 11.9 10.8 10.7 7.4 5.7

17.4
24.9 24.9

21.7
15.9 12.7

17.5
10.8 7.4 8.5 7.4

14.6 11.6 11.4 13.8 10.6 7.4

20.9
32.1

22.7
18.5 18.3 15.6

15.3
14.0 14.2 13.5 12.7

12.3 11.9 10.8 10.6 7.2 5.7

17.3

TOTAL・女性(n=11924） 女性管理職(n=378） 女性非管理職(n=11531）

30.7
22.1

17.0 19.7 14.9 13.4 13.3 14.0 11.8 12.2 10.9 11.3
10.2 10.3

6.6 5.4

18.324.0
27.2

20.1
17.6

12.1
16.6

11.2 7.7 8.0 7.7
14.1 11.8 12.1 14.1 11.2 7.7

19.8
31.0

22.0
16.9

19.8
15.0 13.3 13.4 14.2 12.0 12.3 10.8 11.2 10.1 10.2

6.4 5.3

18.2

地方支分部局等・女性(n=9061） 地方支分部局等・女性管理職(n=313） 地方支分部局等・女性非管理職(n=8739）
(％)
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【3-4】 （管理職のみ） ②あなたは、女性が国家公務員として継続して勤務するにあたって不安に
感じていると思うことはありますか。 (複数回答可）

(％)

仕事と家庭
の両立が難
しい業務状
況（ワーク
ライフバラ
ンスが実現
されていな
い職場環
境）

キャリア形
成に重要な
ポストヘの
配置（転勤
や本府省で
の勤務等）
と、ライフ
イベントが
重なる

育児期の配
慮により、
重要な仕事
を任されな
くなること

育児期に昇
任を希望し
なかったこ
と等の理由
により、結
果として昇
任が遅れる

女性の職域
や配置され
ている場所
が固定的・
限定的

次の役職段
階を目指す
ことに繋が
るような職
務経験が乏
しい

望まない昇
任を打診さ
れ、断れな
い状況が生
じる

個々のキャ
リアパスに
応じた成長
機会が乏し
い

仕事と家庭
の両立に関
して、人事
担当部局や
上司に相談
できる環境
がない・乏
しい

女性職員の
登用の拡大
に向けた管
理職の意識
改革が進ん
でいない

先輩職員の
キャリアパ
スや経験談
等キャリア
パスモデル
に触れる機
会が少ない

仕事と家庭
の両立に関
して、先輩
女性職員に
相談できる
環境がな
い・乏しい

今後のキャ
リア形成に
関して、人
事担当部局
や上司に相
談できる環
境がない・
乏しい

今後のキャ
リア形成に
関して、先
輩女性職員
に相談でき
る環境がな
い・乏しい

所属部局等
での研修等
を通じた
キャリア形
成支援が乏
しい

その他 特に不安に
感じている
ことはない
と思う

わからない

42.0 40.9

31.5
28.6

24.8
20.9 20.6

17.1 17.0
16.0 14.6 14.3 12.8 12.3

8.0
3.5 4.4 5.3

53.6
56.6

41.6

30.9

21.0
19.5

12.9

20.4 22.0
17.6 16.4 16.1 18.3

13.9
8.0

3.8
3.0 4.3

40.1 38.3

29.9 28.2 25.4
21.1 21.9

16.5 16.2 15.7 14.4 14.0
11.9 12.0

8.0
3.5

4.6 5.5

TOTAL・管理職(n=5566） 本府省庁等・管理職(n=800） 地方支分部局等・管理職(n=4766）
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45.8
39.1 33.6

23.5 26.4
20.0 19.3

11.3
3.3

14.2

44.6

21.5

61.5

15.4
4.6

15.4

38.5

9.2
3.1

12.3

45.8
39.5

33.0
23.7 27.0

20.1 18.8
11.3

3.3
14.3

本府省庁等・女性(n=2863） 本府省庁等・女性管理職(n=65） 本府省庁等・女性非管理職(n=2792）

【3-5】（女性のみ）あなたは、女性職員が国家公務員として継続して勤務することや、今後の昇任
という観点から、どのような研修に参加したいと思いますか。(複数回答可）

職務遂行に直接関
連する知識や技術
を身につける研修

育児や介護等、ラ
イフイベントと仕
事との両立支援を
目的とした研修

部下の育成方法や
マネジメントにつ
いて学ぶ研修

他府省等の女性職
員と交流ができる
研修

女性の省内の幹部
や先輩職員から話
を聞く研修

海外や地方、民間
企業等で働いた経
験を持つ、女性職
員の話を聞く研修

キャリア形成につ
いて、意識啓発を
目的とした男女混
合の研修（ライフ
イベントと仕事と
の両立には着目し
ない）

キャリア形成につ
いて、意識啓発を
目的とした女性限
定の研修（ライフ
イベントと仕事と
の両立には着目し
ない）

その他 特にない・わから
ない

(％)42.6 40.6
32.1

24.3 24.1
17.3 17.1

11.2
2.4

16.4

44.7
31.2

60.1

21.2 16.1 14.3

31.7

12.7
2.1

11.4

42.6 40.9
31.2

24.3 24.4
17.4 16.7

11.1
2.4

16.6

TOTAL・女性(n=11924） 女性管理職(n=378） 女性非管理職(n=11531）

職務遂行に直接関
連する知識や技術
を身につける研修

育児や介護等、ラ
イフイベントと仕
事との両立支援を
目的とした研修

部下の育成方法や
マネジメントにつ
いて学ぶ研修

他府省等の女性職
員と交流ができる
研修

女性の省内の幹部
や先輩職員から話
を聞く研修

海外や地方、民間
企業等で働いた経
験を持つ、女性職
員の話を聞く研修

キャリア形成につ
いて、意識啓発を
目的とした男女混
合の研修（ライフ
イベントと仕事と
の両立には着目し
ない）

キャリア形成につ
いて、意識啓発を
目的とした女性限
定の研修（ライフ
イベントと仕事と
の両立には着目し
ない）

その他 特にない・わから
ない

職務遂行に直接関
連する知識や技術
を身につける研修

育児や介護等、ラ
イフイベントと仕
事との両立支援を
目的とした研修

部下の育成方法や
マネジメントにつ
いて学ぶ研修

他府省等の女性職
員と交流ができる
研修

女性の省内の幹部
や先輩職員から話
を聞く研修

海外や地方、民間
企業等で働いた経
験を持つ、女性職
員の話を聞く研修

キャリア形成につ
いて、意識啓発を
目的とした男女混
合の研修（ライフ
イベントと仕事と
の両立には着目し
ない）

キャリア形成につ
いて、意識啓発を
目的とした女性限
定の研修（ライフ
イベントと仕事と
の両立には着目し
ない）

その他 特にない・わから
ない

41.6 41.0
31.7

24.5 23.4
16.5 16.5

11.1
2.1

17.1

44.7
33.2

59.7

22.4 18.5 14.1

30.4

13.4
1.9

11.2

41.5 41.3
30.6

24.5 23.5
16.6 16.0 11.1

2.1

17.3

地方支分部局等・女性(n=9061） 地方支分部局等・女性管理職(n=313） 地方支分部局等・女性非管理職(n=8739）

全体

本府省庁等

地方支分部局等

(％)

(％)
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