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シート様式（事務次官）

		

		人事評価記録書様式（事務次官） ジンジヒョウカキロクショヨウシキジムジカン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省・事務次官） ジムジカン

		評価項目及び行動 ヒョウカコウモクオヨコウドウ																																																																																																												自己申告 ジコシンコク

		＜倫理＞

				1国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、部局を横断する課題や府省の重要課題に責任を持って取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。 ブオウダンフショウジュウヨウカダイ

		＜構想＞

				2大局的な視野と将来的な展望に立って、所管行政を推進する。 タイキョクテキシヤショウライテキテンボウタショカンギョウセイスイシン

		＜判断＞

				3部局を横断する課題や府省の重要課題について、豊富な知識・経験及び情報に基づき、冷静かつ迅速な判断を行う。 ブキョクオウダンカダイフショウ

		＜説明・調整＞

				4所管行政について適切な説明を行うとともに、組織方針の実現に向け、特に重要な課題について、高次元の調整を行い、合意を形成する。 トクジュウヨウカダイコウジゲン

		＜業務運営＞

				5国民の視点に立ち、不断の業務見直しを府省内に徹底する。 フショウナイテッテイ

		＜組織統率＞

				6強い指導力を発揮し、部局及び機関の統率を行い、成果を挙げる。 ツヨブキョクオヨキカントウソツオコナ

		【特記事項】
①特に、１（倫理）・６（組織統率）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。
②特に、２（構想）・５（業務運営）・６（組織統率）の評価に当たっては、行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的かつ効率的な行政を実現するとの観点に留意する。
 ソシキトウソツアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイオヨボウシトウオヨシゴトセイカツチョウワ

		【全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者

		（所見） ショケン																																																																																																																																												（評語）

		備考欄 ビコウラン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省・事務次官） ジムジカン

		目重点課題 メジュウテンカダイ																																																																																																						自己申告 ジコシンコク

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即し
　　 た合理的かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイシギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

		【全体評語等】

		評価者 ヒョウカシャ

		（所見） ショケン																																																																																																																																												（全体評語）





シート様式（幹部職員・（例）局長）

		

		人事評価記録書様式（幹部職員） ジンジヒョウカキロクショヨウシキカンブショクイン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												調整者 チョウセイシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				調整記入日： チョウセイキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省内部部局・局長） キョク

		評価項目及び行動 ヒョウカコウモクオヨコウドウ																																																																																																												自己申告 ジコシンコク

		＜倫理＞

				1国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、局の重要課題に責任を持って取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

		＜構想＞

				2所管行政を取り巻く状況を的確に把握し、先々を見通しつつ、国民の視点に立って、局の重要課題について基本的な方向性を示す。

		＜判断＞

				3局の責任者として、その重要課題について、豊富な知識・経験及び情報に基づき、冷静かつ迅速な判断を行う。

		＜説明・調整＞

				4所管行政について適切な説明を行うとともに、組織方針の実現に向け、困難な調整を行い、合意を形成する。

		＜業務運営＞

				5国民の視点に立ち、不断の業務見直しに率先して取り組む。

		＜組織統率＞

				6指導力を発揮し、部下の志気を高め、組織を牽引し、成果を挙げる。

		【特記事項】
①特に、１（倫理）・６（組織統率）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。
②特に、２（構想）・５（業務運営）・６（組織統率）の評価に当たっては、行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的かつ効率的な行政を実現するとの観点に留意する。
 ソシキトウソツアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイオヨボウシトウオヨシゴトセイカツチョウワ

		【全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者																																																																																																						調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																										（全体評語）												（所見） ショケン																																						（全体評語）

		備考欄 ビコウラン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・局長） キョク

		目標・重点課題 モクヒョウジュウテンカダイ																																																																																																						自己申告 ジコシンコク

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即し
　　 た合理的かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイシギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

		【全体評語等】

		評価者 ヒョウカシャ																																																																																																						調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																										（全体評語）												（所見） ショケン																																						（全体評語）





シート様式（管理職員・(例)課長）

		人事評価記録書様式（管理職員） ジンジヒョウカキロクショヨウシキカンリショクイン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												調整者 チョウセイシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省内部部局・課長） ノウリョクヒョウカカ

																						評価項目及び行動／着眼点 オヨコウドウチャクガンテン																																																																																				自己申告 ジコシンコク																				評価者 ヒョウカシャ																				調整者
（任意） チョウセイシャニンイ

																																																																																																														（コメント：必要に応じ） ヒツヨウオウ																（所見） ショケン																(評語) ヒョウゴ

		＜倫理＞

				1		国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、課の課題に責任を持って取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

				①		責任感																国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、課の課題に責任を持って取り組む。

				②		公正性																服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

		＜構想＞

				2		所管行政を取り巻く状況を的確に把握し、国民の視点に立って、行政課題に対応するための方針を示す。

				①		状況の構造的把握　																課内の情報の中枢として複雑な因果関係、錯綜した利害関係など業務とそれを取り巻く状況の全体像を的確に把握する。 カナイジョウホウチュウスウ

				②		基本方針・成果の明示 セイカ																国家や国民の利益を第一に、国内外の変化を読み取り、新たな取組への挑戦も含め、課としての基本的な方針や達成すべき成果を具体的に示し、部下に理解させる。 アラトリクミチョウセンフクタッセイセイカグタイテキシメブカリカイ

		＜判断＞

				3		課の責任者として、適切な判断を行う。

				①		最適な選択																採り得る戦略・選択肢の中から、進むべき方向性や現在の状況を踏まえ最適な選択を行う。

				②		適時の判断																事案の優先順位や全体に与える影響を考慮し、適切なタイミングで判断を行う。

				③		リスク対応																状況の変化や問題が生じた場合の早期対応を適切に行う。

		＜説明・調整＞

				4		所管行政について適切な説明を行うとともに、組織方針の実現に向け、関係者と調整を行い、合意を形成する。

				①		信頼関係の構築																円滑な合意形成に資するよう、日頃から対外的な信頼関係を構築する。

				②		折衝・調整																組織方針を実現できるよう関係者と折衝・調整を行う。

				③		適切な説明																所管行政について適切な説明を行う。

		＜業務運営＞

				5		コスト意識を持って効率的に業務を進める。

				①		先見性																先々で起こり得る事態や自分が打つ手の及ぼす影響を予測して対策を想定するなど、先を読みながらものごとを進める。

				②		効率的な業務運営																限られた業務時間と人員を前提に、業務の目的と求められる成果水準を部下と共有しつつ、効率的に業務を進める。 カギギョウムジカンジンインゼンテイブカキョウユウ

				③		業務の見直し ミナオ																業務の優先順位を意識し、廃止も含めた業務の見直しや、業務の改善を進める。 ギョウムユウセンジュンイイシキハイシフクギョウムミナオギョウムカイゼンスス

		＜組織統率・人材育成＞

				6		適切に業務を配分した上、進捗管理及び的確な指示を行い、成果を挙げるとともに、部下の指導・育成を行う。

				①		業務の割当て ワア																課題の重要性や部下の役割・能力・状況を踏まえて、柔軟な働き方を推奨しながら、組織の中で適切に業務を割り当てる。 ジョウキョウジュウナンハタラカタスイショウワア

				②		意思疎通と進捗管理 イシソツウ																部下との双方向の適切なコミュニケーションにより情報の共有や部下の仕事の進捗状況の把握を行い、的確な指示を行うことにより業務を完遂に導き、成果を挙げる。 ブカソウホウコウテキセツセイカア

				③		部下の成長支援 ブカセイチョウシエン																適切な指導を行い、多様な経験の機会を提供して能力開発を促すなど、部下の成長を支援し、その力を引き出す。 テキセツシドウオコナタヨウケイケンキカイテイキョウノウリョクカイハツウナガブカセイチョウシエン

		[特記事項]
①特に、１（倫理）・６（組織統率・人材育成）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。
②特に、２（構想）・５（業務運営）・６（組織統率・人材育成）の評価に当たっては、行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的かつ効率的な行政を実現するとの観点に留意する。 トッキジコウソシキトウソツジンザイイクセイアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイジンザイイクセイトウ

		【全体評語等】 ヒョウゴトウ

		評価者　																																																																																																												調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																																				（全体評語） ゼンタイヒョウゴ								（所見） ショケン																																				（全体評語） ゼンタイヒョウゴ

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・課長） ギョウセキヒョウカカ

		【１　目標】 モクヒョウ																																																																																																																																														　

		番号 バンゴウ						業務内容 ギョウムナイヨウ																目標 モクヒョウ																																				困難				重要				自己申告 ジコシンコク																																						評価者 ヒョウカシャ																																						調整者 チョウセイシャ

																								（いつまでに、何を、どの水準まで） ナニスイジュン																																												（達成状況、状況変化その他の特筆すべき事情） タッセイジョウキョウジョウキョウヘンカタトクヒツジジョウ																																						（所見） ショケン																														(評語) ヒョウゴ								（任意） ニンイ

		1																																																										　

		2																																																										　

		3																																																										　				　

		4																																																										　

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的
　　 かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・課長） ギョウセキヒョウカカ

		【１　目標】 モクヒョウ																																																																																																																																														　

		番号 バンゴウ						業務内容 ギョウムナイヨウ																目標 モクヒョウ																																				困難				重要				自己申告 ジコシンコク																																						評価者 ヒョウカシャ																																						調整者 チョウセイシャ

																								（いつまでに、何を、どの水準まで） ナニスイジュン																																												（達成状況、状況変化その他の特筆すべき事情） タッセイジョウキョウジョウキョウヘンカタトクヒツジジョウ																																						（所見） ショケン																														(評語) ヒョウゴ								（任意） ニンイ

		1						〇〇計画の立案 ケイカクリツアン																〇〇の更なる推進に向け、〇〇計画における新たな目標について、〇月までに〇〇推進チームにおいて、〇〇など手続き面での見直し等について府省横断的な課題についての検討を行い、〇月までに各府省等との調整を実施する。 サラスイシンムケイカクアラモクヒョウガツテツヅメンミナオトウガツカクフショウトウチョウセイジッシ																																				◎

		2						〇〇の推進 スイシン																〇〇計画の実施に関し、計画に定めた事項の実施状況を〇月までに取りまとめるとともに、有識者会議を開催して、〇月までに意見を取りまとめる。その上で、新年度からの更なる推進に向けて、各府省等への横展開を進める。 ケイカクジッシカンケイカクサダジコウジッシジョウキョウガツトユウシキシャカイギカイサイガツイケントウエシンネンドサラスイシンムカクフショウトウヨコテンカイスス																																				　

		3						〇〇制度に係る法改正 セイドカカホウカイセイ																〇〇法改正法案を立案し、法制局審査に対応するとともに、法案関係資料を作成する。〇月の法案提出に向け、各方面に説明を行う。 ホウカイセイホウアンリツアンホウセイキョクシンサタイオウホウアンカンケイシリョウサクセイガツホウアンテイシュツムカクホウメンセツメイオコナ																																				◎				◎

		4						ワークライフバランスの実現・行政文書の適切な管理 ジツゲンギョウセイブンショテキセツカンリ																業務の効率化・迅速化を図りつつ、勤務管理システムも活用して部下職員の状況の把握・業務の調整を行い、超過勤務の上限規制を最低ラインに、出来る限りの縮減を図る。下半期内での７日の年休、男の産休・育休の確実な取得を目指し、自らが率先してWLBを確保し羅働き方を行う。
行政文書の適正な管理ついて、自ら率先する意識を持ちつつ、部下職員にも徹底する。文書管理・ペーパーレスを行いつつ、テレワークの積極的な活用をさらに進める。 ギョウムコウリツカジンソクカハカキンムカンリカツヨウブカショクインジョウキョウハアクギョウムチョウセイオコナチョウカキンムジョウゲンキセイサイテイデキカギシュクゲンハカシモハンキナイニチネンキュウオトコサンキュウイクキュウカクジツシュトクメザミズカソッセンカクホラハタラカタオコナギョウセイブンショテキセイカンリミズカソッセンイシキモブカショクインテッテイブンショカンリオコナセッキョクテキカツヨウスス																																				　

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的
　　 かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

																																																												被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク						0																				職名： ショクメイ						0																		氏名： シメイ						0

		【２　目標以外の業務への取組状況等】 モクヒョウイガイギョウムトリクミジョウキョウトウ

		番号 バンゴウ				業務内容 ギョウムナイヨウ																		自己申告 ジコシンコク																																																						評価者 ヒョウカシャ

																								（目標以外の取組事項、突発事態への対応等）

		1																																																																												（所見）

		【３　全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者 ヒョウカシャ																																																																																																						調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																												（全体評語）										（所見） ショケン																																								（全体評語） ゼンタイヒョウゴ





シート様式（一般職員・（例）課長補佐）

		人事評価記録書様式（一般職員） ジンジヒョウカキロクショヨウシキイッパンショクインイチショクイン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ														所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

																																																												評価者 ヒョウカシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省内部部局・課長補佐） ホサ

																						評価項目及び行動／着眼点 オヨコウドウチャクガンテン																																																																																						自己申告 ジコシンコク																				評価者 ヒョウカシャ																				調整者
（任意） チョウセイシャニンイ

																																																																																																																（コメント：必要に応じ） ヒツヨウオウ																（所見） ショケン																(評語) ヒョウゴ

		＜倫理＞ リンリ

				1		国民全体の奉仕者として、担当業務の第一線において責任を持って課題に取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

				①		責任感 セキニンカン																国民全体の奉仕者として、担当業務の第一線において責任を持って課題に取り組む。

				②		公正性 コウセイセイ																服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

		＜企画・立案、事務事業の実施＞

				2		組織や上司の方針に基づいて、施策の企画・立案や事務事業の実施の実務の中核を担う。

				①		知識・情報収集																業務に関連する知識の習得・情報収集を幅広く行う。

				②		事務事業の実施																事案における課題を的確に把握し、実務担当者の中核となって、施策の企画・立案や事務事業の実施を行う。

				③		成果認識																成果のイメージを明確に持ち、複数の選択肢を吟味して最適な企画や方策を立案する。

		＜判断＞ ハンダン

				3		自ら処理すべき事案について、適切な判断を行う。

				①		役割認識 ヤクワリニンシキ																自ら処理すべきこと、上司の判断にゆだねることの仕分けなど、自分の果たすべき役割を的確に押さえながら業務に取り組む。

				②		適切な判断 テキセツハンダン																担当する事案について適切な判断を行う。

		＜説明・調整＞ セツメイチョウセイ

				4		担当する事案について論理的な説明を行うとともに、関係者と粘り強く調整を行う。

				①		信頼関係の構築 シンライカンケイコウチク																他部局や他省庁のカウンターパートと信頼関係を構築する。

				②		説明 セツメイ																論点やポイントを明確にすることにより、論理的で簡潔な説明をする。

				③		交渉 コウショウ																相手の意見を理解・尊重する一方、主張すべき点はぶれずに主張し、粘り強く対応する。

		＜業務遂行＞ ギョウムスイコウ

				5		段取りや手順を整え、効率的に業務を進める。

				①		段取り																業務の展開を見通し、前もって段取りや手順を整えて仕事を進める。

				②		柔軟性 ジュウナンセイ																緊急時、見通しが変化した時などの状況に応じて、打つ手を柔軟に変える。

				③		業務改善 ギョウムカイゼン																作業の取捨選択や担当業務のやり方の見直しなど業務の改善に取り組む。

		＜部下の育成・活用＞ ブカイクセイカツヨウ

				6		部下の指導、育成及び活用を行う。

				①		作業の割り振り サギョウワフ																部下の一人ずつの仕事の状況や負荷を的確に把握し、適切に作業を割り振る。

				②		部下の育成 ブカイクセイ																部下の育成のため、的確な指示やアドバイスを与え、問題があるときは適切に指導する。

		[特記事項]　特に、１（倫理）・６（部下の育成・活用）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。 トッキジコウブカイクセイカツヨウアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイ

		【全体評語等】 ヒョウゴトウ

		評価者　																																																																																																														調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																																						（全体評語） ゼンタイヒョウゴ								（所見） ショケン																																				（全体評語） ゼンタイヒョウゴ

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ														所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・課長補佐） ギョウセキヒョウカ

		【１　目標】 モクヒョウ																																																																																																																																																　

		番号 バンゴウ						業務内容 ギョウムナイヨウ																目標 モクヒョウ																																						困難度 コンナンド				重要度 ジュウヨウド				自己申告 ジコシンコク																																						評価者 ヒョウカシャ																																						調整者 チョウセイシャ

																								（いつまでに、何を、どの水準まで） ナニスイジュン																																														（達成状況、状況変化その他の特筆すべき事情） タッセイジョウキョウジョウキョウヘンカタトクヒツジジョウ																																						（所見） ショケン																														(評語) ヒョウゴ								（任意） ニンイ

		1																																																												　				　

		2																																																												　				　

		3																																																												　				　

		4																																																												　				　

		5																																																												　				　

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。 テキセイ

																																																												被評価者 ヒヒョウカシャ														所属： ショゾク						0																				職名： ショクメイ						0																		氏名： シメイ						0

		【２　目標以外の業務への取組状況等】 モクヒョウイガイギョウムトリクミジョウキョウトウ

		番号 バンゴウ				業務内容 ギョウムナイヨウ																		自己申告 ジコシンコク																																																								評価者 ヒョウカシャ

																								（目標以外の取組事項、突発事態への対応等）

		1																																																																														（所見）

		【３　全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者 ヒョウカシャ																																																																																																								調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																														（全体評語）										（所見） ショケン																																								（全体評語） ゼンタイヒョウゴ
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シート様式（事務次官）

		

		人事評価記録書様式（事務次官） ジンジヒョウカキロクショヨウシキジムジカン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省・事務次官） ジムジカン

		評価項目及び行動 ヒョウカコウモクオヨコウドウ																																																																																																												自己申告 ジコシンコク

		＜倫理＞

				1国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、部局を横断する課題や府省の重要課題に責任を持って取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。 ブオウダンフショウジュウヨウカダイ

		＜構想＞

				2大局的な視野と将来的な展望に立って、所管行政を推進する。 タイキョクテキシヤショウライテキテンボウタショカンギョウセイスイシン

		＜判断＞

				3部局を横断する課題や府省の重要課題について、豊富な知識・経験及び情報に基づき、冷静かつ迅速な判断を行う。 ブキョクオウダンカダイフショウ

		＜説明・調整＞

				4所管行政について適切な説明を行うとともに、組織方針の実現に向け、特に重要な課題について、高次元の調整を行い、合意を形成する。 トクジュウヨウカダイコウジゲン

		＜業務運営＞

				5国民の視点に立ち、不断の業務見直しを府省内に徹底する。 フショウナイテッテイ

		＜組織統率＞

				6強い指導力を発揮し、部局及び機関の統率を行い、成果を挙げる。 ツヨブキョクオヨキカントウソツオコナ

		【特記事項】
①特に、１（倫理）・６（組織統率）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。
②特に、２（構想）・５（業務運営）・６（組織統率）の評価に当たっては、行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的かつ効率的な行政を実現するとの観点に留意する。
 ソシキトウソツアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイオヨボウシトウオヨシゴトセイカツチョウワ

		【全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者

		（所見） ショケン																																																																																																																																												（評語）

		備考欄 ビコウラン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省・事務次官） ジムジカン

		目重点課題 メジュウテンカダイ																																																																																																						自己申告 ジコシンコク

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即し
　　 た合理的かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイシギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

		【全体評語等】

		評価者 ヒョウカシャ

		（所見） ショケン																																																																																																																																												（全体評語）





シート様式（幹部職員・（例）局長）

		

		人事評価記録書様式（幹部職員） ジンジヒョウカキロクショヨウシキカンブショクイン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												調整者 チョウセイシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				調整記入日： チョウセイキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省内部部局・局長） キョク

		評価項目及び行動 ヒョウカコウモクオヨコウドウ																																																																																																												自己申告 ジコシンコク

		＜倫理＞

				1国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、局の重要課題に責任を持って取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

		＜構想＞

				2所管行政を取り巻く状況を的確に把握し、先々を見通しつつ、国民の視点に立って、局の重要課題について基本的な方向性を示す。

		＜判断＞

				3局の責任者として、その重要課題について、豊富な知識・経験及び情報に基づき、冷静かつ迅速な判断を行う。

		＜説明・調整＞

				4所管行政について適切な説明を行うとともに、組織方針の実現に向け、困難な調整を行い、合意を形成する。

		＜業務運営＞

				5国民の視点に立ち、不断の業務見直しに率先して取り組む。

		＜組織統率＞

				6指導力を発揮し、部下の志気を高め、組織を牽引し、成果を挙げる。

		【特記事項】
①特に、１（倫理）・６（組織統率）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。
②特に、２（構想）・５（業務運営）・６（組織統率）の評価に当たっては、行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的かつ効率的な行政を実現するとの観点に留意する。
 ソシキトウソツアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイオヨボウシトウオヨシゴトセイカツチョウワ

		【全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者																																																																																																						調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																										（全体評語）												（所見） ショケン																																						（全体評語）

		備考欄 ビコウラン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・局長） キョク

		目標・重点課題 モクヒョウジュウテンカダイ																																																																																																						自己申告 ジコシンコク

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即し
　　 た合理的かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイシギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

		【全体評語等】

		評価者 ヒョウカシャ																																																																																																						調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																										（全体評語）												（所見） ショケン																																						（全体評語）





シート様式（管理職員・(例)課長）

		人事評価記録書様式（管理職員） ジンジヒョウカキロクショヨウシキカンリショクイン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												調整者 チョウセイシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省内部部局・課長） ノウリョクヒョウカカ

																						評価項目及び行動／着眼点 オヨコウドウチャクガンテン																																																																																				自己申告 ジコシンコク																				評価者 ヒョウカシャ																				調整者
（任意） チョウセイシャニンイ

																																																																																																														（コメント：必要に応じ） ヒツヨウオウ																（所見） ショケン																(評語) ヒョウゴ

		＜倫理＞

				1		国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、課の課題に責任を持って取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

				①		責任感																国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、課の課題に責任を持って取り組む。

				②		公正性																服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

		＜構想＞

				2		所管行政を取り巻く状況を的確に把握し、国民の視点に立って、行政課題に対応するための方針を示す。

				①		状況の構造的把握　																課内の情報の中枢として複雑な因果関係、錯綜した利害関係など業務とそれを取り巻く状況の全体像を的確に把握する。 カナイジョウホウチュウスウ

				②		基本方針・成果の明示 セイカ																国家や国民の利益を第一に、国内外の変化を読み取り、新たな取組への挑戦も含め、課としての基本的な方針や達成すべき成果を具体的に示し、部下に理解させる。 アラトリクミチョウセンフクタッセイセイカグタイテキシメブカリカイ

		＜判断＞

				3		課の責任者として、適切な判断を行う。

				①		最適な選択																採り得る戦略・選択肢の中から、進むべき方向性や現在の状況を踏まえ最適な選択を行う。

				②		適時の判断																事案の優先順位や全体に与える影響を考慮し、適切なタイミングで判断を行う。

				③		リスク対応																状況の変化や問題が生じた場合の早期対応を適切に行う。

		＜説明・調整＞

				4		所管行政について適切な説明を行うとともに、組織方針の実現に向け、関係者と調整を行い、合意を形成する。

				①		信頼関係の構築																円滑な合意形成に資するよう、日頃から対外的な信頼関係を構築する。

				②		折衝・調整																組織方針を実現できるよう関係者と折衝・調整を行う。

				③		適切な説明																所管行政について適切な説明を行う。

		＜業務運営＞

				5		コスト意識を持って効率的に業務を進める。

				①		先見性																先々で起こり得る事態や自分が打つ手の及ぼす影響を予測して対策を想定するなど、先を読みながらものごとを進める。

				②		効率的な業務運営																限られた業務時間と人員を前提に、業務の目的と求められる成果水準を部下と共有しつつ、効率的に業務を進める。 カギギョウムジカンジンインゼンテイブカキョウユウ

				③		業務の見直し ミナオ																業務の優先順位を意識し、廃止も含めた業務の見直しや、業務の改善を進める。 ギョウムユウセンジュンイイシキハイシフクギョウムミナオギョウムカイゼンスス

		＜組織統率・人材育成＞

				6		適切に業務を配分した上、進捗管理及び的確な指示を行い、成果を挙げるとともに、部下の指導・育成を行う。

				①		業務の割当て ワア																課題の重要性や部下の役割・能力・状況を踏まえて、柔軟な働き方を推奨しながら、組織の中で適切に業務を割り当てる。 ジョウキョウジュウナンハタラカタスイショウワア

				②		意思疎通と進捗管理 イシソツウ																部下との双方向の適切なコミュニケーションにより情報の共有や部下の仕事の進捗状況の把握を行い、的確な指示を行うことにより業務を完遂に導き、成果を挙げる。 ブカソウホウコウテキセツセイカア

				③		部下の成長支援 ブカセイチョウシエン																適切な指導を行い、多様な経験の機会を提供して能力開発を促すなど、部下の成長を支援し、その力を引き出す。 テキセツシドウオコナタヨウケイケンキカイテイキョウノウリョクカイハツウナガブカセイチョウシエン

		[特記事項]
①特に、１（倫理）・６（組織統率・人材育成）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。
②特に、２（構想）・５（業務運営）・６（組織統率・人材育成）の評価に当たっては、行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的かつ効率的な行政を実現するとの観点に留意する。 トッキジコウソシキトウソツジンザイイクセイアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイジンザイイクセイトウ

		【全体評語等】 ヒョウゴトウ

		評価者　																																																																																																												調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																																				（全体評語） ゼンタイヒョウゴ								（所見） ショケン																																				（全体評語） ゼンタイヒョウゴ

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・課長） ギョウセキヒョウカカ

		【１　目標】 モクヒョウ																																																																																																																																														　

		番号 バンゴウ						業務内容 ギョウムナイヨウ																目標 モクヒョウ																																				困難				重要				自己申告 ジコシンコク																																						評価者 ヒョウカシャ																																						調整者 チョウセイシャ

																								（いつまでに、何を、どの水準まで） ナニスイジュン																																												（達成状況、状況変化その他の特筆すべき事情） タッセイジョウキョウジョウキョウヘンカタトクヒツジジョウ																																						（所見） ショケン																														(評語) ヒョウゴ								（任意） ニンイ

		1																																																										　

		2																																																										　

		3																																																										　				　

		4																																																										　

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的
　　 かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・課長） ギョウセキヒョウカカ

		【１　目標】 モクヒョウ																																																																																																																																														　

		番号 バンゴウ						業務内容 ギョウムナイヨウ																目標 モクヒョウ																																				困難				重要				自己申告 ジコシンコク																																						評価者 ヒョウカシャ																																						調整者 チョウセイシャ

																								（いつまでに、何を、どの水準まで） ナニスイジュン																																												（達成状況、状況変化その他の特筆すべき事情） タッセイジョウキョウジョウキョウヘンカタトクヒツジジョウ																																						（所見） ショケン																														(評語) ヒョウゴ								（任意） ニンイ

		1						〇〇計画の立案 ケイカクリツアン																〇〇の更なる推進に向け、〇〇計画における新たな目標について、〇月までに〇〇推進チームにおいて、〇〇など手続き面での見直し等について府省横断的な課題についての検討を行い、〇月までに各府省等との調整を実施する。 サラスイシンムケイカクアラモクヒョウガツテツヅメンミナオトウガツカクフショウトウチョウセイジッシ																																				◎

		2						〇〇の推進 スイシン																〇〇計画の実施に関し、計画に定めた事項の実施状況を〇月までに取りまとめるとともに、有識者会議を開催して、〇月までに意見を取りまとめる。その上で、新年度からの更なる推進に向けて、各府省等への横展開を進める。 ケイカクジッシカンケイカクサダジコウジッシジョウキョウガツトユウシキシャカイギカイサイガツイケントウエシンネンドサラスイシンムカクフショウトウヨコテンカイスス																																				　

		3						〇〇制度に係る法改正 セイドカカホウカイセイ																〇〇法改正法案を立案し、法制局審査に対応するとともに、法案関係資料を作成する。〇月の法案提出に向け、各方面に説明を行う。 ホウカイセイホウアンリツアンホウセイキョクシンサタイオウホウアンカンケイシリョウサクセイガツホウアンテイシュツムカクホウメンセツメイオコナ																																				◎				◎

		4						ワークライフバランスの実現・行政文書の適切な管理 ジツゲンギョウセイブンショテキセツカンリ																業務の効率化・迅速化を図りつつ、勤務管理システムも活用して部下職員の状況の把握・業務の調整を行い、超過勤務の上限規制を最低ラインに、出来る限りの縮減を図る。下半期内での７日の年休、男の産休・育休の確実な取得を目指し、自らが率先してWLBを確保し羅働き方を行う。
行政文書の適正な管理ついて、自ら率先する意識を持ちつつ、部下職員にも徹底する。文書管理・ペーパーレスを行いつつ、テレワークの積極的な活用をさらに進める。 ギョウムコウリツカジンソクカハカキンムカンリカツヨウブカショクインジョウキョウハアクギョウムチョウセイオコナチョウカキンムジョウゲンキセイサイテイデキカギシュクゲンハカシモハンキナイニチネンキュウオトコサンキュウイクキュウカクジツシュトクメザミズカソッセンカクホラハタラカタオコナギョウセイブンショテキセイカンリミズカソッセンイシキモブカショクインテッテイブンショカンリオコナセッキョクテキカツヨウスス																																				　

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的
　　 かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

																																																												被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク						0																				職名： ショクメイ						0																		氏名： シメイ						0

		【２　目標以外の業務への取組状況等】 モクヒョウイガイギョウムトリクミジョウキョウトウ

		番号 バンゴウ				業務内容 ギョウムナイヨウ																		自己申告 ジコシンコク																																																						評価者 ヒョウカシャ

																								（目標以外の取組事項、突発事態への対応等）

		1																																																																												（所見）

		【３　全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者 ヒョウカシャ																																																																																																						調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																												（全体評語）										（所見） ショケン																																								（全体評語） ゼンタイヒョウゴ





シート様式（一般職員・（例）課長補佐）

		人事評価記録書様式（一般職員） ジンジヒョウカキロクショヨウシキイッパンショクインイチショクイン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ														所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

																																																												評価者 ヒョウカシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省内部部局・課長補佐） ホサ

																						評価項目及び行動／着眼点 オヨコウドウチャクガンテン																																																																																						自己申告 ジコシンコク																				評価者 ヒョウカシャ																				調整者
（任意） チョウセイシャニンイ

																																																																																																																（コメント：必要に応じ） ヒツヨウオウ																（所見） ショケン																(評語) ヒョウゴ

		＜倫理＞ リンリ

				1		国民全体の奉仕者として、担当業務の第一線において責任を持って課題に取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

				①		責任感 セキニンカン																国民全体の奉仕者として、担当業務の第一線において責任を持って課題に取り組む。

				②		公正性 コウセイセイ																服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

		＜企画・立案、事務事業の実施＞

				2		組織や上司の方針に基づいて、施策の企画・立案や事務事業の実施の実務の中核を担う。

				①		知識・情報収集																業務に関連する知識の習得・情報収集を幅広く行う。

				②		事務事業の実施																事案における課題を的確に把握し、実務担当者の中核となって、施策の企画・立案や事務事業の実施を行う。

				③		成果認識																成果のイメージを明確に持ち、複数の選択肢を吟味して最適な企画や方策を立案する。

		＜判断＞ ハンダン

				3		自ら処理すべき事案について、適切な判断を行う。

				①		役割認識 ヤクワリニンシキ																自ら処理すべきこと、上司の判断にゆだねることの仕分けなど、自分の果たすべき役割を的確に押さえながら業務に取り組む。

				②		適切な判断 テキセツハンダン																担当する事案について適切な判断を行う。

		＜説明・調整＞ セツメイチョウセイ

				4		担当する事案について論理的な説明を行うとともに、関係者と粘り強く調整を行う。

				①		信頼関係の構築 シンライカンケイコウチク																他部局や他省庁のカウンターパートと信頼関係を構築する。

				②		説明 セツメイ																論点やポイントを明確にすることにより、論理的で簡潔な説明をする。

				③		交渉 コウショウ																相手の意見を理解・尊重する一方、主張すべき点はぶれずに主張し、粘り強く対応する。

		＜業務遂行＞ ギョウムスイコウ

				5		段取りや手順を整え、効率的に業務を進める。

				①		段取り																業務の展開を見通し、前もって段取りや手順を整えて仕事を進める。

				②		柔軟性 ジュウナンセイ																緊急時、見通しが変化した時などの状況に応じて、打つ手を柔軟に変える。

				③		業務改善 ギョウムカイゼン																作業の取捨選択や担当業務のやり方の見直しなど業務の改善に取り組む。

		＜部下の育成・活用＞ ブカイクセイカツヨウ

				6		部下の指導、育成及び活用を行う。

				①		作業の割り振り サギョウワフ																部下の一人ずつの仕事の状況や負荷を的確に把握し、適切に作業を割り振る。

				②		部下の育成 ブカイクセイ																部下の育成のため、的確な指示やアドバイスを与え、問題があるときは適切に指導する。

		[特記事項]　特に、１（倫理）・６（部下の育成・活用）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。 トッキジコウブカイクセイカツヨウアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイ

		【全体評語等】 ヒョウゴトウ

		評価者　																																																																																																														調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																																						（全体評語） ゼンタイヒョウゴ								（所見） ショケン																																				（全体評語） ゼンタイヒョウゴ

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ														所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・課長補佐） ギョウセキヒョウカ

		【１　目標】 モクヒョウ																																																																																																																																																　

		番号 バンゴウ						業務内容 ギョウムナイヨウ																目標 モクヒョウ																																						困難度 コンナンド				重要度 ジュウヨウド				自己申告 ジコシンコク																																						評価者 ヒョウカシャ																																						調整者 チョウセイシャ

																								（いつまでに、何を、どの水準まで） ナニスイジュン																																														（達成状況、状況変化その他の特筆すべき事情） タッセイジョウキョウジョウキョウヘンカタトクヒツジジョウ																																						（所見） ショケン																														(評語) ヒョウゴ								（任意） ニンイ

		1																																																												　				　

		2																																																												　				　

		3																																																												　				　

		4																																																												　				　

		5																																																												　				　

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。 テキセイ

																																																												被評価者 ヒヒョウカシャ														所属： ショゾク						0																				職名： ショクメイ						0																		氏名： シメイ						0

		【２　目標以外の業務への取組状況等】 モクヒョウイガイギョウムトリクミジョウキョウトウ

		番号 バンゴウ				業務内容 ギョウムナイヨウ																		自己申告 ジコシンコク																																																								評価者 ヒョウカシャ

																								（目標以外の取組事項、突発事態への対応等）

		1																																																																														（所見）

		【３　全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者 ヒョウカシャ																																																																																																								調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																														（全体評語）										（所見） ショケン																																								（全体評語） ゼンタイヒョウゴ
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シート様式（事務次官）

		

		人事評価記録書様式（事務次官） ジンジヒョウカキロクショヨウシキジムジカン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省・事務次官） ジムジカン

		評価項目及び行動 ヒョウカコウモクオヨコウドウ																																																																																																												自己申告 ジコシンコク

		＜倫理＞

				1国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、部局を横断する課題や府省の重要課題に責任を持って取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。 ブオウダンフショウジュウヨウカダイ

		＜構想＞

				2大局的な視野と将来的な展望に立って、所管行政を推進する。 タイキョクテキシヤショウライテキテンボウタショカンギョウセイスイシン

		＜判断＞

				3部局を横断する課題や府省の重要課題について、豊富な知識・経験及び情報に基づき、冷静かつ迅速な判断を行う。 ブキョクオウダンカダイフショウ

		＜説明・調整＞

				4所管行政について適切な説明を行うとともに、組織方針の実現に向け、特に重要な課題について、高次元の調整を行い、合意を形成する。 トクジュウヨウカダイコウジゲン

		＜業務運営＞

				5国民の視点に立ち、不断の業務見直しを府省内に徹底する。 フショウナイテッテイ

		＜組織統率＞

				6強い指導力を発揮し、部局及び機関の統率を行い、成果を挙げる。 ツヨブキョクオヨキカントウソツオコナ

		【特記事項】
①特に、１（倫理）・６（組織統率）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。
②特に、２（構想）・５（業務運営）・６（組織統率）の評価に当たっては、行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的かつ効率的な行政を実現するとの観点に留意する。
 ソシキトウソツアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイオヨボウシトウオヨシゴトセイカツチョウワ

		【全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者

		（所見） ショケン																																																																																																																																												（評語）

		備考欄 ビコウラン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省・事務次官） ジムジカン

		目重点課題 メジュウテンカダイ																																																																																																						自己申告 ジコシンコク

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即し
　　 た合理的かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイシギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

		【全体評語等】

		評価者 ヒョウカシャ

		（所見） ショケン																																																																																																																																												（全体評語）





シート様式（幹部職員・（例）局長）

		

		人事評価記録書様式（幹部職員） ジンジヒョウカキロクショヨウシキカンブショクイン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												調整者 チョウセイシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				調整記入日： チョウセイキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省内部部局・局長） キョク

		評価項目及び行動 ヒョウカコウモクオヨコウドウ																																																																																																												自己申告 ジコシンコク

		＜倫理＞

				1国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、局の重要課題に責任を持って取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

		＜構想＞

				2所管行政を取り巻く状況を的確に把握し、先々を見通しつつ、国民の視点に立って、局の重要課題について基本的な方向性を示す。

		＜判断＞

				3局の責任者として、その重要課題について、豊富な知識・経験及び情報に基づき、冷静かつ迅速な判断を行う。

		＜説明・調整＞

				4所管行政について適切な説明を行うとともに、組織方針の実現に向け、困難な調整を行い、合意を形成する。

		＜業務運営＞

				5国民の視点に立ち、不断の業務見直しに率先して取り組む。

		＜組織統率＞

				6指導力を発揮し、部下の志気を高め、組織を牽引し、成果を挙げる。

		【特記事項】
①特に、１（倫理）・６（組織統率）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。
②特に、２（構想）・５（業務運営）・６（組織統率）の評価に当たっては、行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的かつ効率的な行政を実現するとの観点に留意する。
 ソシキトウソツアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイオヨボウシトウオヨシゴトセイカツチョウワ

		【全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者																																																																																																						調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																										（全体評語）												（所見） ショケン																																						（全体評語）

		備考欄 ビコウラン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ヒ		～		令和								年 ネン		　				月 ツキ		　				日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカ												職名： ショクメイ						　																																												氏名： シメイ						　

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				評価記入日： ヒョウカキニュウビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								職名： ショクメイ																								氏名： シメイ						　																				確　認　日： アキラニンビ												令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・局長） キョク

		目標・重点課題 モクヒョウジュウテンカダイ																																																																																																						自己申告 ジコシンコク

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即し
　　 た合理的かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイシギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

		【全体評語等】

		評価者 ヒョウカシャ																																																																																																						調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																										（全体評語）												（所見） ショケン																																						（全体評語）





シート様式（管理職員・(例)課長）

		人事評価記録書様式（管理職員） ジンジヒョウカキロクショヨウシキカンリショクイン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												調整者 チョウセイシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省内部部局・課長） ノウリョクヒョウカカ

																						評価項目及び行動／着眼点 オヨコウドウチャクガンテン																																																																																				自己申告 ジコシンコク																				評価者 ヒョウカシャ																				調整者
（任意） チョウセイシャニンイ

																																																																																																														（コメント：必要に応じ） ヒツヨウオウ																（所見） ショケン																(評語) ヒョウゴ

		＜倫理＞

				1		国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、課の課題に責任を持って取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

				①		責任感																国民全体の奉仕者として、高い倫理感を有し、課の課題に責任を持って取り組む。

				②		公正性																服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

		＜構想＞

				2		所管行政を取り巻く状況を的確に把握し、国民の視点に立って、行政課題に対応するための方針を示す。

				①		状況の構造的把握　																課内の情報の中枢として複雑な因果関係、錯綜した利害関係など業務とそれを取り巻く状況の全体像を的確に把握する。 カナイジョウホウチュウスウ

				②		基本方針・成果の明示 セイカ																国家や国民の利益を第一に、国内外の変化を読み取り、新たな取組への挑戦も含め、課としての基本的な方針や達成すべき成果を具体的に示し、部下に理解させる。 アラトリクミチョウセンフクタッセイセイカグタイテキシメブカリカイ

		＜判断＞

				3		課の責任者として、適切な判断を行う。

				①		最適な選択																採り得る戦略・選択肢の中から、進むべき方向性や現在の状況を踏まえ最適な選択を行う。

				②		適時の判断																事案の優先順位や全体に与える影響を考慮し、適切なタイミングで判断を行う。

				③		リスク対応																状況の変化や問題が生じた場合の早期対応を適切に行う。

		＜説明・調整＞

				4		所管行政について適切な説明を行うとともに、組織方針の実現に向け、関係者と調整を行い、合意を形成する。

				①		信頼関係の構築																円滑な合意形成に資するよう、日頃から対外的な信頼関係を構築する。

				②		折衝・調整																組織方針を実現できるよう関係者と折衝・調整を行う。

				③		適切な説明																所管行政について適切な説明を行う。

		＜業務運営＞

				5		コスト意識を持って効率的に業務を進める。

				①		先見性																先々で起こり得る事態や自分が打つ手の及ぼす影響を予測して対策を想定するなど、先を読みながらものごとを進める。

				②		効率的な業務運営																限られた業務時間と人員を前提に、業務の目的と求められる成果水準を部下と共有しつつ、効率的に業務を進める。 カギギョウムジカンジンインゼンテイブカキョウユウ

				③		業務の見直し ミナオ																業務の優先順位を意識し、廃止も含めた業務の見直しや、業務の改善を進める。 ギョウムユウセンジュンイイシキハイシフクギョウムミナオギョウムカイゼンスス

		＜組織統率・人材育成＞

				6		適切に業務を配分した上、進捗管理及び的確な指示を行い、成果を挙げるとともに、部下の指導・育成を行う。

				①		業務の割当て ワア																課題の重要性や部下の役割・能力・状況を踏まえて、柔軟な働き方を推奨しながら、組織の中で適切に業務を割り当てる。 ジョウキョウジュウナンハタラカタスイショウワア

				②		意思疎通と進捗管理 イシソツウ																部下との双方向の適切なコミュニケーションにより情報の共有や部下の仕事の進捗状況の把握を行い、的確な指示を行うことにより業務を完遂に導き、成果を挙げる。 ブカソウホウコウテキセツセイカア

				③		部下の成長支援 ブカセイチョウシエン																適切な指導を行い、多様な経験の機会を提供して能力開発を促すなど、部下の成長を支援し、その力を引き出す。 テキセツシドウオコナタヨウケイケンキカイテイキョウノウリョクカイハツウナガブカセイチョウシエン

		[特記事項]
①特に、１（倫理）・６（組織統率・人材育成）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。
②特に、２（構想）・５（業務運営）・６（組織統率・人材育成）の評価に当たっては、行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的かつ効率的な行政を実現するとの観点に留意する。 トッキジコウソシキトウソツジンザイイクセイアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイジンザイイクセイトウ

		【全体評語等】 ヒョウゴトウ

		評価者　																																																																																																												調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																																				（全体評語） ゼンタイヒョウゴ								（所見） ショケン																																				（全体評語） ゼンタイヒョウゴ

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・課長） ギョウセキヒョウカカ

		【１　目標】 モクヒョウ																																																																																																																																														　

		番号 バンゴウ						業務内容 ギョウムナイヨウ																目標 モクヒョウ																																				困難				重要				自己申告 ジコシンコク																																						評価者 ヒョウカシャ																																						調整者 チョウセイシャ

																								（いつまでに、何を、どの水準まで） ナニスイジュン																																												（達成状況、状況変化その他の特筆すべき事情） タッセイジョウキョウジョウキョウヘンカタトクヒツジジョウ																																						（所見） ショケン																														(評語) ヒョウゴ								（任意） ニンイ

		1																																																										　

		2																																																										　

		3																																																										　				　

		4																																																										　

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的
　　 かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ								所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・課長） ギョウセキヒョウカカ

		【１　目標】 モクヒョウ																																																																																																																																														　

		番号 バンゴウ						業務内容 ギョウムナイヨウ																目標 モクヒョウ																																				困難				重要				自己申告 ジコシンコク																																						評価者 ヒョウカシャ																																						調整者 チョウセイシャ

																								（いつまでに、何を、どの水準まで） ナニスイジュン																																												（達成状況、状況変化その他の特筆すべき事情） タッセイジョウキョウジョウキョウヘンカタトクヒツジジョウ																																						（所見） ショケン																														(評語) ヒョウゴ								（任意） ニンイ

		1						〇〇計画の立案 ケイカクリツアン																〇〇の更なる推進に向け、現行の〇〇計画の見直しを目指し、新たな目標の在り方や、見直しが必要な事項について、〇月までに〇〇推進チームにおいて検討を行い、〇月までに各府省等との調整を完了する。 サラスイシンムゲンコウケイカクミナオメザアラモクヒョウアカタミナオヒツヨウジコウガツケントウガツカクフショウトウチョウセイカンリョウ																																				◎

		2						△△の推進 スイシン																△△計画の実施に関し、計画に定めた事項の実施状況を〇月までに取りまとめるとともに、有識者会議を開催して、〇月までに意見を取りまとめる。その上で、新年度からの更なる推進に向けて、各府省等への横展開を進める。 ケイカクジッシカンケイカクサダジコウジッシジョウキョウガツトユウシキシャカイギカイサイガツイケントウエシンネンドサラスイシンムカクフショウトウヨコテンカイスス																																				　

		3						〇〇制度に係る法改正 セイドカカホウカイセイ																〇〇法改正について、法制的な論点を整理し、条文の取りまとめに当たるとともに、〇月の法案提出に向け、各方面に説明を行う。 ホウカイセイホウセイテキロンテンセイリジョウブントアガツホウアンテイシュツムカクホウメンセツメイオコナ																																				◎				◎

		4						ワークライフバランスの実現・行政文書の適切な管理 ジツゲンギョウセイブンショテキセツカンリ																業務の効率化・迅速化を図りつつ、勤務管理システムも活用して部下職員の状況の把握・業務の調整を行い、超過勤務の上限規制を最低ラインに、出来る限りの縮減を図る。下半期内での少なくとも〇日以上の年休、男の産休・育休の確実な取得を目指し、自らが率先してWLBを確保した働き方を行う。
行政文書の適正な管理について、自ら率先する意識を持ちつつ、部下職員にも徹底する。文書管理・ペーパーレスを行いつつ、テレワークの積極的な活用をさらに進める。 ギョウムコウリツカジンソクカハカキンムカンリカツヨウブカショクインジョウキョウハアクギョウムチョウセイオコナチョウカキンムジョウゲンキセイサイテイデキカギシュクゲンハカシモハンキナイスクニチイジョウネンキュウオトコサンキュウイクキュウカクジツシュトクメザミズカソッセンカクホハタラカタオコナギョウセイブンショテキセイカンリミズカソッセンイシキモブカショクインテッテイブンショカンリオコナセッキョクテキカツヨウスス																																				　

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。
※　行政のスリム化・自主的な事業の改善、女性職員の活躍及び仕事と生活の調和の推進に資する働き方の改革など、時代に即した合理的
　　 かつ効率的な行政の実現に資する目標設定に留意。 テキセイギョウセイカジシュテキジギョウカイゼンジョセイショクインカツヤクオヨシゴトセイカツチョウワスイシンシハタラカタカイカクジダイソクゴウリテキコウリツテキギョウセイジツゲンシモクヒョウセッテイリュウイ

																																																												被評価者 ヒヒョウカシャ												所属： ショゾク						0																				職名： ショクメイ						0																		氏名： シメイ						0

		【２　目標以外の業務への取組状況等】 モクヒョウイガイギョウムトリクミジョウキョウトウ

		番号 バンゴウ				業務内容 ギョウムナイヨウ																		自己申告 ジコシンコク																																																						評価者 ヒョウカシャ

																								（目標以外の取組事項、突発事態への対応等）

		1																																																																												（所見）

		【３　全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者 ヒョウカシャ																																																																																																						調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																												（全体評語）										（所見） ショケン																																								（全体評語） ゼンタイヒョウゴ





シート様式（一般職員・（例）課長補佐）

		人事評価記録書様式（一般職員） ジンジヒョウカキロクショヨウシキイッパンショクインイチショクイン

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ														所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

																																																												評価者 ヒョウカシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅰ　能力評価：一般行政・本省内部部局・課長補佐） ホサ

																						評価項目及び行動／着眼点 オヨコウドウチャクガンテン																																																																																						自己申告 ジコシンコク																				評価者 ヒョウカシャ																				調整者
（任意） チョウセイシャニンイ

																																																																																																																（コメント：必要に応じ） ヒツヨウオウ																（所見） ショケン																(評語) ヒョウゴ

		＜倫理＞ リンリ

				1		国民全体の奉仕者として、担当業務の第一線において責任を持って課題に取り組むとともに、服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

				①		責任感 セキニンカン																国民全体の奉仕者として、担当業務の第一線において責任を持って課題に取り組む。

				②		公正性 コウセイセイ																服務規律を遵守し、公正に職務を遂行する。

		＜企画・立案、事務事業の実施＞

				2		組織や上司の方針に基づいて、施策の企画・立案や事務事業の実施の実務の中核を担う。

				①		知識・情報収集																業務に関連する知識の習得・情報収集を幅広く行う。

				②		事務事業の実施																事案における課題を的確に把握し、実務担当者の中核となって、施策の企画・立案や事務事業の実施を行う。

				③		成果認識																成果のイメージを明確に持ち、複数の選択肢を吟味して最適な企画や方策を立案する。

		＜判断＞ ハンダン

				3		自ら処理すべき事案について、適切な判断を行う。

				①		役割認識 ヤクワリニンシキ																自ら処理すべきこと、上司の判断にゆだねることの仕分けなど、自分の果たすべき役割を的確に押さえながら業務に取り組む。

				②		適切な判断 テキセツハンダン																担当する事案について適切な判断を行う。

		＜説明・調整＞ セツメイチョウセイ

				4		担当する事案について論理的な説明を行うとともに、関係者と粘り強く調整を行う。

				①		信頼関係の構築 シンライカンケイコウチク																他部局や他省庁のカウンターパートと信頼関係を構築する。

				②		説明 セツメイ																論点やポイントを明確にすることにより、論理的で簡潔な説明をする。

				③		交渉 コウショウ																相手の意見を理解・尊重する一方、主張すべき点はぶれずに主張し、粘り強く対応する。

		＜業務遂行＞ ギョウムスイコウ

				5		段取りや手順を整え、効率的に業務を進める。

				①		段取り																業務の展開を見通し、前もって段取りや手順を整えて仕事を進める。

				②		柔軟性 ジュウナンセイ																緊急時、見通しが変化した時などの状況に応じて、打つ手を柔軟に変える。

				③		業務改善 ギョウムカイゼン																作業の取捨選択や担当業務のやり方の見直しなど業務の改善に取り組む。

		＜部下の育成・活用＞ ブカイクセイカツヨウ

				6		部下の指導、育成及び活用を行う。

				①		作業の割り振り サギョウワフ																部下の一人ずつの仕事の状況や負荷を的確に把握し、適切に作業を割り振る。

				②		部下の育成 ブカイクセイ																部下の育成のため、的確な指示やアドバイスを与え、問題があるときは適切に指導する。

		[特記事項]　特に、１（倫理）・６（部下の育成・活用）の評価に当たっては、求められる行動に、法令等の遵守はもとより、行政文書の適正な管理及びハラスメントの防止が含まれることに留意する。 トッキジコウブカイクセイカツヨウアホウレイトウジュンシュギョウセイテキセイ

		【全体評語等】 ヒョウゴトウ

		評価者　																																																																																																														調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																																						（全体評語） ゼンタイヒョウゴ								（所見） ショケン																																				（全体評語） ゼンタイヒョウゴ

		評価期間 ヒョウカキカン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ		～		令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ						被評価者 ヒヒョウカシャ														所属： ショゾク																										職名： ショクメイ																								氏名： シメイ

		期首面談 キシュメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														評価者 ヒョウカシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		評価記入日： ヒョウカキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		期末面談 キマツメンダン								令和								年 ネン						月 ツキ						日 ヒ																														調整者 チョウセイシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		調整記入日： チョウセイキニュウビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

																																																												実施権者 ジッシケンシャ										所属･職名： ショゾクショクメイ																										氏名： シメイ																								　		確　認　日： アキラニンビ										令和								年 ネン						月 ツキ						日 ニチ

		（Ⅱ　業績評価：一般行政・本省内部部局・課長補佐） ギョウセキヒョウカ

		【１　目標】 モクヒョウ																																																																																																																																																　

		番号 バンゴウ						業務内容 ギョウムナイヨウ																目標 モクヒョウ																																						困難度 コンナンド				重要度 ジュウヨウド				自己申告 ジコシンコク																																						評価者 ヒョウカシャ																																						調整者 チョウセイシャ

																								（いつまでに、何を、どの水準まで） ナニスイジュン																																														（達成状況、状況変化その他の特筆すべき事情） タッセイジョウキョウジョウキョウヘンカタトクヒツジジョウ																																						（所見） ショケン																														(評語) ヒョウゴ								（任意） ニンイ

		1																																																												　				　

		2																																																												　				　

		3																																																												　				　

		4																																																												　				　

		5																																																												　				　

		※　行政文書の適正な管理に資する目標設定に留意。 テキセイ

																																																												被評価者 ヒヒョウカシャ														所属： ショゾク						0																				職名： ショクメイ						0																		氏名： シメイ						0

		【２　目標以外の業務への取組状況等】 モクヒョウイガイギョウムトリクミジョウキョウトウ

		番号 バンゴウ				業務内容 ギョウムナイヨウ																		自己申告 ジコシンコク																																																								評価者 ヒョウカシャ

																								（目標以外の取組事項、突発事態への対応等）

		1																																																																														（所見）

		【３　全体評語等】 ゼンタイヒョウゴトウ

		評価者 ヒョウカシャ																																																																																																								調整者 チョウセイシャ

		（所見） ショケン																																																																																														（全体評語）										（所見） ショケン																																								（全体評語） ゼンタイヒョウゴ
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