


　
現
在
、
政
府
で
は
、
男
女
問
わ
ず
育
児
や
介
護
を
抱
え
る
職
員

も
含
め
、
全
て
の
職
員
が
生
き
生
き
と
働
け
る
よ
う
、
女
性
職
員

の
活
躍
推
進
と
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
に
取
り
組
ん
で

い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　
多
様
な
人
材
を
活
か
す
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、

行
政
に
対
す
る
ニ
ー
ズ
の
き
め
細
か
い
把
握
や
新
し
い
発
想
を
生

み
出
す
こ
と
を
可
能
と
し
、
政
策
の
質
と
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
向
上

さ
せ
ま
す
。
女
性
職
員
の
皆
さ
ん
に
は
、
公
務
の
魅
力
や
仕
事
の

面
白
さ
を
実
感
し
な
が
ら
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
目
指
し
て
い
た

だ
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
、
内
閣
人
事
局
で
は
、
様
々
な
分
野
で
活
躍
し
て
い
る

女
性
職
員
の
方
々
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
当
て
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ

プ
を
し
て
い
く
上
で
ど
の
よ
う
な
困
難
に
直
面
し
、
ど
の
よ
う
に

乗
り
越
え
た
か
、
仕
事
を
効
率
的
に
進
め
る
た
め
の
コ
ツ
な
ど
を

率
直
に
語
っ
て
い
た
だ
き
、「
女
性
国
家
公
務
員
の
ワ
ー
ク
ス
タ

イ
ル
事
例
集
」
と
し
て
取
り
ま
と
め
ま
し
た
。

　
是
非
こ
の
事
例
集
を
御
活
用
い
た
だ
き
、
今
後
公
務
員
生
活
の

中
で
キ
ャ
リ
ア
を
培
っ
て
い
く
に
当
た
り
、
参
考
に
し
て
い
た
だ

け
れ
ば
幸
い
で
す
。
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「　　　　　　　　　　」

内
閣
官
房
へ
の
出
向

　

入
省
５
年
目
で
初
の
出
向
と
な
り
、
現

在
、
内
閣
官
房
副
長
官
補
室
に
在
席
し
て
い

ま
す
。
こ
こ
は
、
さ
な
が
ら
「
ミ
ニ
霞
が

関
」、
基
本
的
に
各
省
出
身
の
課
長
級
、
主

査
・
補
佐
級
が
各
１
名
ず
つ
の
体
制
で
、
官

邸
の
官
房
長
官
や
官
房
副
長
官
の
手
足
と

な
っ
て
日
々
内
閣
の
重
要
政
策
に
対
応
し
て

い
ま
す
。

　
私
自
身
、入
省
以
来「
原
課
」勤
務
で
、法
律

や
政
省
令
の
改
正
等
と
い
っ
た
法
令
業
務
が

中
心
で
し
た
が
、「
内
閣
官
房
」は
調
整
業
務

が
主
で
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
新
し
い
事
象
に
対

応
し
て
、
方
向
性
を
早
期
に
打
ち
出
し
て
、

い
か
に
円
滑
に
物
事
を
進
め
る
か
が
勝
負
で

あ
り
、
上
司
の
迅
速
な
判
断
を
目
の
当
た
り

に
し
な
が
ら
危
機
管
理
対
応
の
方
法
等
を
学

び
、
内
閣
官
房
な
ら
で
は
の
経
験
を
日
々
積

ん
で
い
ま
す
。
多
種
多
様
な
案
件
が
日
々
舞

い
込
ん
で
き
ま
す
が
、
ア
プ
ロ
ー
チ
の
仕
方

は
様
々
で
工
夫
の
し
甲
斐
が
あ
り
、
う
ま
く

は
ま
っ
た
と
き
は
と
て
も
面
白
い
で
す
。

　
内
閣
官
房
で
は
、
様
々
な
省
庁
の
同
世
代

の
主
査
・
補
佐
と
机
を
並
べ
な
が
ら
仕
事
を

す
る
の
で
す
が
、
省
ご
と
に
カ
ラ
ー
が
異
な

り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
の
進
め
方
を
参
考
に

す
る
な
ど
、
刺
激
を
受
け
る
毎
日
で
す
。

　
ま
た
、
日
々
発
生
す
る
様
々
な
「
内
閣
の

重
要
政
策
」
に
触
れ
る
中
で
、
出
身
省
庁
以

外
の
施
策
の
重
要
度
を
今
更
な
が
ら
再
認
識

す
る
機
会
が
多
く
、
視
野
が
広
が
っ
た
の
も

出
向
し
た
か
ら
こ
そ
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

「
ゆ
う
活
」が
働
き
方
を

見
直
す
き
っ
か
け
に

　

平
成
２７
年
の
夏
で
印
象
的
な
取
組
と
し

て
、
７
月
・
８
月
の
「
夏
の
生
活
ス
タ
イ
ル

変
革
（
通
称
：
ゆ
う
活
）」（
朝
方
勤
務
と
早

期
退
庁
の
推
奨
）
が
あ
り
ま
す
。「
ゆ
う
活
」

は
業
務
効
率
化
と
セ
ッ
ト
で
進
め
ら
れ
た
と

い
う
こ
と
が
重
要
で
、
例
え
ば
１６
時
１５
分
以

降
の
作
業
依
頼
や
会
議
を
原
則
行
わ
な
い
、

と
い
っ
た
、「
予
想
外
の
業
務
」を
極
力
減
ら

す
た
め
の
全
省
庁
共
通
の
ル
ー
ル
が
共
有
さ

れ
た
り
、
管
理
職
員
か
ら
一
般
職
員
に
至
る

ま
で
、
無
駄
な
業
務
を
生
み
出
し
て
い
な
い

か
、
と
い
っ
た
自
己
点
検
を
通
じ
て
意
識
改

革
を
促
す
な
ど
、「
計
画
的
に
業
務
を
進
め

て
、
早
く
帰
れ
る
と
き
は
帰
る
」
と
い
う
、

当
た
り
前
の
こ
と
な
が
ら
、
な
か
な
か
こ
れ

ま
で
職
場
の
雰
囲
気
と
し
て
困
難
だ
っ
た
こ

と
が
実
現
し
た
こ
と
は
、
超
過
勤
務
前
提
の

霞
が
関
の
働
き
方
に
一
石
を
投
じ
た
と
思
い

ま
す
。

　
業
務
多
忙
で
平
成
２７
年
夏
は「
早
期
退
庁
」

ど
こ
ろ
で
は
な
か
っ
た
方
も
多
く
い
ら
っ

し
ゃ
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
霞
が
関
全
体
で

は
少
な
か
ら
ず
業
務
効
率
化
へ
の
意
識
が
高

ま
り
、「
ゆ
う
活
」期
間
が
終
わ
っ
た
後
も
合

理
的
に
仕
事
を
進
め
る
気
運
が
醸
成
さ
れ
て

い
る
の
で
は
、
と
私
自
身
は
感
じ
て
い
ま

す
。
内
閣
官
房
は
政
府
内
の
旗
振
り
役
と
し

て
特
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
た
こ
と
も

あ
り
、
私
自
身
、「
ゆ
う
活
」
の
取
組
に
よ
っ

て
職
場
の
雰
囲
気
が
変
わ
っ
た
こ
と
を
実
感

し
、
今
後
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
が
変
わ
っ
て

も
霞
が
関
で
働
き
続
け
る
希
望
が
持
て
、
あ

り
が
た
い
取
組
と
感
じ
ま
し
た
。

　
内
閣
官
房
は
霞
が
関
の
縮
図
で
す
か
ら
、

否
応
な
し
に
出
身
省
庁
の
仕
事
の
や
り
方
や

価
値
観
を
相
対
化
し
、
よ
り
良
い
方
向
へ
の

変
化
が
常
に
求
め
ら
れ
ま
す
。「
オ
ー
ル
日

本
」
で
国
益
を
追
究
す
る
こ
と
、
霞
が
関
人

生
の
持
続
可
能
性
を
率
先
し
て
模
索
す
る
こ

と
…
。

内
閣
官
房
「
な
ら
で
は
」
の
経
験
を
、
厚
生

労
働
省
で
の
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
に
い
か
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

７：３０ 起床

９：１５ 登庁

１０：００ 関係省庁会議への出席

１２：００ 昼食

１３：００ 厚生労働省の官邸への説明案件につ
いての日程調整

１４：００ 議員レク

１５：００ 官邸秘書官からの照会を受け、厚生労
働省に確認

１７：００ 関係省庁打合せ

１８：３０ 退庁

１９：００ 会食

２２：００ 帰宅

Model .1 田中奈緒子

内閣官房
副長官補付主査（厚生労働担当）

N a o k o  T a n a k a

田
た

中
な か

 奈
な お こ

緒子

 平成２２年  厚生労働省入省（Ⅰ種（法律職）採用）
社会・援護局障害保健福祉部精神・
障害保健課企画法令係員
精神保健福祉法改正に向けた検討

 平成２４年  雇用均等・児童家庭局総務課少子化
対策企画室企画調整係長
子ども・子育て支援新制度の施行準
備（政省令改正）

 平成２５年  〜結婚
 平成２６年  
 　〜現在  

内閣官房副長官補付主査（厚生労働
担当）
内閣の重要政策に係る総合調整等

『 な ら で は 』を い か す

Message

女性職員へのメッセージ

夫婦で交互に仕事のピークが巡って

くるため、結果的に一方が忙しいと

きは一方が家事をするなど、家事分

担が進み、一人暮らしの時よりも楽

になり、精神的にも落ち着いたの

で、結婚っていいものだなと実感し

ています。

Model
0１

2 1
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入
庁
当
時

　
私
が
所
属
す
る
管
理
部
工
務
課
は
、
主
に

皇
室
用
の
土
地
・
建
物
等
の
維
持
・
管
理
に

必
要
な
工
事
等
を
行
い
、
そ
れ
ぞ
れ
建
築
、

土
木
、
水
道
、
電
気
、
機
械
の
各
業
務
に
分

か
れ
て
い
ま
す
。
私
は
建
築
業
務
を
担
当
し

て
い
ま
す
が
、
採
用
当
時
、
初
の
女
性
技
官

と
し
て
迎
え
ら
れ
ま
し
た
。
そ
の
頃
を
振
り

返
る
と
、
上
司
の
方
々
に
仕
事
を
丁
寧
に
教

え
て
い
た
だ
き
、
女
性
が
一
人
で
あ
っ
て
も

仕
事
が
嫌
だ
と
か
辛
い
と
か
思
う
こ
と
な
く

過
ご
せ
た
こ
と
は
、
常
に
気
に
掛
け
て
く
だ

さ
っ
た
上
司
の
方
々
の
お
陰
だ
っ
た
の
だ

と
、
と
て
も
感
謝
し
て
お
り
ま
す
。
民
間
で

さ
え
女
性
が
少
な
か
っ
た
分
野
で
も
あ
り
、

後
の
話
で
は
、
上
司
の
方
々
は
女
性
で
あ
る

私
に
仕
事
を
教
え
る
こ
と
に
色
々
な
戸
惑
い

や
難
し
さ
が
あ
っ
た
と
伺
っ
て
い
ま
す
。

　
入
庁
１
年
目
に
昭
和
天
皇
が
崩
御
さ
れ
、

「
大
喪
の
礼
」
や
「
即
位
の
礼
」、「
大
嘗
祭
」

と
い
っ
た
大
き
な
行
事
が
執
り
行
わ
れ
、
工

務
課
で
は
そ
れ
ら
の
行
事
の
中
心
と
な
る
特

別
な
建
物
の
建
築
な
ど
を
担
当
し
ま
し
た
。

現
在
で
は
見
る
こ
と
の
で
き
な
い
伝
統
的
な

工
法
を
用
い
る
部
分
等
を
担
当
で
き
た
こ
と

は
大
変
貴
重
な
体
験
で
あ
り
、
無
我
夢
中
で

仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た
。

結
婚
・
出
産
・
育
児
休
業

　
経
常
業
務
も
一
人
で
何
と
か
こ
な
せ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
頃
、
結
婚
し
て
妊
娠
を
し

ま
し
た
。
妊
娠
は
初
め
て
の
こ
と
ば
か
り
で

色
々
と
不
安
が
あ
り
ま
し
た
が
、
元
々
体
が

丈
夫
で
つ
わ
り
な
ど
も
ひ
ど
く
な
く
、
仕
事

を
続
け
ら
れ
た
こ
と
は
幸
い
で
し
た
。
私
の

仕
事
は
、
工
事
現
場
に
出
て
足
場
に
登
る
こ

と
も
あ
り
、
お
腹
が
大
き
く
な
る
に
つ
れ
、

時
に
は
仕
事
を
制
限
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
の
よ
う
な
時
々
に
周
囲
の
方
々
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、
と
て
も

心
強
く
有
り
難
く
感
じ
ま
し
た
。

　
長
男
を
妊
娠
し
た
際
に
は
、
産
前
・
産
後

休
暇
と
子
供
が
１
歳
に
な
る
ま
で
の
育
児
休

業
を
取
得
し
ま
し
た
。
育
児
休
業
の
制
度
が

整
っ
て
間
も
な
く
の
頃
で
し
た
が
、
制
度
を

利
用
し
た
こ
と
に
よ
り
、
子
供
が
産
ま
れ
て

か
ら
１
歳
に
な
る
ま
で
の
間
に
は
、
お
乳
か

ら
ご
飯
を
食
べ
る
よ
う
に
な
り
、
立
っ
て
歩

く
よ
う
に
な
る
な
ど
、
成
長
が
劇
的
な
時
期

に
、
子
供
の
成
長
に
寄
り
添
う
こ
と
が
で
き

た
こ
と
は
、
私
た
ち
家
族
に
と
っ
て
も
大
変

有
意
義
な
も
の
と
な
り
ま
し
た
。

復
職
か
ら
現
在

　
長
男
の
誕
生
か
ら
１
年
半
後
に
次
男
を
出

産
し
た
の
で
、
一
旦
復
職
の
後
、
程
な
く
育

児
休
業
を
取
得
し
ま
し
た
。
共
働
き
で
あ
る

た
め
、
復
職
時
に
は
子
供
を
保
育
園
に
預
け

ま
し
た
が
、
よ
く
熱
を
出
し
「
お
迎
え
に
来

て
く
だ
さ
い
」
と
電
話
が
か
か
っ
て
く
る
こ

と
数
多
く
…
。
冬
に
な
る
と
風
邪
薬
を
飲
ま

せ
て
ば
か
り
で
、
家
で
休
ま
せ
て
あ
げ
た
方

が
良
い
の
か
な
と
思
っ
た
り
、
仕
事
を
辞
め

よ
う
か
と
思
っ
た
こ
と
も
幾
度
も
…
。
そ
ん

な
状
況
で
も
仕
事
を
続
け
て
来
ら
れ
た
の

は
、
育
児
の
た
め
に
仕
事
を
休
む
こ
と
が

あ
っ
て
も
嫌
な
顔
を
せ
ず
支
援
し
て
く
だ

さ
っ
た
職
場
の
方
々
、
イ
ク
メ
ン
の
主
人
、

励
ま
し
て
く
れ
た
保
育
園
の
先
生
等
た
く
さ

ん
の
方
々
の
ご
協
力
の
お
陰
で
し
た
。

育
児
と
仕
事
の
両
立

　
係
員
の
頃
は
限
ら
れ
た
仕
事
を
こ
な
す
こ

と
で
、
残
業
や
休
暇
等
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を

あ
る
程
度
自
分
で
調
整
で
き
た
こ
と
、
子
供

た
ち
も
５
歳
頃
か
ら
は
病
気
が
少
な
く
、
元

気
に
学
校
に
通
っ
て
い
た
こ
と
も
あ
り
、育
児

と
仕
事
の
両
立
が
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
係
長
に
な
っ
て
か
ら
は
、
会
議
等

に
出
席
す
る
こ
と
が
多
く
な
り
、
業
務
が
増

え
る
と
と
も
に
、
そ
の
責
任
も
重
く
な
り
、

な
か
な
か
自
分
で
考
え
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
ど

お
り
に
な
ら
な
い
こ
と
が
多
く
な
り
ま
し
た

が
、
子
供
は
大
学
生
と
高
校
生
で
手
が
掛
か

５：３０ 起床〜お弁当作り、朝食準備

６：３０ 朝食〜片付け、出勤準備

９：００ 登庁〜打合せ及び現場確認

１２：００ 昼食（たまにお昼寝…）

１３：００ 打合せ及び書類作成

１９：００ 退庁〜夕食準備

２０：３０ 夕食

２１：３０ 片付け、洗濯、朝食準備

２４：００ 就寝

Model .2 小針佐智子

宮内庁
管理部工務課建築保全専門官

S a c h i k o  K o b a r i

小
こ

針
ば り

 佐
さ ち こ

智子

 昭和６３年  宮内庁入庁（Ⅲ種（建築区分）採用）
管理部工務課建築第三係員	
赤坂御用地地区の建築工事に関する
業務
昭和天皇崩御に伴う御喪儀担当

 平成 ２ 年  管理部工務課建築第一係員　
皇居吹上地区の建築工事に関する業務
吹上新御所（仮称）新築工事担当

 平成 ６ 年  管理部工務課建築第三係員　
赤坂御用地地区の建築工事に関する
業務　
〜結婚

 平成 ８ 年  〜長男出産
　育児休業（ １ 年）

 平成１０年  管理部工務課建築第一係員　
皇居吹上地区の建築工事に関する業務
〜次男出産
　育児休業（ １ 年）

 平成１８年  管理部工務課建築第三係長　
皇居西側地区（宮殿・宮内庁庁舎）の
建築工事に関する業務

 平成２７年  
 　〜現在  

管理部工務課建築保全専門官　
皇居吹上地区の建築工事に関する業務

※経歴一部省略

「 女 性 技 官 と し て 」　

Message

女性職員へのメッセージ

女性が働くには、男性と違った難し

い場面があることと思います。それ

でもできるだけ自分で頑張ってみ

て、どうしても無理な部分は周りの

方々に助けていただきつつ、働き続

けていただきたいと思います。

ら
な
く
な
り
、
主
人
は
以
前
か
ら
育
児
・
家

事
に
も
協
力
的
な
の
で
、
周
囲
の
方
々
に
あ

ま
り
迷
惑
を
か
け
る
こ
と
な
く
、
仕
事
に
集

中
す
る
こ
と
で
、
当
時
の
恩
返
し
が
で
き
て

い
る
の
か
な
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
自
分

　
現
在
、
工
務
課
に
は
女
性
技
官
が
増
え
、

こ
れ
か
ら
も
更
に
増
え
て
い
く
こ
と
と
思
い

ま
す
。
私
が
こ
れ
ま
で
に
し
て
い
た
だ
い
た

サ
ポ
ー
ト
を
、
今
度
は
私
が
し
て
い
け
る
よ

う
努
力
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Model
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P r o f i l e

係長級

一 日 の タ イ ム
ス ケ ジ ュ ー ル

例

女性国家公務員のワークスタイル事例集

「　　　　　　　　　　」
　
公
正
取
引
委
員
会
に
は
、
独
占
禁
止
法
違

反
事
件
を
調
査
す
る
部
門
と
、
事
件
を
未
然

に
防
ぐ
部
門
の
大
き
く
２
つ
が
あ
り
ま
す
。

私
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
に
同
程
度
の
期
間

在
籍
し
て
き
ま
し
た
。

調
査
部
門

　
調
査
部
門
に
お
い
て
は
、
違
反
被
疑
企
業

へ
の
立
入
検
査
や
、
当
該
企
業
の
従
業
員
へ

の
事
情
聴
取
な
ど
を
行
っ
て
証
拠
を
集
め
る

こ
と
が
主
な
業
務
で
す
。
私
は
、
名
古
屋
に

転
勤
し
た
際
、
初
め
て
調
査
部
門
に
配
属
と

な
り
ま
し
た
。
名
古
屋
で
は
、
経
験
豊
富
な

先
輩
や
上
司
の
仕
事
ぶ
り
を
見
て
、
ま
た
具

体
的
に
教
え
て
も
ら
い
な
が
ら
、
地
元
の
談

合
事
件
な
ど
の
調
査
業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。

出
向
先
で
の
経
験

　
そ
の
後
、
他
省
庁
（
証
券
取
引
等
監
視
委

員
会
）
に
出
向
し
て
、
犯
則
調
査
、
す
な
わ

ち
刑
事
告
発
を
目
指
し
て
裁
判
官
が
発
す
る

令
状
に
基
づ
き
臨
検
・
捜
索
・
差
押
等
を

行
っ
て
調
査
す
る
業
務
に
携
わ
り
ま
し
た
。

私
が
出
向
し
た
当
時
、
公
正
取
引
委
員
会
に

犯
則
調
査
権
限
が
導
入
さ
れ
る
法
律
改
正
が

成
立
し
た
ば
か
り
で
、
ま
だ
施
行
さ
れ
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
出
向
先
の
証
券
取
引
等
監

視
委
員
会
に
は
、
東
京
国
税
局
や
大
阪
国
税

局
の
査
察
部
か
ら
の
出
向
者
が
多
く
、
犯
則

調
査
業
務
の
イ
ロ
ハ
を
徹
底
的
に
叩
き
込
ま

れ
ま
し
た
。
土
日
出
勤
は
当
た
り
前
で
、
狭

い
車
中
や
寒
い
屋
外
で
の
数
週
間
に
わ
た
る

張
り
込
み
な
ど
、
決
し
て
ラ
ク
で
は
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
地
道
な
調
査
が
実
を
結
ん

で
、
法
律
違
反
を
犯
し
た
企
業
や
個
人
を
刑

事
告
発
し
た
と
き
は
、
苦
労
し
た
分
だ
け
強

く
正
義
を
実
感
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

ま
た
、
事
件
終
結
後
に
同
僚
み
ん
な
で
休
日

を
利
用
し
て
旅
行
や
ゴ
ル
フ
を
楽
し
ん
だ
こ

と
は
今
で
も
最
高
の
思
い
出
で
す
。

　
公
正
取
引
委
員
会
に
戻
っ
て
か
ら
は
、
新

た
に
設
置
さ
れ
た
犯
則
審
査
部
に
お
い
て
犯

則
調
査
業
務
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き
、
充
実

し
た
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。

競
争
改
策
部
門

　
そ
し
て
、
事
件
を
未
然
に
防
ぐ
部
門
に
お

い
て
は
、
企
業
や
事
業
者
団
体
か
ら
の
事
前

相
談
を
受
け
付
け
た
り
、
Ｍ
＆
Ａ
を
計
画
し

て
い
る
企
業
等
か
ら
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
し
て
事

前
審
査
を
行
っ
た
り
す
る
業
務
に
携
わ
っ
て

き
ま
し
た
。
事
案
の
内
容
を
的
確
に
把
握
す

る
た
め
関
連
分
野
に
つ
い
て
学
ぶ
必
要
が
あ

な
い
か
、
と
不
安
に
感
じ
た
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
し
か
し
、
た
と
え
小
さ
な
も
の
で
あ
っ

た
と
し
て
も
、
私
が
課
長
補
佐
を
適
切
に
サ

ポ
ー
ト
す
れ
ば
、
課
長
補
佐
が
課
長
を
よ
り

適
切
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
で
き
、
課
全

体
が
公
正
取
引
委
員
会
と
い
う
組
織
を
さ
ら

に
適
切
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
で
き
る
、

と
い
う
一
連
の
流
れ
を
考
え
た
場
合
、
間
接

的
で
は
あ
る
も
の
の
、
国
民
や
社
会
に
貢
献

で
き
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
積
極
的
に
周
囲
を
サ
ポ
ー
ト
し
よ
う
と

努
力
し
て
お
り
ま
す
。
個
人
の
能
力
は
当
然

重
要
で
す
が
、
ひ
と
り
よ
が
り
で
仕
事
を
す

る
の
で
は
な
く
、
周
囲
と
の
調
和
や
連
携
の

中
で
、
地
味
な
が
ら
も
輝
け
る
存
在
で
あ
り

た
い
で
す
。

６：３０ 起床、夫と自分の ２ 人分のお弁当作り

９：３０ 登庁、メールチェック、事務処理

１０：００ 他部署との連絡調整、資料作成

１２：００ 昼食

１３：００ 他部署との連絡調整、資料作成

１５：００ 課内打合せ

１６：００ 他部署との連絡調整、資料作成

１９：００ 残業しながら、大豆バーを食べる

２１：００ 退庁

２２：００ ジムで運動、その後、洗髪等を済ませる

２４：００ 帰宅、夫と一緒に晩酌（ただし、私は
ノンアルコール）

２５：００ 就寝

Model .3 中山千明

公正取引委員会
経済取引局総務課総括係長

C h i a k i  N a k a y a m a

中
な か や ま

山 千
ち

明
あ き

 平成１１年  公正取引委員会事務総局入局（Ⅱ種
（行政区分）採用）官房国際課係員

国際機関や国際会議に関する事務等
 平成１３年  取引部取引企画課相談指導室係員

事業者及び事業者団体の活動に関
する相談及び指導に関する業務

 平成１５年  中部事務所第三審査課審査専門官
東海・北陸エリアにおける独占禁止
法違反事件の審査業務

 平成１７年  金融庁証券取引等監視委員会事務
局特別調査課証券取引特別調査官
金融商品取引法違反事件の犯則調
査業務

 平成１９年  公正取引委員会事務総局犯則審査部
第二特別審査審査専門官
独占禁止法違反事件の犯則調査業務

 平成２１年  経済取引局企業結合課企業結合調
査官
企業結合審査業務等

 平成２５年  審査局管理企画課審査企画室企画
調整係長
事件審査のために必要な法の解釈等

 平成２７年  
 　〜現在  

経済取引局総務課総括係長
経済取引局内事務の総合調整等

※経歴一部省略

は つ ら つ と 仕 事 し よ う

Message

女性職員へのメッセージ

仕事と家事・育児に追われ、趣味や

おしゃれを楽しむ余裕をなくし、生

活に疲れ切っている女性をたまに見

かけます。手を抜かずに仕事をこな

しつつ、充実した人生を送りたいも

のです。

り
、
ま
た
、
各
種
業
界
の
方
た
ち
と
話
す
機

会
が
多
い
の
で
、
生
き
た
経
済
を
実
感
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
他
方
、
特
定
の
事
案

を
専
属
的
に
取
り
扱
う
わ
け
で
は
な
い
た

め
、
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
業
務
の
範
囲

は
非
常
に
多
岐
に
わ
た
り
ま
す
。

仕
事
の
や
り
が
い

　
と
り
わ
け
、
私
が
現
在
所
属
し
て
い
る
課

は
、
内
部
や
外
部
と
の
調
整
を
主
な
業
務
と

し
て
お
り
、
日
々
細
か
い
雑
用
雑
務
に
追
わ

れ
る
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、

ふ
と
し
た
瞬
間
に
、
自
分
は
国
民
生
活
や
社

会
全
体
に
何
ら
貢
献
で
き
て
い
な
い
の
で
は

Model
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P r o f i l e

係長級

一 日 の タ イ ム
ス ケ ジ ュ ー ル

例

女性国家公務員のワークスタイル事例集

「　　　　　　　　　　」

官
か
ら
民
へ

　
国
家
公
務
員
に
な
る
前
は
、
政
府
系
金
融

機
関
に
て
、
地
域
の
中
小
企
業
向
け
の
融
資

を
担
当
し
て
い
ま
し
た
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ

ク
以
来
、
厳
し
い
経
営
を
強
い
ら
れ
て
い
る

中
小
企
業
を
多
く
見
る
中
で
、
中
小
企
業
や

地
域
経
済
の
た
め
に
金
融
に
で
き
る
こ
と
は

何
な
の
か
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
金
融
に

関
す
る
幅
広
い
業
務
に
携
わ
る
こ
と
の
で
き

る
金
融
庁
に
入
庁
し
ま
し
た
。

マ
ニ
ア
ッ
ク
に
な
れ

　
入
庁
当
初
は
、
専
門
用
語
の
多
さ
と
議
論

の
難
し
さ
に
戸
惑
い
を
覚
え
ま
し
た
が
、
上

司
や
先
輩
、
同
僚
に
基
礎
か
ら
丁
寧
に
教
え

て
い
た
だ
き
な
が
ら
、
何
と
か
こ
な
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
特
に
印
象
に
残
っ

て
い
る
の
が
、
入
庁
後
、
あ
る
上
司
に
「
自

分
の
仕
事
に
対
し
て
も
っ
と
マ
ニ
ア
ッ
ク
に

な
れ
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
で
す
。
前
例
の
な

い
仕
事
が
多
い
金
融
庁
で
は
、
納
得
い
く
ま

で
調
べ
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
頭
で
考
え

て
仕
事
を
す
る
こ
と
が
と
て
も
大
事
だ
、
と

い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。
今
で
も
そ
の
こ
と
は
正
し
い
と
思
っ
て

い
ま
す
し
、
こ
う
し
た
仕
事
の
や
り
方
が
で

き
る
の
は
、
金
融
庁
の
醍
醐
味
で
も
あ
る
と

思
い
ま
す
。様

々
な
視
点
・
立
場
か
ら

考
え
る

　
現
在
私
は
、
店
頭
デ
リ
バ
テ
ィ
ブ
取
引
に

関
す
る
国
際
金
融
規
制
の
本
邦
導
入
に
か
か

る
制
度
企
画
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。
国
際
合

意
に
基
づ
く
規
制
で
は
あ
り
ま
す
が
、
日
本

特
有
の
市
場
慣
行
等
も
あ
り
、
ど
の
よ
う
な

制
度
で
あ
れ
ば
日
本
に
お
い
て
問
題
が
少
な

く
、
か
つ
規
制
の
目
的
を
達
成
す
る
こ
と
が

で
き
る
の
か
、
日
々
課
題
に
直
面
し
て
い
ま

す
。
そ
う
い
う
時
は
、
自
分
の
立
場
を
一
旦

忘
れ
て
、
ど
う
す
る
の
が
国
民
の
目
線
か
ら

見
て
正
し
い
の
か
、
金
融
機
関
は
何
を
考
え

て
い
る
の
か
等
を
紙
に
整
理
し
、
自
分
な
り

の
答
え
を
も
っ
て
、
上
司
や
同
僚
に
相
談
す

る
よ
う
心
懸
け
て
い
ま
す
。
ま
た
、
金
融
機

関
の
方
た
ち
と
直
接
話
し
、
現
場
で
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
が
起
こ
っ
て
い
る
の
か
を
具
体

的
に
教
え
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、
自
分
の
考

え
が
独
り
よ
が
り
に
な
ら
な
い
よ
う
に
す
る

こ
と
も
大
切
で
す
。
庁
内
で
の
議
論
は
時
に

深
夜
に
ま
で
及
び
ま
す
が
、
こ
う
し
て
皆
で

作
り
上
げ
る
作
業
は
と
て
も
刺
激
的
で
や
り

が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

今
後
の
キ
ャ
リ
ア
形
成

を
見
据
え
て

　
ま
た
、目
の
前
の
仕
事
に「
マ
ニ
ア
ッ
ク
」

に
取
り
組
む
ほ
か
に
、
自
分
は
将
来
何
を
し

た
い
か
と
い
う
、
自
分
の
今
と
将
来
を
結
び

つ
け
る
こ
と
も
、
仕
事
を
続
け
る
上
で
大
事

な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
休
日
は
Ｎ
Ｐ

Ｏ
に
参
加
し
た
り
、
前
職
の
同
僚
や
大
学
時

代
の
友
人
と
会
っ
た
り
し
て
、
自
分
と
畑
違

い
の
こ
と
を
し
て
い
る
人
が
何
を
問
題
だ
と

感
じ
て
い
る
の
か
を
極
力
知
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
こ
と
は
私
に
と
っ
て
、

社
会
に
対
し
て
自
分
が
で
き
る
こ
と
を
考
え

る
契
機
に
な
っ
て
お
り
、
ま
た
、
将
来
自
分

が
ど
ん
な
こ
と
を
し
て
い
き
た
い
か
を
考

え
、
そ
の
た
め
に
今
の
仕
事
に
ど
う
取
り
組

ん
で
い
け
ば
よ
い
の
か
を
考
え
る
、
良
い
機

会
に
な
っ
て
い
ま
す
。

７：００ 起床

９：３０ 登庁、メール及び本日の予定確認

１０：００ 急ぎの作業依頼を処理

１１：００ 金融機関の担当者からヒアリング

１２：００ 近場のお店でランチ

１３：００ 夕方の幹部説明用の資料の作成

１５：００ 金融機関の担当者からヒアリング

１６：３０ 案件の幹部説明同席

１８：００ 幹部説明資料の修正、上司と今後の作
業の進め方の相談

１９：００ 近くのお店で夕食

１９：３０ ヒアリングメモの確認、修正
上司より指示された資料の作成

２１：３０ 海外当局との電話会議（時差の関係で
夜に実施）

２３：００ 退庁

２４：００ 入浴、読めなかった新聞を読む

２５：３０ 就寝

Model .4 定本礼子

金融庁
総務企画局市場課市場業務室
取引所企画第一係長

R e i k o  S a d a m o t o

定
さ だ も と

本 礼
れ い

子
こ

 平成２５年  金融庁入庁（経験者採用）
監督局証券課証券モニタリング室係長
大手証券会社のリスク管理に関する
検査・監督業務

 平成２６年  監督局総務課監督企画室係長
大手邦銀の国際金融規制対応の監督
及び国際金融規制の企画

 平成２７年  
 　〜現在  

総務企画局市場課市場業務室取引
所企画第一係長
国際的な店頭デリバティブ規制の
本邦導入における制度企画及び総
括業務

官 か ら 民 、 そ し て 将 来

Message

女性職員へのメッセージ

　国民生活、業界関係者、海外当局と

の関係等、様々な観点から考え説得力

のある提案をしていかなければならな

い国家公務員の仕事は、大変ですがや

りがいのある仕事です。中途採用でも

女性でも関係なく、出来ることを精一

杯やれば、その先に知らなかった世界

が見えてくる、そういう楽しみがある

　　　　　　のではないでしょうか。
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「　　　　　　　　　　」

仕
事
と
の
出
会
い

　
私
は
、
最
初
に
浜
松
西
税
務
署
に
赴
任
し

て
以
降
、
１０
年
以
上
法
人
税
調
査
を
担
当
し

て
き
ま
し
た
。

　
調
査
の
相
手
は
、
小
さ
い
な
が
ら
も
「
会

社
」を
経
営
し
、従
業
員
や
そ
の
家
族
の
生
活

を
も
担
っ
て
い
る
中
小
企
業
の
社
長
で
、
自

分
の
父
親
よ
り
も
年
上
の
方
が
大
半
。
そ
ん

な
相
手
と
渡
り
合
い
、
納
め
て
い
な
い
「
税

金
」
を
見
つ
け
て
く
る
の
が
仕
事
で
し
た
。

　
最
初
は
、
経
理
関
係
書
類
の
見
方
も
分
か

ら
ず
、「
こ
ん
な
こ
と
も
知
ら
な
い
の
か
！
」

と
社
長
か
ら
怒
鳴
ら
れ
、
署
に
泣
き
な
が
ら

帰
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
私
が
い
く
ら
説
得
し
て
も
〝
し
ら

ば
っ
く
れ
て
い
た
社
長
〟
が
、
上
司
の
前
で

は
な
ぜ
か
正
直
に
話
を
し
、「
申
し
訳
な

か
っ
た
」
と
あ
っ
さ
り
謝
る
。
そ
ん
な
悔
し

い
思
い
も
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、最
初
の
上
司
か
ら
の「
調
査
は
３

年
や
る
と
面
白
く
な
る
」
と
の
言
葉
通
り
、

３
年
目
か
ら
不
正
経
理
の
把
握
が
多
く
な
る

に
つ
れ
、「
税
務
調
査
」と
い
う
仕
事
に
充
実

感
を
覚
え
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

出
産
後
の
生
活

　
仕
事
を
始
め
て
５
年
目
、
年
子
で
２
人
の

子
供
を
出
産
し
、
育
児
休
業
を
２
年
間
取

得
。
そ
の
後
、
下
の
子
供
が
５
か
月
に
な
っ

た
頃
、
２
人
の
子
供
を
保
育
園
に
預
け
て
仕

事
に
復
帰
し
ま
し
た
。
可
愛
い
子
供
の
そ
ば

に
も
う
少
し
い
た
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
し
た

が
、
仕
事
か
ら
長
く
離
れ
る
こ
と
へ
の
焦
り

が
、
早
め
の
復
帰
を
決
め
た
一
番
の
理
由
で

し
た
。

　
５
時
に
仕
事
を
終
え
、
保
育
園
に
お
迎
え

に
行
く
の
は
私
の
役
目
で
、
帰
宅
後
も
甘
え

た
く
て
仕
方
が
な
い
２
人
の
子
供
の
相
手
を

し
な
が
ら
夕
食
作
り
を
す
る
な
ど
、
ま
る
で

毎
日
が
戦
争
の
よ
う
で
し
た
が
、
頑
張
っ
て

い
る
の
は
私
だ
け
で
は
な
く
、
夫
や
子
供
た

ち
も
一
緒
で
す
。
夫
も
子
供
の
お
む
つ
替
え

や
お
風
呂
、
そ
れ
に
洗
濯
、
ご
み
出
し
な
ど

子
育
て
や
家
事
に
積
極
的
に
協
力
し
て
く
れ

ま
し
た
。

　
夜
９
時
頃
に
は
子
供
に
添
い
寝
し
な
が
ら

私
も
就
寝
し
て
い
ま
し
た
が
、
そ
ん
な
中
で

も
、
朝
は
４
時
半
に
起
き
、
ラ
ン
ニ
ン
グ
や

読
書
を
し
た
り
と
自
分
の
時
間
を
作
っ
て
い

ま
し
た
。

復
帰
後
の
仕
事

　
復
帰
後
も
引
き
続
き
法
人
税
調
査
の
担
当

と
な
り
、
２
年
の
ブ
ラ
ン
ク
が
あ
る
こ
と
か

ら
ち
ゃ
ん
と
仕
事
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
と

不
安
で
し
た
が
、
当
時
の
同
僚
や
先
輩
か
ら

わ
っ
て
い
ま
す
。

　
現
在
、
通
勤
も
遠
く
な
り
、
帰
宅
時
間
も

遅
く
な
り
ま
し
た
が
、
こ
れ
ま
で
仕
事
を
続

け
て
こ
ら
れ
た
の
は
、
上
司
や
同
僚
の
理

解
、
そ
れ
か
ら
近
く
に
住
む
両
親
や
夫
の
協

力
、
そ
し
て
何
よ
り
も
子
供
の
頑
張
り
に
支

え
ら
れ
て
き
た
お
か
げ
で
あ
り
、
本
当
に
感

謝
し
て
い
ま
す
。

５：００ 起床
６：００ 朝食〜子供と一緒に
６：２０ 出勤〜私、夫、子供の順に出発
９：００ 職員への連絡、メールの整理、報告書

類の作成、打合せなど
１９：３０ 退庁
２１：００ 息子のサッカースクールのお迎え（マ

マ友 ４ 人と分担して送迎）
２１：５０ 帰宅〜娘からの連絡メモを確認
２２：００ 息子と夜食
２３：３０ 就寝

Model .5 土井志保

財務省
国税庁名古屋国税局総務部
税務相談室管理係長

S h i h o  D o i

土
ど い

井 志
し ほ

保

 平成１０年  名古屋国税局入局（国税専門官採用）
浜松西税務署法人課税部門
企業に対する税務調査担当

 平成１４年  四日市税務署法人課税部門国税調査官
企業に対する特別調査担当
〜結婚（夫も同じ職場）

 平成１５年  〜長男出産
　育児休業（約 １ 年）

 平成１７年  〜長女出産
　育児休業（約 ３ か月）
四日市税務署法人課税部門国税調査官
企業に対する税務調査担当として復帰

 平成１９年  津税務署法人課税部門国税調査官
企業に対する税務調査（広域担当）

 平成２４年  松阪税務署法人課税部門上席国税調
査官
法人部門の総括事務及び法人税審理
担当

 平成２６年  
 　〜現在  

名古屋国税局総務部税務相談室管
理係長
税務相談室内の運営、他部門との連
絡調整に関する業務等

私 流 仕 事 と 育 児 の 両 立

Message

女性職員へのメッセージ

子育て中でも、勤務時間中は甘える

ことなく一生懸命仕事に取り組むこ

とで、必ず周りの応援と理解が得ら

れると思います。そのような仕事の

しやすい環境を自らつくること、そ

れが一番大切だと思います。

の
フ
ォ
ロ
ー
も
あ
り
、
ス
ム
ー
ズ
に
復
帰
す

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
調
査
日
程
等
は
以
前
か
ら
決
ま
っ
て
い
る

た
め
、
子
供
の
急
な
発
熱
の
時
等
は
、
夫
と

ど
ち
ら
が
休
む
か
で
朝
か
ら
喧
嘩
と
な
っ
た

日
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
調
査
日
程
等

の
計
画
は
自
分
で
組
め
る
の
で
、
保
育
園
や

小
学
校
の
行
事
等
あ
ら
か
じ
め
分
か
っ
て
い

る
場
合
は
、
他
の
職
員
に
迷
惑
を
か
け
ず
に

休
暇
を
取
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
点

で
は
あ
り
が
た
か
っ
た
で
す
。

　

ま
た
、
育
児
の
た
め
残
業
が
で
き
な
い

中
、
限
ら
れ
た
時
間
で
最
大
限
パ
フ
ォ
ー
マ

ン
ス
を
発
揮
す
る
た
め
、
疑
問
に
思
っ
た
こ

と
は
そ
の
場
で
確
認
す
る
、
機
動
的
な
調
査

展
開
を
図
る
、
物
事
の
見
極
め
を
早
く
す

る
、
検
討
課
題
は
集
中
し
て
処
理
す
る
な

ど
、
効
率
的
に
調
査
を
進
め
る
こ
と
で
出
産

前
以
上
に
充
実
感
が
得
ら
れ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

最
後
に

　
昨
年
か
ら
、税
務
相
談
室
の
管
理
係
長
と
な

り
、初
め
て
の
国
税
局
勤
務
と
な
り
ま
し
た
。

　
今
ま
で
や
っ
て
き
た
調
査
の
仕
事
と
は
違

い
、
庶
務
や
他
部
課
等
と
の
連
絡
調
整
、
相

談
室
に
お
け
る
環
境
整
備
等
を
担
当
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
来
年
に
は
、
庁
舎
移
転
が
予

定
さ
れ
て
い
る
た
め
、
そ
の
準
備
等
に
も
携
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ま
た
、
一
般
の
方
か
ら
電
話
を
受
け
る
こ

と
が
あ
り
ま
し
た
が
、「
俺
は
女
と
は
話
さ

な
い
！
女
の
役
付
き
は
認
め
な
い
！
そ
ん
な

組
織
だ
か
ら
ダ
メ
な
ん
だ
！
」
と
罵
声
を
浴

び
さ
せ
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
の

時
は
理
不
尽
な
言
葉
に
反
論
も
頭
を
過
り
ま

し
た
が
、「
海
」と
い
う
世
界
で
女
性
の
進
出

の
遅
れ
を
感
じ
た
出
来
事
で
も
あ
り
ま
し
た
。

念
願
か
な
っ
て
海
上
交
通

セ
ン
タ
ー
運
用
管
制
官
に

〜
新
し
い
仕
事
に
挑
戦
〜

　
そ
し
て
、
平
成
２７
年
４
月
か
ら
東
京
湾
海

上
交
通
セ
ン
タ
ー
運
用
管
制
課
運
用
管
制
官

に
任
命
さ
れ
ま
し
た
。
運
用
管
制
官
は
、
東

京
湾
や
瀬
戸
内
海
と
い
っ
た
船
舶
交
通
が
輻

輳
す
る
海
域
に
お
い
て
、
船
舶
が
安
全
に
航

行
で
き
る
よ
う
、
必
要
な
情
報
提
供
や
指
導

を
行
っ
て
お
り
、
入
庁
当
時
か
ら
勤
務
を
希

望
し
て
い
た
た
め
、
よ
う
や
く
念
願
が
か

な
っ
た
と
い
う
思
い
で
す
。
運
用
管
制
官
と

し
て
業
務
に
従
事
す
る
た
め
に
は
、
国
際
条

約
に
準
拠
し
た
当
庁
教
育
機
関
で
の
研
修
や

Ｏ
Ｊ
Ｔ
に
よ
る
業
務
実
習
な
ど
約
５
か
月
間

の
研
修
を
経
て
運
用
管
制
官
認
定
審
査
に
合

格
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
認
定
審
査

は
、
口
述
と
実
技
か
ら
な
り
、
口
述
試
験
対

実
家
や
夫
、
職
場
の
協
力
を
得

て
夜
間
の
当
直
勤
務
等
に
対
応

　

私
は
、
平
成
５
年
に
海
上
保
学
校
に
入

学
、
平
成
７
年
に
卒
業
後
、
鹿
児
島
及
び
東

京
で
勤
務
し
、
平
成
１１
年
に
結
婚
し
ま
し

た
。
平
成
１２
年
に
長
男
を
出
産
、
１
年
間
の

育
児
休
業
を
取
得
し
職
場
復
帰
。
そ
の
９
か

月
後
の
平
成
１４
年
４
月
に
、
東
京
の
本
庁
勤

務
か
ら
宮
崎
県
の
油
津
（
現　
宮
崎
）
海
上

保
安
部
へ
１
歳
９
か
月
の
子
供
を
連
れ
て
単

身
赴
任
で
の
異
動
と
な
り
ま
し
た
。
当
時
、

灯
台
に
泊
ま
り
こ
み
で
機
器
の
保
守
・
管
理

等
を
行
う
滞
在
勤
務
が
あ
り
ま
し
た
の
で
、

滞
在
勤
務
の
日
は
実
家
の
母
に
子
供
を
預
け

て
勤
務
を
し
て
い
ま
し
た
。

　
平
成
１７
年
に
神
奈
川
県
の
横
須
賀
保
安
部

に
異
動
と
な
っ
た
時
に
は
、
保
育
園
等
子
供

の
預
け
先
が
な
く
、
１
年
間
宮
崎
県
の
実
家

に
子
供
を
預
け
て
い
ま
し
た
。
１
年
後
、
子

供
の
預
け
先
を
確
保
し
、
子
供
を
引
き
取
り

一
緒
に
生
活
を
始
め
た
も
の
の
、
通
勤
に
１

時
間
半
近
く
か
か
り
、
早
朝
７
時
か
ら
１９
時

ま
で
子
供
を
保
育
園
に
預
け
て
の
毎
日
で
し

た
。
子
供
が
小
学
生
に
な
っ
た
時
が
１
番
の

問
題
で
、
朝
は
６
時
半
か
ら
学
校
が
始
ま
る

ま
で
保
育
マ
マ
に
預
け
、
朝
食
は
自
宅
か
ら

持
参
し
た
お
弁
当
を
保
育
マ
マ
の
自
宅
で
食

べ
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

　
ま
た
、
横
須
賀
及
び
横
浜
保
安
部
在
勤
中

は
、夜
間
の
当
直
勤
務
が
あ
り
、主
人
も
夜
勤

の
あ
る
勤
務
を
し
て
い
ま
し
た
の
で
、泊
ま
り

が
重
な
ら
な
い
よ
う
私
の
職
場
の
ほ
う
で
調

整
し
て
も
ら
い
当
直
に
入
っ
て
い
ま
し
た
。

　
こ
う
し
て
振
り
返
る
と
、
一
番
頑
張
っ
た

の
は
子
供
な
ん
だ
な
と
つ
く
づ
く
思
い
ま
す
。

係
長
と
な
っ
て

　
平
成
２５
年
か
ら
は
第
三
管
区
海
上
保
安
本

部
交
通
部
企
画
課
の
監
理
係
長
に
配
属
さ

れ
、
子
供
の
中
学
入
学
と
重
な
る
た
め
、
ま

ず
自
分
が
役
職
に
つ
く
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
と
子

供
も
私
も
い
っ
ぺ
ん
に
学
校
・
職
場
環
境
が

変
わ
っ
て
し
ま
う
こ
と
に
大
き
な
不
安
が
あ

り
ま
し
た
が
、
職
場
の
上
司
や
同
僚
に
恵
ま

れ
何
と
か
職
務
を
遂
行
す
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。係
長
在
職
中
は
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
大
切
に
す
る
こ
と
を
常
に
念
頭
に
置
き

な
が
ら
で
き
る
だ
け
関
係
課
に
足
を
運
ぶ
よ

う
心
掛
け
て
い
ま
し
た
。「
根
回
し
」
と
言

う
と
響
き
は
悪
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、仕

事
を
す
る
上
で
は
、「
根
回
し
」（
情
報
共
有
）

が
何
よ
り
も
重
要
で
あ
る
と
実
感
し
ま
し
た
。

策
で
は
、
当
直
明
け
に
同
じ
班
の
方
々
に
問

答
練
習
を
行
っ
て
い
た
だ
い
た
り
、
受
験
生

の
子
供
に
夜
な
夜
な
問
答
に
付
き
合
っ
て
も

ら
い
ま
し
た
。
認
定
審
査
が
終
わ
る
ま
で
は

心
身
と
も
に
疲
労
感
だ
け
で
心
に
余
裕
が
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
無
事
、
認
定
審
査
に

合
格
し
、
海
上
交
通
セ
ン
タ
ー
運
用
管
制
官

と
し
て
新
た
な
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立
ち
ま

し
た
。
こ
れ
か
ら
も
勉
強
の
日
々
は
続
き
ま

す
。

　
全
国
に
は
７
箇
所
の
海
上
交
通
セ
ン
タ
ー

が
あ
り
ま
す
の
で
、
７
箇
所
勤
務
制
覇
で
も

で
き
れ
ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

（日勤の日）

４：３０ 起床

５：４５ 出勤（片道 ２ 時間弱）

８：３０ 始業〜１７：００終業

１９：００ 帰宅

２２：００ 子供が塾から帰宅後夕飯
（夜勤の日）

６：３０ 起床

１３：１０ 出勤

１６：００ 始業〜翌日 ９ ：３０終業

Model .6 永田聡美

国土交通省
海上保安庁第三管区海上保安本部東京湾
海上交通センター運用管制課運用管制官

S a t o m i  N a g a t a

永
な が

田
た

 聡
さ と

美
み

 平成 ５ 年  海上保安学校入校
 平成 ７ 年  第十管区海上保安部鹿児島航路標識

事務所業務第一課管理係
航路標識の保守点検業務等

 平成１０年  海上保安庁灯台部電波標識課ディ
ファレンシャルＧＰＳセンター運用
官付
航路標識の保守点検業務等

 平成１１年  〜結婚
 平成１２年  〜出産

　育児休業（ １ 年）
 平成１４年  第十管区海上保安部油津海上保安部

航行援助センター管理官付
航路標識の保守点検業務等

 平成１７年  第三管区海上保安本部横須賀海上保
安部航行援助センター管理官付
航路標識の保守点検業務等

 平成２５年  第三管区海上保安本部交通部企画課
監理係長
部の所掌に属する事務の総合調整等

 平成２７年  
 　〜現在  

第三管区海上保安本部東京湾海上
交通センター運用管制課運用管制官
東京湾及びその付近海域を航行す
る船舶に対する安全に関する情報
提供や航行管制等

※経歴一部省略

「 子 供 に 支 え ら れ て 」

Message

女性職員へのメッセージ

育児と仕事の両立では、制度が充実

していようがいまいが、ぶち当たる

壁は必ずあると思います。

きっと話を聞いてくれる方がいるは

ずです。いろいろ話をしてみてくだ

さい。
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P r o f i l e

係長級

一 日 の タ イ ム
ス ケ ジ ュ ー ル

例

女性国家公務員のワークスタイル事例集

会
計
検
査
院
の
仕
事

　
会
計
検
査
院
は
、
国
会
及
び
裁
判
所
に
属

さ
ず
、
内
閣
か
ら
も
独
立
し
た
憲
法
上
の
機

関
と
し
て
、
国
や
法
律
で
定
め
ら
れ
た
機
関

（
府
省
、
独
立
行
政
法
人
等
）の
会
計
を
検
査

し
、
会
計
経
理
が
正
し
く
行
わ
れ
る
よ
う
に

監
督
す
る
こ
と
が
仕
事
で
す
。
私
た
ち
は
、

検
査
の
た
め
に
、
各
地
に
出
張
し
て
、
税
金

が
使
わ
れ
て
い
る
場
所
、
例
え
ば
公
共
工
事

の
工
事
現
場
に
行
き
、
現
場
を
目
で
見
て
、

担
当
者
か
ら
話
を
聞
き
ま
す
。
会
計
検
査
院

の
仕
事
は
男
性
も
女
性
も
関
係
な
く
、
出
張

に
お
い
て
も
男
性
、
女
性
問
わ
ず
、
日
本
全

国
、
場
合
に
よ
っ
て
は
海
外
ま
で
出
か
け
て

い
き
ま
す
。Ｏ

Ｄ
Ａ
の
検
査

　
私
は
外
務
省
等
を
検
査
す
る
課
に
所
属
し

て
い
た
時
に
、
日
本
が
諸
外
国
に
供
与
し
て

い
る
Ｏ
Ｄ
Ａ
の
検
査
を
し
て
い
ま
し
た
。
Ｏ

Ｄ
Ａ
な
の
で
、
現
場
と
い
え
ば
、
も
ち
ろ
ん

外
国
で
す
。
し
か
も
、
旅
行
な
ど
で
は
行
け

な
い
よ
う
な
、
首
都
か
ら
遠
く
離
れ
た
場
所

ま
で
行
き
ま
す
。
現
場
で
は
、
Ｏ
Ｄ
Ａ
を
利

用
し
て
建
設
し
た
施
設
な
ど
を
確
認
し
、
そ

の
利
用
状
況
等
に
つ
い
て
現
地
の
人
か
ら
直

接
話
を
聞
き
ま
す
。

　
例
え
ば
、
Ｏ
Ｄ
Ａ
に
よ
っ
て
建
設
さ
れ
た

小
学
校
に
行
っ
た
時
、
そ
の
小
学
校
に
通
う

子
供
た
ち
が
、
Ｏ
Ｄ
Ａ
へ
の
お
礼
、
日
本
か

ら
現
地
に
来
て
く
れ
た
こ
と
へ
の
お
礼
と
し

て
、
歌
や
踊
り
を
披
露
し
て
く
れ
た
こ
と
が

あ
り
ま
し
た
。
日
本
が
供
与
し
た
Ｏ
Ｄ
Ａ
が

役
に
立
っ
て
い
る
と
実
感
し
ま
し
た
。
一
方

で
、
あ
る
国
の
機
関
に
対
し
て
Ｏ
Ｄ
Ａ
に
よ

り
供
与
さ
れ
た
機
材
が
あ
り
、
こ
の
機
材
が

利
用
さ
れ
て
い
る
か
を
検
査
し
た
と
こ
ろ
、

機
材
の
一
部
が
段
ボ
ー
ル
に
梱
包
さ
れ
た
ま

ま
倉
庫
に
放
置
さ
れ
て
い
た
事
態
が
あ
り
ま

し
た
。
ま
た
、
Ｏ
Ｄ
Ａ
に
よ
り
整
備
さ
れ
た

鉄
道
の
軌
道
等
を
検
査
し
た
と
こ
ろ
、
軌
道

が
壊
れ
た
ま
ま
と
な
っ
て
い
て
列
車
が
運
行

し
て
い
な
い
事
態
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
な
場
合
に
、
私
た
ち
が
確
認
し
た
結
果
に

よ
り
、
Ｏ
Ｄ
Ａ
の
効
果
が
発
現
す
る
よ
う

に
、
そ
の
事
態
の
発
生
原
因
を
究
明
し
、
改

善
策
を
検
討
す
る
な
ど
し
て
、
指
摘
を
し
ま

す
。

情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
で
の
仕
事

　
会
計
検
査
院
に
は
、
検
査
業
務
の
他
に
、

組
織
の
事
務
的
な
業
務
を
行
う
部
署
が
あ
り

の
資
格
試
験
の
勉
強
を
す
る
こ
と
で
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
し
つ
つ
、
学
ん
で
い
く

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
私
は
Ｉ

Ｔ
の
こ
と
に
つ
い
て
学
ぶ
と
き
に
は
、
情
報

処
理
技
術
者
試
験
の
対
策
用
の
勉
強
を
し
ま

し
た
。
勉
強
を
し
て
Ｉ
Ｔ
に
つ
い
て
分
か
る

こ
と
が
増
え
る
と
、
業
務
に
お
い
て
も
分
か

る
こ
と
、
で
き
る
こ
と
が
増
え
て
い
き
ま
し

た
。
こ
う
な
る
と
、
段
々
と
情
報
シ
ス
テ
ム

部
門
の
仕
事
が
楽
し
く
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　
今
後
も
業
務
内
容
が
変
化
し
た
り
、
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
が
変
化
す
る
こ
と
で
戸
惑
う
こ

と
は
出
て
く
る
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
が
、
興

味
を
持
っ
て
飛
び
込
ん
で
み
る
意
識
を
忘
れ

ず
に
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

８：３０ 登庁（業務開始）

１０：００ 請負先との打合せ（システム開発関係）

１２：００ 昼食（ＩＴ検査に関する勉強会のメン
バーとランチミーティング）

１５：００ 入札説明会（調達案件についての請負
先への説明会）

１８：００ 退庁

１８：３０ ＩＴ関係の外部の勉強会に参加

２２：００ 帰宅

Model .7 上床絵理

会計検査院
事務総長官房上席情報処理調査官付
情報処理調査官

E r i  U w a t o k o

上
う わ と こ

床 絵
え り

理

 平成１６年  会計検査院入庁（Ⅱ種（行政区分）採用）
第 ５局上席調査官（融資機関担当）付
事務官
政府系金融機関等に対する検査業務
事務総長官房総務課係員
同年１２月、配置換
情報公開、文書管理業務

 平成１９年  第 １局外務検査課事務官
外務省等に対する検査業務

 平成２１年  第 ４局農林水産検査第 ３課調査官補
農林水産省（水産庁）等に対する検
査業務

 平成２３年  
 　〜現在  

事務総長官房上席情報処理調査官
付情報処理調査官
会計検査院のＩＴに関する業務（情
報システムの開発、運用等）

「 未 来 の 女 性 調 査 官 へ 」　

Message

女性職員へのメッセージ

私はこれまで仕事をしてきて、「女

性であること」を制約と感じたこと

はありませんでした。公務員は、そ

のような制約を気にすることなく、

「やりたいこと」に取り組みやすい

環境なのかもしれません。ぜひ一緒

に頑張りましょう！

ま
す
。
現
在
、
私
は
会
計
検
査
院
の
情
報
シ

ス
テ
ム
（
Ｉ
Ｔ
）
部
門
に
所
属
し
て
い
ま

す
。
大
学
の
専
攻
は
法
学
部
で
、
就
職
後
も

Ｉ
Ｔ
の
こ
と
を
専
門
的
に
学
ん
だ
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
の
で
、
情
報
シ
ス

テ
ム
（
Ｉ
Ｔ
）
部
門
に
配
属
直
後
は
、
業
務

を
す
る
に
し
て
も
、
知
ら
な
い
、
分
か
ら
な

い
Ｉ
Ｔ
関
係
の
話
ば
か
り
で
、
大
変
戸
惑
い

ま
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、
同
じ
組
織
の
中
で
も
、
人

事
異
動
に
よ
り
、
未
知
の
分
野
の
業
務
を
担

当
す
る
こ
と
は
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
う

い
う
時
に
、
私
が
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
、

ど
ん
な
分
野
の
業
務
で
も
、
苦
手
意
識
を
持

た
ず
、
興
味
を
持
っ
て
、
ま
ず
は
飛
び
込
ん

で
み
る
、
学
ん
で
み
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
未
知
の
分
野
と
の
出
会
い
は
、
今
ま
で
と

は
全
く
違
う
分
野
の
人
達
に
出
会
う
こ
と
が

で
き
る
チ
ャ
ン
ス
で
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
い

う
人
達
と
意
見
交
換
を
し
、
交
流
を
深
め
る

こ
と
で
、よ
り
広
い
視
野
で
物
事
を
見
て
、考

え
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
思
い
ま

す
。
例
え
ば
、私
は
業
務
終
了
後
に
、外
部
の

Ｉ
Ｔ
系
の
勉
強
会
に
参
加
す
る
な
ど
し
て
、

い
ろ
ん
な
人
と
出
会
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
ま
た
、
新
た
な
分
野
に
つ
い
て
分
か
ら
な

い
こ
と
が
多
け
れ
ば
、
例
え
ば
、
そ
の
分
野
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P r o f i l e

本省課長補佐級

一 日 の タ イ ム
ス ケ ジ ュ ー ル

例

女性国家公務員のワークスタイル事例集

働
く
ほ
ど
に
奥
深
い

　
総
務
省
に
入
省
後
、
郵
政
行
政
、
国
家
公

務
員
の
人
事
制
度
、
情
報
通
信
に
関
す
る
国

際
協
力
、
行
政
手
続
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
等
、

非
常
に
幅
広
い
分
野
を
経
験
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。
新
し
い
と
こ
ろ
へ
行
っ
て
そ
の

分
野
を
勉
強
す
る
と
、
過
去
携
わ
っ
て
き
た

人
た
ち
の
知
恵
や
苦
労
を
感
じ
ら
れ
た
り
、

こ
れ
か
ら
広
ま
る
か
も
し
れ
な
い
新
し
い
技

術
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
た
り
と
、
い
つ
も

新
し
い
発
見
が
あ
り
、
そ
の
度
に
こ
の
仕
事

の
奥
深
さ
を
感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
れ
ぞ
れ
の
部
署
で
面
白
い
経
験
を
積
ま

せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
特
に
最
初
の
数

年
間
は
「
激
動
」
の
、
印
象
深
い
時
期
で
し

た
。
入
省
し
て
数
か
月
で
政
権
交
代
が
あ

り
、
秋
に
は
新
し
く
発
足
し
た
郵
政
改
革
推

進
室
に
行
く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
こ
の
法

案
策
定
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
中
で
、
法

案
総
括
グ
ル
ー
プ
と
し
て
全
体
の
進
捗
管
理

や
法
制
局
等
と
の
連
絡
調
整
を
担
当
し
て
い

ま
し
た
。
全
く
先
が
見
え
な
い
状
態
の
中
、

コ
ツ
コ
ツ
積
み
重
ね
て
き
て
も
う
少
し
で
形

に
な
る
と
い
う
と
こ
ろ
で
大
き
く
方
向
転
換

を
迫
ら
れ
、
最
初
か
ら
や
り
直
し
と
な
る
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
で
も
あ
き
ら

め
ず
に
進
ん
で
い
く
こ
と
で
一
つ
の
形
に

な
っ
た
時
の
達
成
感
は
、
今
で
も
忘
れ
ら
れ

ま
せ
ん
。

　
次
の
国
家
公
務
員
の
給
与
制
度
を
担
当
し

た
と
き
に
は
、
ち
ょ
う
ど
臨
時
の
引
下
げ
が

議
論
さ
れ
て
お
り
、
非
常
に
体
力
的
に
厳
し

か
っ
た
時
期
で
し
た
。
当
時
は
１
日
１
日
を

生
き
抜
く
こ
と
で
精
一
杯
で
し
た
が
、
こ
の

時
期
を
乗
り
越
え
た
こ
と
で
、
そ
の
後
大
変

な
こ
と
が
あ
っ
た
と
き
に
も
、「
あ
の
時
で
も

何
と
か
な
っ
た
の
だ
か
ら
今
回
も
大
丈
夫
」

と
い
う
自
信
に
な
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
後
数
年
を
経
て
再
び
国
家
公
務
員
の

人
事
制
度
に
携
わ
る
こ
と
と
な
り
、
参
事
官

補
佐
と
い
う
立
場
に
な
っ
た
こ
と
で
、
様
々

な
人
と
議
論
し
な
が
ら
政
策
を
考
え
て
い
く

面
白
さ
を
よ
り
感
じ
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
ま
だ
ま
だ
自
分
の
未
熟
さ
を
痛
感
し

て
焦
り
、
落
ち
込
む
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
が
、
自
分
な
り
に
試
行
錯
誤
し
な
が
ら

前
に
進
ん
で
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

悩
み
な
が
ら
も
前
へ

　
自
分
は
親
も
共
働
き
だ
っ
た
た
め
、
学
生

時
代
に
は
ず
っ
と
働
い
て
い
く
こ
と
に
つ
い

て
何
の
疑
問
も
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
れ
で
も
、
い
ざ
働
き
始
め
る
と
色
々
な
こ

と
が
起
こ
り
、
こ
の
ま
ま
続
け
て
い
け
る
の

か
悩
ん
だ
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
最

近
で
は
、
人
生
は
い
つ
何
が
起
こ
る
か
分
か

ら
な
い
の
で
、
将
来
の
こ
と
を
あ
れ
こ
れ
悩

ん
で
い
て
も
仕
方
が
な
い
、
そ
の
時
に
で
き

る
決
断
を
す
る
し
か
な
い
と
少
し
割
り
切
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
自
分
を
辛
抱
強
く
指
導
し
て
育

て
て
く
だ
さ
っ
た
多
く
の
方
が
い
た
か
ら
こ

そ
、
今
こ
こ
で
働
い
て
い
ら
れ
る
の
で
あ

り
、
周
囲
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず
、

前
向
き
に
こ
れ
か
ら
も
働
い
て
い
け
た
ら
と

考
え
て
い
ま
す
。

７：４０ 起床

９：１５ 登庁、メール確認

１０：３０ 課内打合せ

１２：００ 昼食

１３：３０ 幹部説明

１５：００ 資料作成

１８：３０ 退庁

１９：００ 書店に寄って本を購入

２０：００ 夕食

２１：００ 片付け、洗濯、入浴等

２３：００ 読書

２４：００ 就寝

Model .8 渡邉直恵

内閣官房
内閣人事局参事官補佐（高齢対策担当）

N a o e  W a t a n a b e

渡
わ た な べ

邉 直
な お

恵
え

 平成２１年  総務省入省（Ⅰ種（法律区分）採用）
情報流通行政局郵政行政部企画課係員
部内の予算のとりまとめ等の業務
内閣官房郵政改革推進室係員
郵政改革関連法案の立案作業

 平成２３年  人事・恩給局給与第一係長
国家公務員の給与制度を担当

 平成２５年  情報通信国際戦略局国際政策課欧州
係長
ＥＵ、欧州諸国との情報通信分野の
協力

 平成２６年  行政管理局行政情報システム企画課
主査
行政手続のオンライン利用の促進

 平成２７年  
 　〜現在  

内閣官房内閣人事局参事官補佐（高
齢対策担当）
国家公務員の雇用年金接続等

「 新 し い 発 見 と と も に 」　

Message

女性職員へのメッセージ

「女性」といっても、一人ひとりは全

く違います。「女性はこうあるべき」

といったイメージに惑わされず、一

歩ずつ自分の道を進んでいくことで

新しい景色が見えてくるのではない

かと思っています。
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P r o f i l e

本省課長補佐級

一 日 の タ イ ム
ス ケ ジ ュ ー ル

例

女性国家公務員のワークスタイル事例集

「　　　　　　　　　　」

警
察
庁
で
の
勤
務

　
警
察
庁
で
の
勤
務
は
、
原
則
と
し
て
２
年

前
後
で
次
の
ポ
ス
ト
へ
異
動
と
な
る
の
で
、

た
く
さ
ん
の
業
務
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き
、

ま
た
異
動
の
機
会
が
多
く
あ
り
ま
す
の
で
、

や
り
た
い
業
務
を
希
望
し
続
け
れ
ば
、
い
つ

か
は
そ
の
業
務
に
携
わ
る
こ
と
が
で
き
る
場

合
が
多
い
の
が
魅
力
の
一
つ
で
あ
る
と
思
い

ま
す
。
私
も
色
々
な
業
務
を
経
験
し
た
い
と

考
え
て
警
察
庁
に
入
庁
し
ま
し
た
が
、
私
の

場
合
、
結
果
的
に
は
、
警
察
庁
で
の
勤
務
の

み
な
ら
ず
、
愛
知
県
で
の
勤
務
も
、
出
向
し

た
内
閣
官
房
で
の
勤
務
も
、
海
外
で
の
勤
務

も
含
め
、
入
庁
し
て
か
ら
の
１５
年
間
の
ほ
と

ん
ど
を
「
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
」
の
分

野
で
過
ご
し
て
き
ま
し
た
。

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

の
仕
事

　
実
際
に
こ
の
分
野
に
携
わ
っ
て
み
る
と
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
技
術
は
日
進
月
歩
で
あ

り
、
一
方
で
新
た
な
サ
イ
バ
ー
犯
罪
・
サ
イ

バ
ー
攻
撃
の
手
口
が
次
々
に
出
現
し
、
こ
れ

に
対
応
す
る
た
め
の
仕
組
み
や
技
術
が
生
み

出
さ
れ
る
な
ど
、
日
々
新
た
に
勉
強
す
る
こ

と
が
多
く
、
興
味
の
尽
き
な
い
分
野
で
あ
る

と
い
う
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
ま
た
、
特

に
サ
イ
バ
ー
犯
罪
・
サ
イ
バ
ー
攻
撃
に
よ
る

被
害
防
止
対
策
の
推
進
に
当
た
っ
て
は
、
関

係
す
る
他
の
省
庁
だ
け
で
な
く
、
関
連
団

体
、
Ｉ
Ｔ
企
業
、
情
報
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
企
業

の
方
々
と
情
報
交
換
を
し
な
が
ら
業
務
を
進

め
て
い
く
必
要
が
あ
る
た
め
、
公
務
員
だ
け

で
な
く
民
間
の
方
々
と
も
日
々
交
流
で
き
る

接
点
が
あ
る
と
い
う
点
も
、
私
が
こ
の
仕
事

で
好
き
な
と
こ
ろ
で
す
。
仕
事
等
が
忙
し
く

な
る
と
つ
い
つ
い
自
分
の
周
り
の
こ
と
ば
か

り
に
注
意
が
向
き
が
ち
で
す
が
、
こ
う
し
た

様
々
な
方
々
と
の
交
流
を
通
じ
て
、
新
し
い

情
報
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
る
と
、
自
分
の

人
生
の
幅
も
広
が
り
ま
す
し
、
考
え
方
を
リ

フ
レ
ッ
シ
ュ
さ
せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。

地
方
や
海
外
で
の
勤
務

　
私
の
地
方
で
の
勤
務
経
験
は
、
入
庁
し
た

年
の
冬
か
ら
約
１
年
間
の
群
馬
県
で
の
研
修

と
、
入
庁
５
年
目
の
１
年
間
の
愛
知
県
で
の

勤
務
で
す
。
最
初
の
群
馬
県
で
の
研
修
で

は
、
警
察
の
各
部
門
で
捜
査
官
や
警
察
技
官

が
ど
の
よ
う
な
業
務
を
行
っ
て
い
る
か
に
つ

い
て
実
体
験
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
警
察
庁
で
の
勤
務
を
経
て
愛
知

の
実
績
は
仕
事
に
活
用
で
き
る
だ
け
で
な

く
、
自
分
の
人
生
に
と
っ
て
も
大
い
に
糧
と

な
り
ま
す
の
で
、
常
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
気
概
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

８：００ 起床
８：４５ 出勤中はＢＢＣニュースで英語の復習
１０：００ 県警担当者との打合せ
１２：００ 同僚課員と国土交通省の食堂で昼食
１３：００ 海外出張の結果について幹部へ報告
１４：００ 在京ＦＢＩ担当者との情報交換
１５：００ 依頼を受けた講演のための資料準備
１７：００ 日本犯罪対策センターでの打合せ
１８：００ 海外官民連携団体とのビデオ会議
１９：００ 同僚及びセキュリティ事業者との夕食
２１：００ 帰宅

Model .9 間仁田裕美

警察庁　
生活安全局情報技術犯罪対策課課長補佐

Y u m i  M a n i t a

間
ま に た

仁田裕
ゆ み

美

 平成１３年  警察庁入庁（Ⅰ種（建築区分）採用）
情報通信局情報通信企画課

 平成２０年  内閣官房ＩＴ担当室主幹
日本におけるセキュリティを確保し
たＩＴ戦略の推進

 平成２２年  警察庁警備局警備企画課課長補佐
サイバー攻撃対策の推進

 平成２５年  生活安全局情報技術犯罪対策課課長
補佐
サイバー犯罪対策における官民連携
した被害防止対策の推進

 平成２６年  オランダ国家警察ハイテク犯罪特別
捜査隊
欧州諸国におけるサイバー犯罪対策
の取組調査

 平成２７年  
 　〜現在  

警察庁生活安全局情報技術犯罪対策
課課長補佐
サイバー犯罪対策における広報啓
発・国際連携の推進

※経歴一部省略

チ ャ レ ン ジ を 忘 れ ず に

Message

女性職員へのメッセージ

女性も男性も、一人ひとりの個性を

いかし、相互に補完しながら、全体

で良い仕事ができるのが理想だと思

います。女性という長所もいかし、

自分も周りもハッピーにできる職業

人を目指して共に頑張りましょう。

県
で
勤
務
し
た
時
に
は
、
課
の
次
席
と
し
て

勤
務
を
し
ま
し
た
の
で
、
課
員
の
皆
さ
ん
が

最
大
限
に
力
を
発
揮
し
て
仕
事
が
で
き
る
よ

う
、
個
人
の
性
格
や
得
意
な
業
務
等
に
配
慮

し
な
が
ら
、
快
適
な
職
務
環
境
づ
く
り
を
目

指
し
ま
し
た
。

　
さ
ら
に
、
入
庁
１４
年
目
に
は
オ
ラ
ン
ダ
国

家
警
察
で
勤
務
す
る
機
会
も
頂
き
、
海
外
で

進
み
つ
つ
あ
る
有
機
的
な
国
際
共
同
捜
査
を

目
の
当
た
り
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
地
方
機
関
へ
の
転
勤
や
他
の
省
庁
へ
の
出

向
の
際
に
は
、
新
た
な
職
場
環
境
、
居
住
環

境
に
馴
染
め
る
か
ど
う
か
不
安
が
つ
き
も
の

で
す
が
、
実
際
に
行
っ
て
み
れ
ば
何
と
か
な

る
こ
と
も
多
い
も
の
で
す
。
新
し
い
環
境
で

の
人
々
の
習
慣
や
そ
こ
に
属
す
る
人
々
の
性

格
・
人
間
関
係
等
の
把
握
に
努
め
た
上
で
、

自
分
の
長
所
を
い
か
し
つ
つ
、
環
境
に
適
合

し
て
い
く
ほ
か
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
海

外
に
行
っ
た
場
合
で
も
同
じ
で
、
自
分
の
こ

と
だ
け
で
な
く
、
周
り
の
人
の
こ
と
を
考
え

な
が
ら
、
み
ん
な
が
楽
し
く
過
ご
せ
る
環
境

づ
く
り
に
協
力
す
る
努
力
を
し
て
い
く
こ
と

が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
そ
う
い
っ
た
不
安
を
乗
り
越
え
て
、
新
し

い
環
境
で
仕
事
を
し
て
み
る
と
、
新
し
い
経

験
や
新
し
い
知
見
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
そ

Model
09

18 17



P r o f i l e

本省課長補佐級

女性国家公務員のワークスタイル事例集

「　　　　　　　　　　」

は
じ
め
に

　
入
省
以
来
１０
年
余
り
、
自
治
体
へ
の
出
向

や
米
国
留
学
な
ど
様
々
な
フ
ィ
ー
ル
ド
で
職

務
経
験
を
積
ん
で
き
ま
し
た
。
こ
の
よ
う

に
、
国
家
公
務
員
は
職
務
に
お
い
て
多
様
な

経
験
が
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
が
た
く
さ
ん
あ
り

ま
す
。
し
か
し
な
が
ら
、
時
間
は
有
限
で

す
。
様
々
な
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、

常
に
自
分
の
中
で
優
先
順
位
を
つ
け
て
、
自

分
が
今
何
を
や
る
べ
き
か
を
意
識
し
て
行
動

す
る
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

多
く
の
職
務
経
験

　
国
家
公
務
員
を
志
し
た
頃
か
ら
、
１０
年
位

は
と
に
か
く
色
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
み
よ
う

と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
入
省
当
時
の

私
の
知
識
経
験
は
基
本
的
に
は
机
の
上
の
勉

強
か
ら
得
た
も
の
で
あ
っ
た
の
で
、
実
際
に

多
様
な
分
野
・
異
な
る
場
所
で
の
職
務
経
験

を
積
む
こ
と
で
、
公
務
を
担
う
上
で
の
視
点

を
豊
か
に
し
た
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

　
そ
の
思
い
ど
お
り
、
今
ま
で
と
り
と
め
も

な
い
ほ
ど
様
々
な
仕
事
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま

し
た
。
県
庁
で
の
勤
務
、
本
省
で
の
行
政
機

関
の
査
定
や
地
方
自
治
制
度
の
運
用
、
消
防

庁
で
の
災
害
対
応
、
米
国
留
学
等
々
。
短
い

ス
パ
ン
で
の
出
向
や
異
動
が
多
く
、
ゼ
ロ
か

ら
勉
強
を
し
て
人
間
関
係
を
作
り
上
げ
て
い

く
こ
と
は
最
初
は
大
変
で
し
た
が
、
む
し
ろ

そ
の
度
に
新
た
な
出
会
い
や
発
見
が
多
く
、

楽
し
く
仕
事
が
で
き
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

　
直
近
で
は
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
導
入
に
携

わ
り
ま
し
た
。
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
は
多
く

の
主
体
を
巻
き
込
む
一
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

あ
り
、
新
た
な
行
政
機
関
の
立
ち
上
げ
も
含

め
て
急
ピ
ッ
チ
で
進
め
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
関
係
各
所
と
の
調
整

に
苦
労
し
ま
し
た
が
、
総
務
省
で
行
政
機
関

の
査
定
に
携
わ
っ
た
と
き
の
知
識
や
人
脈
、

米
国
留
学
で
の
ネ
ゴ
シ
エ
ー
シ
ョ
ン
の
経
験

が
自
分
を
後
押
し
し
て
く
れ
ま
し
た
。
ま

た
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
は
地
方
公
共
団
体

の
役
割
も
大
き
い
た
め
、
地
方
公
共
団
体
と

の
連
携
・
調
整
が
不
可
欠
で
す
が
、
総
務
省

に
お
い
て
国
と
地
方
の
役
割
分
担
に
つ
い
て

議
論
を
し
て
き
た
経
験
や
、
県
庁
に
お
い
て

実
際
の
地
方
行
政
に
携
わ
っ
た
経
験
が
役
に

立
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
と
り
と
め
も
な
く
異
動
を
し
て
き
て
大
丈

夫
だ
ろ
う
か
と
思
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

が
、
若
い
う
ち
に
多
様
な
経
験
や
出
会
い
を

積
ん
で
き
た
こ
と
が
、
実
際
の
職
務
に
も
生

か
さ
れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

タ
イ
ム
マ
ネ
ー
ジ
メ
ン
ト

　
業
務
多
忙
で
時
間
が
な
い
と
嘆
く
こ
と
は

多
い
で
す
が
、
そ
れ
は
皆
同
じ
こ
と
。
仕
事

で
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
、
常
に
プ
ラ
イ
オ

リ
テ
ィ
を
意
識
し
て
行
動
す
る
よ
う
に
し
て

き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
仕
事
が
忙
し
く
か
つ

夫
が
単
身
赴
任
を
し
て
い
る
中
で
留
学
準
備

を
し
て
い
る
と
き
は
心
が
折
れ
そ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、
長
期
在
外
研
究
員
制
度
で
留
学

す
る
に
は
タ
イ
ム
リ
ミ
ッ
ト
が
あ
る
の
で
、

お
わ
り
に

　
振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、
私
は
国
家
公
務
員

な
ら
で
は
の
チ
ャ
ン
ス
や
制
度
を
多
く
活
用

さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ

の
よ
う
に
多
様
な
経
験
を
積
ま
せ
て
も
ら
っ

て
い
る
環
境
や
家
族
に
感
謝
し
な
が
ら
、
こ

れ
か
ら
も
仕
事
を
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

Model .10 田中真弓

総務省
行政評価局評価監視調査官

M a y u m i  T a n a k a

田
た

中
な か

 真
ま

弓
ゆ み

 平成１６年  総務省入省（Ⅰ種（法律区分）採用）
福井県総合政策部政策推進課
福井県の重要施策の取りまとめ・全
国知事会対応

 平成１８年  総務省消防庁救急企画室
救急制度・新型インフルエンザ対策
の企画、立案

 平成１９年  自治行政局行政課
地方分権の推進・地方自治体の行政
制度の検討

 平成２０年  行政管理局（査定）
厚生労働省の機構・定員の査定

 平成２３年  行政官長期在外研修（米国）
コロンビア大学ロースクール（LLM）、
ハーバード大学ケネディスクール

（MPA）へ留学
 平成２５年  内閣官房社会保障改革担当室

マイナンバー制度の導入準備
 平成２６年  特定個人情報保護委員会事務局

マイナンバー制度における個人情報
保護制度の導入準備

 平成２７年  
 　〜現在  

〜育児休業

※経歴一部省略

プライオリティを意識して

Message

女性職員へのメッセージ

常にプライオリティを意識することが

重要だと思います。日々仕事に追われ

ていると、後から頑張ればよいことと

今でしか出来ないことの区別が分から

なくなってしまうので、自分のキャリ

アプラン・ライフプランを長期的に考

えた上で、その見極めをすることが大

切だと思います。

移
動
時
間
や
昼
休
み
を
英
語
の
勉
強
に
充
て

る
な
ど
、
工
夫
し
て
頑
張
っ
て
き
ま
し
た
。

当
時
は
も
っ
と
時
間
が
あ
れ
ば
と
思
う
こ
と

ば
か
り
で
し
た
が
、
振
り
返
っ
て
み
れ
ば
、

制
約
が
あ
る
中
で
工
夫
し
て
何
か
を
成
し
遂

げ
る
方
が
よ
り
大
き
な
達
成
感
を
得
ら
れ
る

と
思
い
ま
す
し
、
そ
れ
が
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
も
な
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
。

育
児
休
業
と
そ
の
後

　

現
在
、
私
は
育
児
休
業
を
頂
い
て
い
ま

す
。
入
省
以
来
仕
事
中
心
に
生
き
て
き
た
中

で
、
仕
事
や
研
究
の
課
題
が
な
い
と
い
う
状

況
は
初
め
て
で
あ
り
、
世
間
か
ら
取
り
残
さ

れ
る
よ
う
な
焦
燥
感
が
あ
る
こ
と
は
事
実
で

す
。し
か
し
な
が
ら
、子
供
と
２４
時
間
一
緒
に

過
ご
す
育
児
こ
そ
今
で
し
か
で
き
な
い
こ
と

で
あ
り
、
安
心
し
て
育
児
休
業
を
い
た
だ
け

て
い
る
職
場
や
家
族
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
子
を
持
つ
母
親
と
し
て
市
区
町
村

の
行
政
サ
ー
ビ
ス
や
福
祉
制
度
の
ユ
ー
ザ
ー

に
な
り
、
平
日
の
日
中
に
職
場
に
こ
も
っ
て

い
て
は
接
す
る
こ
と
の
な
か
っ
た
人
達
と
出

会
う
こ
と
が
で
き
た
こ
と
は
育
児
休
業
中
な

ら
で
は
の
経
験
で
あ
り
、
今
後
行
政
官
と
し

て
仕
事
を
し
て
い
く
上
で
も
糧
に
な
っ
て
い

く
と
感
じ
て
い
ま
す
。
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本省課長補佐級
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女性国家公務員のワークスタイル事例集

育
児
支
援
制
度
が
終
了
す
る
「
就
学
」
で
し

た
。
こ
の
た
め
、
家
事
補
助
者
雇
用
が
容
易

な
東
南
ア
ジ
ア
へ
の
転
勤
を
希
望
し
ま
し
た
。

単
身
子
連
れ
の
在
外
公
館
勤
務

　
１０
年
ぶ
り
の
大
統
領
交
代
を
挟
む
政
治
的

に
重
要
な
時
期
に
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
大
使
館
で

内
政
を
担
当
し
、
中
堅
専
門
職
と
し
て
責
務

を
果
た
せ
る
充
実
感
は
大
き
な
も
の
で
し

た
。
働
き
方
も
中
堅
故
に
柔
軟
に
で
き
、
深

夜
残
業
が
常
だ
っ
た
前
回
と
異
な
り
、
朝
の

早
い
現
地
の
生
活
に
合
わ
せ
、
会
食
は
朝

食
・
昼
食
中
心
、
移
動
の
車
中
等
隙
間
時
間

を
活
用
し
、
必
要
が
あ
れ
ば
朝
早
く
出
勤
す

る
と
い
う
朝
型
を
実
践
し
て
い
ま
す
。

　
生
活
面
で
は
、「
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
」機
能
を

果
た
し
て
く
れ
る
住
み
込
み
の
家
事
補
助
者

の
確
保
に
努
め
、
最
終
的
に
良
い
人
に
巡
り

会
い
、
大
使
公
邸
で
の
会
食
同
席
や
出
張
等

留
守
に
す
る
場
合
は
子
供
を
任
せ
て
い
ま

す
。
子
供
は
、
低
学
年
の
頃
は
、
常
に
家
に

い
る
友
達
の
母
親
（
駐
在
員
夫
人
）
と
比
べ

寂
し
さ
を
吐
露
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

が
、
学
年
が
進
む
と
、
通
訳
業
務
を
控
え
勉

強
す
る
私
を
励
ま
し
た
り
、
む
し
ろ
母
の
仕

事
を
誇
り
に
思
っ
て
い
る
言
動
が
見
ら
れ
、

仕
事
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
ま

独
身
・
単
身
時
代

　
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
語
専
門
職
員
と
し
て
入
省

２
年
目
か
ら
７
年
間
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
赴
任

し
ま
し
た
。
地
方
で
の
下
宿
生
活
だ
っ
た
語

学
研
修
中
は
、
ア
ジ
ア
経
済
危
機
が
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
に
も
波
及
し
、
ス
ハ
ル
ト
長
期
政
権

に
対
す
る
不
満
が
鬱
積
す
る
時
期
と
重
な

り
、
続
い
て
の
大
使
館
勤
務
中
は
、
ジ
ャ
カ

ル
タ
暴
動
に
伴
う
在
留
邦
人
退
避
や
ス
ハ
ル

ト
政
権
崩
壊
後
の
民
主
化
プ
ロ
セ
ス
等
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
史
に
残
る
出
来
事
に
遭
遇
し
ま
し

た
。
巡
り
合
わ
せ
と
は
言
え
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
語
専
門
職
員
と
し
て
こ
の
体
験
は
後
の
か

け
が
え
の
な
い
財
産
と
な
り
ま
し
た
。
大
使

館
勤
務
後
は
地
方
勤
務
を
希
望
し
、
マ
カ
ッ

サ
ル
総
領
事
館
に
異
動
し
ま
し
た
。
総
領
事

を
含
め
４
人
の
小
公
館
で
、
副
担
当
も
含
め

る
と
総
領
事
館
業
務
ほ
ぼ
全
て
を
網
羅
し
て

い
ま
し
た
。
私
生
活
で
は
、
マ
カ
ッ
サ
ル
勤

務
中
に
結
婚
し
ま
し
た
が
、
夫
は
大
阪
在
住

の
た
め
生
活
は
変
わ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
帰
国
後
の
本
省
で
は
、
１
人
班
の
東
テ
ィ

モ
ー
ル
・
ブ
ル
ネ
イ
班
と
し
て
両
国
と
の
２

国
間
関
係
を
担
当
し
ま
し
た
。
東
テ
ィ
モ
ー

ル
の
国
造
り
支
援
や
皇
太
子
殿
下
の
ブ
ル
ネ

イ
御
訪
問
の
同
行
が
印
象
深
く
、
ま
た
、
こ

の
間
も
要
人
通
訳
や
津
波
被
災
支
援
の
た
め

の
３
週
間
の
ア
チ
ェ
出
張
等
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
に
携
わ
る
機
会
も
あ
り
ま
し
た
。
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
班
に
課
内
異
動
し
た
矢
先
、
双
子
妊

娠
が
判
明
し
、
終
電
帰
り
が
常
態
化
し
た
長

時
間
勤
務
を
改
め
ま
し
た
。

単
身
子
連
れ
の
本
省
勤
務

　
夫
と
の
同
居
は
休
職
中
し
か
見
込
め
な
い

た
め
、
３
年
間
育
児
休
業
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。
双
子
「
母
」
業
は
、
長
時
間
勤
務
の

方
が
楽
と
思
え
る
ほ
ど
心
身
過
酷
な
時
も
あ

り
ま
し
た
が
、
育
児
を
通
じ
て
人
間
と
し
て

の
力
が
鍛
え
ら
れ
ま
し
た
。

　
復
帰
当
初
は
、
単
身
で
の
両
立
へ
の
不
安

か
ら
４
時
間
勤
務
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、
仕

事
に
よ
り
育
児
ス
ト
レ
ス
が
リ
セ
ッ
ト
さ

れ
、
子
供
に
会
え
ば
癒
や
さ
れ
ま
し
た
。
配

属
先
は
自
分
が
何
ら
専
門
性
を
持
た
な
い
事

項
を
扱
う
課
で
し
た
が
、
組
織
の
一
員
と
し

て
可
能
な
こ
と
を
で
き
る
限
り
行
い
つ
つ
、

自
分
の
不
在
時
も
組
織
の
機
能
が
損
な
わ
れ

な
い
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
に
常
に
留
意
し
ま
し

た
。
子
供
の
成
長
に
合
わ
せ
勤
務
時
間
も

年
々
増
や
し
ま
し
た
が
、
単
身
で
双
方
の
親

も
地
方
在
住
の
私
に
と
っ
て
、
次
な
る
壁
は

し
た
。

　
な
お
、
私
の
復
職
以
来
、
夫
と
は
別
居
と

な
り
ま
し
た
が
、
東
京
で
の
３
年
間
は
毎
週

末
夫
が
上
京
し
た
た
め
、
平
日
は
子
供
と
会

え
る
時
間
に
は
帰
宅
し
な
い
夫
を
持
つ
家
庭

と
大
差
な
い
と
捉
え
て
い
ま
し
た
。
ジ
ャ
カ

ル
タ
と
大
阪
に
離
れ
た
現
在
も
、
子
供
の
学

校
行
事
に
合
わ
せ
毎
月
の
よ
う
に
往
来
し
て

い
ま
す
。
日
々
の
子
供
と
の
幸
せ
な
生
活
を

私
が
独
占
し
て
い
る
「
罪
悪
感
」
も
感
じ
ま

す
が
、
精
神
的
な
絆
を
重
視
す
る
１
つ
の
家

族
の
形
と
捉
え
て
い
ま
す
。

　
今
後
も
、
そ
の
時
々
の
家
族
の
事
情
に
合

わ
せ
て
、
自
分
な
り
の
均
衡
点
を
模
索
し
て

い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

４：４５ 起床、子供と共に朝食

６：００ スクールバス見送り後、地元紙朝刊
チェック

８：００ 出勤（執務室内では、常に地元テレビ
報道専門チャンネルをＯＮ）

１２：００ 和食レストランで国会議員と会食

１４：３０ 帰館後、記録作成、照会対応

１８：３０ 帰宅、子供と共に夕食

２０：４５ 就寝

Model .11 松代佳津美

外務省
在インドネシア日本国大使館政務部一等書記官

K a t s u m i  M a t s u s h i r o

松
ま つ し ろ

代 佳
か つ み

津美

 平成 ７ 年  外務省入省（外務省専門職員（イン
ドネシア語専門職）採用）

 平成 ８ 年  在外研修員（インドネシア語）
国立ガジャマダ大学（社会政治学修
士号取得）

 平成１０年  在インドネシア日本国大使館三等書
記官
総務班を経て、政務班で民主化プロ
セス等内政を担当

 平成１２年  在マカッサル日本国総領事館副領事
政務、経済協力、広報文化、領事業
務等幅広く担当

 平成１４年  〜結婚（夫は大阪在住のため別居の
まま）

 平成１５年  アジア大洋州局南東アジア第二課事
務官
ブルネイ・東ティモールとの二国間
関係全般を担当

 平成１８年  〜出産
　育児休業（３年）（大阪在住の夫と同居）

 平成２１年  北米局北米第二課事務官
日米財界交流等担当
早出勤務や育児時間を利用して、 ５
時間勤務から ７ 時間勤務へ

 平成２４年  
 　〜現在  

在インドネシア日本国大使館政務部
一等書記官
内政担当

※経歴一部省略

「 単 身 子 連 れ の 働 き 方 」　

Message

女性職員へのメッセージ

出産や育児を通じて、リスク管理、

時間管理、忍耐力など、その後の仕

事にも有益な能力が備わります。結

婚や出産のタイミングは人それぞれ

ですが、チャンスと捉えて「両立」

を楽しみましょう！
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国
立
大
学
か
ら
本
省
勤

務
へ

　
私
の
最
初
の
勤
務
場
所
は
大
学
の
医
学
部

附
属
病
院
で
、
外
来
患
者
さ
ん
の
受
付
や
医

療
費
の
計
算
業
務
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。
毎

日
、
た
く
さ
ん
の
患
者
さ
ん
が
来
院
さ
れ
る

の
で
と
て
も
忙
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
２
年

目
に
は
後
輩
の
指
導
を
す
る
な
ど
充
実
し
て

い
た
と
思
い
ま
す
。
た
だ
、
当
時
所
属
し
て

い
た
部
署
で
は
男
女
の
仕
事
の
役
割
が
決

ま
っ
て
お
り
、
こ
の
先
い
く
ら
頑
張
っ
て
も

や
れ
る
業
務
が
限
ら
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な

い
か
と
い
う
不
安
が
あ
り
ま
し
た
。
ま
た
、

も
う
少
し
幅
の
広
い
仕
事
を
し
て
み
た
い
と

い
う
欲
も
出
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
な

ら
ば
、
思
い
切
っ
て
別
の
世
界
に
飛
び
込
ん

で
み
よ
う
と
考
え
、
本
省
へ
の
転
任
試
験
を

受
け
ま
し
た
。本

省
で
の
勤
務

　
本
省
で
は
、
男
女
の
別
な
く
仕
事
を
さ
せ

て
も
ら
い
ま
し
た
が
、
そ
の
分
、
大
変
な
と

き
も
あ
り
ま
し
た
。
慣
れ
る
に
従
い
仕
事
も

面
白
く
な
っ
て
き
て
、
特
に
係
長
に
な
っ
て

か
ら
は
、
会
議
の
進
め
方
を
考
え
た
り
、
施

策
を
推
進
す
る
た
め
の
事
業
を
企
画
し
た
り

す
る
な
ど
、
あ
る
程
度
自
分
で
判
断
し
て
仕

事
を
進
め
ら
れ
る
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ

ま
し
た
。
ま
た
、
国
会
答
弁
の
作
成
や
国
会

議
員
レ
ク
対
応
な
ど
も
国
家
公
務
員
と
し
て

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
が
図
ら
れ
た
と
思
い
ま
す
。

地
方
大
学
で
の
勤
務

　
３０
代
後
半
に
管
理
職
と
し
て
国
立
大
学
法

人
勤
務
の
内
示
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
場
所

は
大
分
県
。
九
州
は
住
ん
だ
こ
と
も
な
け
れ

ば
、
知
り
合
い
も
い
ま
せ
ん
。
ま
し
て
、
管

理
職
と
い
う
職
責
で
仕
事
を
す
る
わ
け
で
し

た
の
で
不
安
で
仕
方
な
か
っ
た
で
す
。
そ
ん

な
と
き
、
上
司
が
「（
管
理
職
と
し
て
）
や
れ

る
よ
う
に
本
省
で
仕
事
を
し
て
き
た
の
だ
か

ら
大
丈
夫
！
」
と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
こ

の
言
葉
を
頼
り
に
新
た
な
勤
務
地
へ
向
か
っ

た
の
で
す
。
大
学
で
は
、
全
学
生
が
受
講
す

る
教
養
教
育
の
整
備
と
文
部
科
学
省
が
実
施

す
る
補
助
金
事
業
の
獲
得
が
主
な
仕
事
で
し

た
。
本
省
で
は
事
務
方
の
中
で
調
整
を
す
れ

ば
よ
か
っ
た
の
で
す
が
、
大
学
で
は
教
員
と

の
調
整
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
仕
事
を

進
め
る
上
で
、
こ
こ
が
一
番
難
し
い
と
感
じ

た
と
こ
ろ
で
す
。
一
度
、
ト
ラ
ブ
ル
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ
り
、
何
と
か
納
め
ま

し
た
が
、
丁
寧
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

必
要
だ
な
、
と
痛
感
し
ま
し
た
。

本
省
の
課
長
補
佐
と
し
て

　
課
長
補
佐
に
な
っ
て
か
ら
は
、
こ
れ
ま
で

と
仕
事
の
捉
え
方
が
変
わ
っ
て
き
た
よ
う
に

感
じ
ま
す
。
例
え
ば
、
担
当
す
る
係
の
業
務

の
進
捗
状
況
の
管
理
は
も
ち
ろ
ん
、
職
員
の

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
に
も
気
を
配

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
自
分
が
担

当
す
る
施
策
を
推
進
し
て
い
く
に
は
省
内
外

で
ど
の
よ
う
に
調
整
し
、
発
信
し
て
い
け
ば

よ
い
の
か
と
い
っ
た
こ
と
も
考
え
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
お
そ
ら
く
、
大
学
で
管
理
職

と
し
て
の
勤
務
経
験
が
あ
っ
た
か
ら
で
は
な

い
か
な
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。
最
初
は
慣
れ

な
い
土
地
で
の
勤
務
で
大
変
で
し
た
が
、
自

分
を
成
長
さ
せ
て
く
れ
た
貴
重
な
経
験
で
し

た
。

７：００ 起床

９：３０ 登庁

１０：００ 説明資料の確認

１１：００ 陳情団体への説明

１２：００ 昼食

１４：００ 打合せ

１５：３０ 来客対応

１６：３０ 打合せ

１９：３０ 退庁

２４：３０ 就寝

Model .12 湯澤麻起子

文部科学省
生涯学習政策局青少年教育課
青少年体験活動推進専門官

M a k i k o  Y u z a w a

湯
ゆ

澤
ざ わ

 麻
ま き こ

起子

 平成 ４ 年  千葉大学入職（Ⅱ種（行政区分）採用）
医学部附属病院で外来患者受付、医
療費の計算

 平成 ６ 年  文部省大臣官房調査統計企画課
教育に関する調査業務

 平成１１年  大臣官房調査統計企画課管理係主任
統計調査の申請業務

 平成１３年  文部科学省生涯学習政策局男女共同
参画学習課専門職
男女共同参画の推進

 平成２０年  国立大学法人大分大学教育支援課長
教養教育の整備、補助金事業の獲得

 平成２２年  文部科学省スポーツ・青少年局学校
健康教育課課長補佐
子供の健康教育の推進

 平成２５年  内閣府男女共同参画局課長補佐
ＤＶ防止啓発、ワーク・ライフ・バ
ランスの推進

 平成２７年  
 　〜現在  

文部科学省生涯学習政策局青少年教
育課青少年体験活動推進専門官
青少年の体験活動、読書活動の推進

※経歴一部省略

「 一 歩 踏 み 出 す 勇 気 」

Message

女性職員へのメッセージ

公務員は女性にとって働きやすい職

業だと思います。せっかく良い環境

にいるのですから、存分に力を発揮

してほしいです。

Model
12

24 23



P r o f i l e

本省課長補佐級

一 日 の タ イ ム
ス ケ ジ ュ ー ル

例

女性国家公務員のワークスタイル事例集

り
た
い
こ
と
を
見
失
っ
た
り
、
急
に
部
下
を

持
っ
て
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
戸
惑
っ
た
り
と
悩

む
こ
と
が
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
う
ま
く
自

分
な
り
の
気
分
転
換
方
法
を
見
つ
け
な
が

ら
、
一
つ
一
つ
着
実
に
成
果
を
出
し
て
い
く

こ
と
で
、
少
し
ず
つ
自
信
を
つ
け
て
い
く
こ

と
が
で
き
た
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
霞
が
関
の
仕
事
は
現
場
業
務
と

違
っ
て
そ
の
成
果
を
直
接
実
感
し
づ
ら
い
こ

と
も
多
い
で
す
が
、
自
分
が
携
わ
っ
た
仕
事

の
成
果
を
思
い
が
け
な
い
形
で
目
に
す
る
こ

と
も
あ
り
、
そ
ん
な
小
さ
な
喜
び
が
や
り
が

い
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
入
省

５
年
目
に
子
育
て
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
普
及
を

目
指
し
た
制
度
改
正
に
関
わ
っ
た
の
で
す

が
、
そ
れ
か
ら
数
年
後
、
子
育
て
中
の
同
僚

か
ら
「
こ
の
制
度
は
利
用
者
も
多
く
、
我
が

家
で
も
頻
繁
に
活
用
し
て
い
る
」
と
い
う
話

を
聞
い
て
、
現
場
の
方
々
の
努
力
も
あ
っ
て

着
実
に
成
果
が
出
て
い
る
こ
と
を
非
常
に
嬉

し
く
感
じ
ま
し
た
。

キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
通
し	

て
得
ら
れ
る
も
の

　
以
前
、
尊
敬
す
る
女
性
の
先
輩
が
仰
っ
て

い
た
「
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
チ
ャ
ン
ス
が

あ
っ
た
ら
、
迷
わ
ず
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
欲

し
い
」
と
い
う
言
葉
が
心
に
残
っ
て
い
ま

す
。
確
か
に
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
す
る
こ
と

で
責
任
が
増
え
て
重
い
仕
事
を
任
さ
れ
る
場

面
も
多
く
な
り
ま
す
が
、そ
の
分
、得
ら
れ
る

初
め
て
の
海
外
勤
務
、	

マ
ル
チ
外
交
の
現
場
で

　
私
は
現
在
、
パ
リ
に
あ
る
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
（
経

済
開
発
協
力
機
構
）
日
本
政
府
代
表
部
で
勤

務
し
て
い
ま
す
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
で
働
い
て
い
る

と
誤
解
さ
れ
が
ち
な
の
で
す
が
、
日
本
政
府

代
表
部
は
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
本
体
（
国
際
機
関
）

で
は
な
く
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
と
東
京
の
本
省
と
の

間
の
連
絡
調
整
を
担
う
外
務
省
の
出
先
機
関

で
す
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
は
、
経
済
や
開
発
だ
け
で

な
く
、
教
育
、
科
学
技
術
、
農
業
、
雇
用
な

ど
様
々
な
分
野
を
取
り
扱
う
「
世
界
最
大
の

シ
ン
ク
タ
ン
ク
」
と
も
呼
ば
れ
る
研
究
機
関

で
、
先
進
国
間
で
共
通
の
政
策
課
題
に
関
す

る
議
論
や
、
国
際
比
較
デ
ー
タ
の
提
供
等
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
代
表
部
の
役
割
は
、
日
本
の
政
策
等
を
紹

介
し
て
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
議
論
に
貢
献
す
る
と
と

も
に
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
研
究
結
果
や
政
策
提
言

を
我
が
国
の
政
策
に
活
用
し
て
い
く
と
い
う

双
方
向
で
の
橋
渡
し
を
行
う
こ
と
で
す
が
、

そ
の
中
で
、
私
は
医
療
や
年
金
な
ど
社
会
保

障
分
野
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
２

年
間
の
留
学
期
間
を
除
け
ば
、
厚
生
労
働
省

の
外
で
仕
事
を
す
る
こ
と
は
初
め
て
な
の
で

す
が
、代
表
部
に
は
、外
務
省
だ
け
で
な
く

私
の
よ
う
な
他
省
庁
か
ら
の
出
向
者
も
多

く
、
様
々
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持
つ
方

と
議
論
を
し
な
が
ら
新
た
な
視
点
を
得
る
こ

と
が
で
き
、毎
日
良
い
刺
激
を
受
け
て
い
ま
す
。

　
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
の
会
議
に
出
席
し
た
り
、
事
務

局
の
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
と
話
を
す
る
機
会

も
多
い
の
で
す
が
、
そ
こ
で
ま
ず
驚
い
た
の

が
、
会
議
で
の
他
国
か
ら
の
出
張
者
の
顔
ぶ

れ
や
、
事
務
局
の
中
で
活
躍
す
る
女
性
の
割

合
の
多
さ
で
し
た
。
個
別
に
話
を
聞
く
と
、

そ
れ
ぞ
れ
に
家
庭
や
育
児
と
の
両
立
に
は
苦

労
し
て
い
る
様
子
が
伺
え
ま
す
が
、
国
際
社

会
の
現
場
で
当
た
り
前
の
よ
う
に
多
く
の
女

性
が
活
躍
し
て
い
る
様
子
は
印
象
的
で
し
た

し
、
日
本
か
ら
も
っ
と
多
く
の
女
性
に
出
て

き
て
も
ら
い
た
い
と
い
う
思
い
を
強
く
し
ま

し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に

よ
っ
て
海
外
勤
務
や
出
張
が
難
し
い
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
興
味
が
あ
れ
ば
積
極
的
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま

す
し
、
私
も
国
際
社
会
で
の
仕
事
の
面
白
さ

を
も
っ
と
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
。

仕
事
の
原
点
、や
り
が
い
、悩
み

　

私
は
元
々
国
際
分
野
の
仕
事
に
興
味
が

あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
土
台
と
し
て
、

人
々
の
生
活
を
支
え
る
社
会
保
障
に
つ
い
て

我
が
国
の
制
度
が
ど
う
な
っ
て
い
る
の
か
を

学
び
た
い
、
そ
し
て
そ
の
制
度
づ
く
り
に
携

わ
り
た
い
と
の
思
い
か
ら
厚
生
労
働
省
に
入

省
し
、
こ
れ
ま
で
医
療
、
雇
用
、
保
育
な
ど

の
分
野
で
経
験
を
積
ん
で
き
ま
し
た
。

　
と
言
っ
て
も
ず
っ
と
順
調
だ
っ
た
わ
け
で

は
な
く
、
特
に
入
省
後
５
年
目
く
ら
い
ま
で

は
、
目
の
前
の
仕
事
に
追
わ
れ
て
自
分
の
や

情
報
の
質
・
量
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
し
、
人

脈
を
築
く
機
会
も
増
え
、
自
分
の
仕
事
の
意

義
に
つ
い
て
考
え
直
し
た
り
、
新
た
な
問
題

意
識
を
得
る
チ
ャ
ン
ス
に
も
な
り
ま
す
。
ま

た
、
仕
事
の
メ
リ
ハ
リ
が
つ
け
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
、
自
由
時
間
と
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
り

や
す
く
な
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

　
私
自
身
も
異
動
し
た
り
立
場
が
変
わ
っ
た

り
す
る
度
に
、
最
初
は
き
つ
く
感
じ
る
こ
と

も
多
い
の
で
す
が
、
と
に
か
く
何
で
も
吸
収

す
る
気
持
ち
で
勉
強
し
、
さ
ら
に
周
り
の
人

と
よ
く
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
良
く
す
る
こ
と
を
心
掛
け

る
よ
う
に
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
、

き
っ
と
多
く
の
困
難
な
場
面
が
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
目
の
前
に
課
さ
れ
た
タ
ス
ク
を
こ

な
す
だ
け
で
は
な
く
、
よ
り
広
い
視
野
を

持
っ
て
前
向
き
に
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
き

た
い
で
す
。

７：３０ 起床
９：２０ 出勤
１０：００ メール・電話で日本と連絡。※時差

の関係上、日本との調整は午前中に行う。
１３：００ 昼食（OECD の担当課長と意見交換）
１４：３０ OECD の会議出席（日本の政策紹介）
１８：００ 会議終了
１９：３０ 夕食（日本からの出張者と今後の対

応について打合せ）
２２：３０ 帰宅
２３：００ メールチェック、フランス語の勉強等
２４：００ 就寝

Model .13 乃村久代

厚生労働省（外務省出向中）　
在パリ OECD 日本政府代表部一等書記官

H i s a y o  N o m u r a

乃
の

村
む ら

 久
ひ さ

代
よ

  平成１５年 厚生労働省入省（Ⅰ種（法律区分）採用）
労働基準局安全衛生部計画課法規係員
労働者の安全やメンタルヘルス対策
等に関する業務

  平成１８年 雇用均等・児童家庭局保育課企画法
令係長
子育て支援の充実、認定こども園の
立ち上げ等に関する業務

  平成２０年 職業能力開発局総務課総括係長	 　
金融危機後の緊急雇用対策、職業訓
練の充実等に関する業務

  平成２２年 英国留学
社会政策、公共政策の修士号取得

  平成２４年 厚生労働省医薬食品局総務課医薬品
副作用被害対策室長補佐
再生医療製品に対する薬事規制の法
制化

  平成２６年 職業安定局派遣・有期労働対策部企
画課長補佐
若年者雇用対策の法制化

  平成２７年 
  　〜現在 

在パリOECD日本政府代表部一等書
記官
アタッシェ業務（医療、社会保障分野）

「 国 際 社 会 の 舞 台 か ら 」　

Message

女性職員へのメッセージ
良い意味で、これまで職場で「女

性であること」を意識させられた

ことはありません。バリバリ働く

もよし、ライフステージに応じて

家庭・育児との両立を目指すもよ

し、様々な選択肢があるのがキャ

リア女性の魅力だと思っています。
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P r o f i l e

本省課長補佐級

一 日 の タ イ ム
ス ケ ジ ュ ー ル

例

女性国家公務員のワークスタイル事例集

「　　　　　　　　　　」

結
婚
・
出
産
前
に
得
た
仕

事
の
基
盤

　
入
省
か
ら
第
一
子
出
産
ま
で
の
１０
年
間
で

学
ん
で
き
た
仕
事
の
進
め
方
や
知
識
、
そ
れ

が
今
の
限
ら
れ
た
時
間
で
こ
な
す
業
務
の
支

え
と
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
ま
だ

右
往
左
往
し
な
が
ら
窓
口
業
務
を
や
っ
て
い

た
頃
、
あ
る
ラ
イ
ン
で
数
年
が
か
り
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
作
成
を
行
っ
て
い
た
指
針

が
完
成
し
ま
し
た
。
そ
の
と
き
、
そ
の
ラ
イ

ン
の
補
佐
が
仰
っ
て
い
た
、「
国
は
大
体
２

年
で
異
動
に
な
る
。
専
門
官
、
補
佐
ク
ラ
ス

く
ら
い
に
な
っ
た
ら
、
そ
の
２
年
で
少
な
く

と
も
１
つ
は
こ
れ
を
や
っ
た
、
と
い
う
も
の

が
で
き
る
よ
う
心
掛
け
た
い
ね
。」
と
い
う

言
葉
が
心
に
残
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
課
の

業
務
は
非
常
に
幅
広
い
も
の
で
し
た
が
、
当

時
の
総
括
補
佐
が
、
各
分
野
の
５
年
間
の
目

標
と
、
毎
年
の
業
務
を
１
枚
に
ま
と
め
た
表

を
作
っ
て
く
だ
さ
り
、
自
分
の
や
っ
て
い
る

仕
事
の
目
指
す
べ
き
方
向
と
い
う
の
を
俯
瞰

で
き
た
と
き
の
目
か
ら
鱗
が
落
ち
る
よ
う
な

思
い
が
今
で
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。
こ
う
し

た
尊
敬
で
き
る
諸
先
輩
に
学
び
、
自
分
も
、

短
い
ス
パ
ン
で
の
異
動
で
あ
っ
て
も
何
か
し

ら
自
信
の
持
て
る
仕
事
を
積
み
重
ね
た
い
、

そ
し
て
、
常
に
中
長
期
の
展
望
と
果
た
す
べ

き
目
的
を
念
頭
に
置
い
た
仕
事
を
し
た
い
と

思
い
な
が
ら
、
日
々
の
業
務
に
望
ん
で
い
ま

す
。

妊
娠
か
ら
復
帰
ま
で

　
産
休
に
入
る
ま
で
、
体
調
管
理
を
甘
く
見

て
残
業
を
続
け
た
結
果
、
切
迫
流
産
に
な

り
、
室
長
を
は
じ
め
周
囲
に
多
大
な
迷
惑
を

お
か
け
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
そ
し
て
１
年

半
の
育
休
を
経
て
、
相
方
と
育
休
を
交
代
し

て
復
帰
す
る
予
定
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の

直
前
に
第
二
子
妊
娠
が
判
明
。
長
期
の
ブ
ラ

ン
ク
が
不
安
で
、
当
時
は
凄
く
落
ち
込
み
ま

し
た
。
結
果
的
に
は
、
第
１
子
の
と
き
よ
り

ず
っ
と
順
調
な
妊
婦
生
活
を
過
ご
せ
た
の

で
、大
正
解
だ
っ
た
の
で
す
が
、「
あ
ん
ま
り

落
ち
込
む
と
生
ま
れ
て
く
る
赤
ち
ゃ
ん
に
悪

い
よ
。
ち
ゃ
ん
と
誕
生
を
喜
ん
で
あ
げ
よ

う
。」
と
相
方
に
言
わ
れ
る
ま
で
気
持
ち
が

な
か
な
か
立
て
直
せ
な
か
っ
た
で
す
ね
。
復

帰
後
に
自
分
が
仕
事
を
果
た
せ
る
か
も
全
く

自
信
が
な
く
て
、
一
時
は
転
職
も
考
え
ま
し

た
。
…
…
で
も
復
帰
し
て
み
る
と
、
ブ
ラ
ン

ク
は
関
係
な
か
っ
た
で
す
。
環
境
省
は
、
異

動
先
で
こ
れ
ま
で
と
全
く
違
う
分
野
を
一
か

に
は
対
応
で
き
な
い
の
で
、
緩
急
付
け
て
効

率
的
に
仕
事
す
る
ス
キ
ル
が
磨
か
れ
た
と
感

じ
て
い
ま
す
。
休
日
の
啓
発
イ
ベ
ン
ト
に
子

供
達
が
来
て
く
れ
て
、
マ
マ
か
っ
こ
い
い
と

言
っ
て
く
れ
た
と
き
な
ど
、
本
当
に
嬉
し

か
っ
た
も
の
で
す
。
そ
し
て
、
育
休
中
の
自

己
啓
発
、
参
加
し
た
育
児
集
会
の
情
報
、
地

域
活
動
な
ど
も
、
何
か
し
ら
今
の
公
務
に
生

か
せ
て
い
る
部
分
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
子
育
て
も
仕
事
も
、
き
つ
い
こ
と
も
悩

む
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
や
り
が
い
も
大
い

に
あ
り
ま
す
。
周
囲
の
助
け
に
感
謝
を
忘
れ

ず
、
こ
れ
か
ら
も
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

６：１５ 起床、身支度。朝食担当は相方

６：４５ 朝食

７：０５ 出勤

８：４５ 始業

１７：３０ 退庁

１８：５５ 学童保育へお迎え

１９：１０ 帰宅、夕食準備

１９：３０ 夕食

２１：３０ 寝かしつけ

２３：３０ 就寝

Model .14 吉川圭子

環境省
大臣官房廃棄物・リサイクル対策部
廃棄物対策課浄化槽推進室浄化槽企画官

K e i k o  Y o s h i k a w a

吉
よ し か わ

川 圭
け い

子
こ

 平成 ７ 年  厚生省入省（Ⅰ種（土木区分）採用）
生活衛生局水道環境部環境整備課産
業廃棄物対策室係員
技術係・室窓口

 平成１１年  生活衛生局水道環境部水道整備課給
水装置係長
廃棄物処理法改正法案作成作業等に
従事
〜結婚

 平成１３年  短期在外研究（アメリカ）
「米国廃棄物行政に係るリスクマネジ

メント手法の適用について」をテーマ
に半年間の在外研究（単身赴任）

 平成１４年  環境省大臣官房廃棄物・リサイクル
対策部産業廃棄物課適正処理推進室
有害廃棄物対策専門官
産廃特措法案作成作業等に従事

 平成１８年  〜第一子出産
　育児休業（ １ 年 ６ か月）

 平成２１年  〜第二子出産
　育児休業延長（ １ 年 １ か月）

 平成２７年  
 　〜現在  

大臣官房廃棄物・リサイクル対策部
廃棄物対策課浄化槽推進室浄化槽企
画官
浄化槽に係る制度の企画・立案業務

※経歴一部省略

様 々 な 経 験 を 糧 に

Message

女性職員へのメッセージ

国家公務員には、男女垣根なく仕事

ができ、両性ともに子育てや介護等

と仕事を両立できる制度が用意され

ています。気張りすぎず、様々な経

験を自分の糧として、できることを

頑張ってまいりましょう。

ら
勉
強
し
て
担
当
す
る
こ
と
が
多
い
の
で
、

そ
れ
と
同
じ
こ
と
な
ん
で
す
よ
ね
。
異
動
に

慣
れ
親
し
ん
で
い
る
と
い
う
点
で
、
民
間
よ

り
有
利
か
も
、
な
ん
て
思
っ
た
り
も
し
ま
し

た
。
ち
な
み
に
我
が
家
の
育
児
は
完
全
分
業

制
で
、
朝
ご
飯
＆
朝
の
子
供
た
ち
の
送
り
出

し
は
相
方
が
、
夕
食
＆
学
童
へ
の
お
迎
え
は

私
が
担
当
し
、
出
張
や
国
会
対
応
等
の
緊
急

時
は
も
う
一
方
が
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。
二

人
で
分
業
だ
か
ら
何
と
か
や
れ
て
い
る
と
、

日
々
相
方
に
は
感
謝
感
謝
で
す
。
そ
し
て
両

親
の
支
援
は
も
と
よ
り
、
育
休
中
に
培
っ
た

ご
近
所
と
の
絆
に
も
大
い
に
助
け
ら
れ
て
い

ま
す
。

復
帰
後

　
育
児
短
時
間
勤
務
で
４
時
間
５５
分
と
い
う

勤
務
形
態
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
復
帰
直
後

の
ポ
ス
ト
で
鳥
類
へ
の
リ
ス
ク
評
価
・
管
理

マ
ニ
ュ
ア
ル
を
策
定
す
る
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
在
籍
中
に
ほ
ぼ
や
り
遂
げ
る
こ
と
が

で
き
、
短
時
間
勤
務
で
あ
っ
て
も
ダ
イ
ナ
ミ

ク
ス
の
あ
る
仕
事
が
で
き
た
と
い
う
点
で
、

大
き
な
自
信
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
周
り
の
サ
ポ
ー
ト
あ
っ
て
の
こ
と

で
す
が
。
育
休
か
ら
の
復
帰
後
は
、
残
業
が

難
し
く
、
仕
事
を
持
ち
帰
っ
て
も
思
う
よ
う

Model
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P r o f i l e

本省課長補佐級

一 日 の タ イ ム
ス ケ ジ ュ ー ル

例

女性国家公務員のワークスタイル事例集

「　　　　　　　　　　」

自
衛
隊
の
「
営
業
マ
ン
」

　
自
衛
隊
地
方
協
力
本
部
（
地
本
）
は
、
各

都
道
府
県
に
お
け
る
防
衛
省
・
自
衛
隊
の
窓

口
、
い
わ
ゆ
る
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を

担
う
機
関
で
、
一
般
企
業
で
い
え
ば
営
業
所

の
よ
う
な
と
こ
ろ
で
す
。
自
治
体
と
の
連
絡

調
整
、
自
衛
官
等
の
募
集
・
再
就
職
援
助
、

広
報
等
地
域
に
密
着
し
た
幅
広
い
業
務
を

行
っ
て
い
ま
す
。
私
は
予
備
自
衛
官
等
に
関

す
る
業
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
。
予
備
自
衛

官
等
は
、
普
段
は
社
会
人
と
し
て
働
き
な
が

ら
決
め
ら
れ
た
日
数
の
訓
練
に
参
加
し
、
い

ざ
と
い
う
時
に
は
国
防
や
災
害
派
遣
等
の
任

務
で
活
躍
し
ま
す
。
企
業
を
訪
問
し
て
説
明

を
行
っ
た
り
、
部
隊
に
出
向
い
て
調
整
し
た

り
と
い
っ
た
自
衛
隊
の
「
営
業
マ
ン
」
と
し

て
の
仕
事
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
ま
す
。

職
場
の
理
解
と
職
場
へ
の
理
解

　

地
本
で
は
、
緊
急
事
態
に
備
え
、
職
員

（
陸
海
空
の
自
衛
官
と
事
務
官
）
が
２４
時
間

交
替
で
当
直
に
就
き
ま
す
。
予
備
自
衛
官
等

の
訓
練
や
自
衛
官
の
採
用
試
験
は
休
日
に
行

わ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
子
供
の
学

校
行
事
等
で
勤
務
に
就
け
な
い
日
は
、
勤
務

割
り
を
調
整
し
て
も
ら
い
、
家
庭
と
の
両
立

を
図
っ
て
い
ま
す
。
ち
ょ
っ
と
し
た
職
場
の

配
慮
が
あ
る
か
ど
う
か
で
働
き
や
す
さ
や
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
大
き
く
変
わ
っ
て
く
る
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
家
庭
で
は
日
頃
か
ら
職
場
の
こ
と

を
話
す
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
万
一
大
規
模

災
害
等
が
発
生
す
れ
ば
長
期
間
帰
れ
な
い
の

で
、
異
動
の
都
度
子
供
を
職
場
に
連
れ
て
行

き
見
学
さ
せ
て
い
ま
す
。
お
母
さ
ん
は
、
こ

ん
な
場
所
で
こ
ん
な
人
達
と
一
緒
に
働
い
て

い
る
の
か
と
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
と

子
供
も
安
心
す
る
よ
う
で
す
。

仕
事
は
チ
ー
ム
で

　
育
児
や
介
護
等
、
家
庭
の
事
情
を
抱
え
て

い
る
の
は
女
性
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

年
上
の
男
性
も
含
め
７
名
の
部
下
と
働
い
て

い
ま
す
が
、
皆
そ
れ
ぞ
れ
私
生
活
上
の
懸
案

を
持
ち
つ
つ
、
公
私
の
バ
ラ
ン
ス
を
図
り
職

場
に
来
て
い
ま
す
。
お
互
い
様
と
助
け
合

い
、
チ
ー
ム
と
し
て
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発

揮
で
き
れ
ば
よ
い
の
で
、
信
頼
関
係
と
情
報

共
有
を
大
切
に
「
チ
ー
ム
で
仕
事
を
す
る
」

環
境
を
整
え
る
よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
。
私

生
活
で
心
配
事
が
あ
る
と
仕
事
に
集
中
で
き

な
い
の
で
、
個
人
的
な
こ
と
も
話
し
や
す
い

は
、
今
の
仕
事
に
確
実
に
活
か
さ
れ
て
い
ま

す
。
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と
い
う
の
は
、
一
足

飛
び
に
で
き
る
も
の
で
は
な
く
、
こ
つ
こ
つ

地
道
に
経
験
を
積
み
重
ね
、
教
訓
を
自
分
の

中
に
蓄
積
し
て
い
く
こ
と
な
の
だ
と
分
か
り

ま
し
た
。

　
私
の
場
合
に
は
、
自
営
業
の
夫
が
全
面
的

に
協
力
し
て
く
れ
、
母
や
妹
が
育
児
を
手
助

け
し
て
く
れ
た
の
で
、
思
い
切
っ
て
単
身
赴

任
と
い
う
選
択
を
し
ま
し
た
が
、
方
法
は
い

ろ
い
ろ
あ
る
と
思
い
ま
す
。
子
供
が
い
る
か

ら
無
理
と
決
め
つ
け
ず
、
工
夫
す
れ
ば
可
能

性
が
広
が
り
、や
れ
る
こ
と
が
増
え
、仕
事
は

更
に
面
白
く
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

５：００ 起床、子供の弁当作り
６：３０ 娘（高 １ ）と出発
８：００ 登庁
８：４５ 本部定例ミーティング
１０：３０ 駐屯地で予備自衛官等制度教育
１２：００ 昼休み〜同僚とジョギング
１４：００ 企業訪問し、予備自衛官等制度説明
１８：３０ 退庁
１９：３０ 息子（小 ６ ）の習い事の迎え、帰宅
２０：００ 子供の宿題チェック、家事を夫と分担
２３：００ 就寝

Model .15 北野明子

防衛省　
自衛隊千葉地方協力本部援護課予備自衛官室長

A k i k o  K i t a n o

北
き た

野
の

 明
あ き

子
こ

 平成 ７ 年  防衛庁入庁（Ⅱ種（行政区分）採用）
陸上自衛隊人事統計隊システム設計
科プログラム係
人事システムの開発・保守

 平成１１年  陸上自衛隊補給統制本部情報処理部
システム技術課システム技術主任
補給システムの保守
〜長女出産

 平成１６年  陸上自衛隊補給統制本部総務部人事
課職員人事管理室人事主任
事務官等の人事業務
〜長男出産

 平成１７年  情報本部総務部人事教育課職員人事
管理室人事資料主任
事務官等の人事業務

 平成２０年  陸上自衛隊衛生学校総務部総務課職
員人事係長
事務官等の人事業務

 平成２２年  陸上幕僚監部人事部補任課職員人事
管理室補任専門官
事務官等の人事業務

 平成２４年  東北方面総監部人事部人事課職員人
事管理室補任専門官
事務官等の人事業務
〜単身赴任

 平成２６年  
 　〜現在  

自衛隊千葉地方協力本部援護課予備
自衛官室長
予備自衛官等業務

母 と し て 職 業 人 と し て

Message

女性職員へのメッセージ

仕事も家庭もカンペキを目指さない

こと。他人と比較する必要はありま

せん。自分なりの到達点を探しま

しょう。周囲への感謝の気持ちを忘

れず、悩みはひとりで抱えこまず、

信頼できる相談相手を見つけてくだ

さい。

雰
囲
気
を
つ
く
り
、
特
に
子
供
が
い
る
部
下

に
は
、
誕
生
日
な
ど
家
族
の
記
念
日
に
早
く

帰
宅
し
た
り
、
計
画
的
に
休
暇
を
と
り
Ｐ
Ｔ

Ａ
や
地
域
活
動
に
も
積
極
的
に
参
加
し
て
生

活
基
盤
を
安
定
さ
せ
る
よ
う
勧
め
て
い
ま
す
。

「
母
」
の
転
勤

　
国
家
公
務
員
と
い
う
職
を
選
ん
だ
の
だ
か

ら
、
全
国
規
模
で
広
い
視
野
で
仕
事
が
し
た

い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
子
育
て
や
介
護

の
事
情
か
ら
通
勤
圏
で
の
勤
務
を
続
け
て
い

ま
し
た
。
東
日
本
大
震
災
の
翌
年
、
宮
城
県

へ
の
異
動
の
打
診
が
あ
り
、
家
族
と
相
談
の

結
果
、
当
時
中
学
１
年
の
娘
と
小
学
３
年
の

息
子
を
夫
に
託
し
単
身
赴
任
す
る
こ
と
を
決

め
ま
し
た
。「
親
の
都
合
を
子
供
に
押
し
つ

け
て
か
わ
い
そ
う
」「
母
親
が
い
な
い
な
ん

て
子
供
に
悪
影
響
が
あ
る
」
と
い
う
声
に
心

が
揺
れ
ま
し
た
が
、「
自
然
体
で
い
け
ば
大

丈
夫
」
と
い
う
言
葉
に
は
救
わ
れ
ま
し
た
。

何
よ
り
、
せ
っ
か
く
機
会
が
巡
っ
て
き
た
の

に
、今
行
か
な
く
て
い
つ
行
く
の
か
と
い
う

気
持
ち
が
強
か
っ
た
で
す
。
子
供
達
も
「
頑

張
っ
て
」
と
背
中
を
押
し
て
く
れ
ま
し
た
。

　
初
め
て
の
地
方
勤
務
で
は
、
仕
事
の
幅
が

広
が
り
、
数
々
の
気
付
き
が
あ
り
、
目
の
前

が
開
け
る
思
い
が
し
ま
し
た
。
こ
の
経
験
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「　　　　　　　　　　」

多
感
な
係
員
時
代

　
私
の
職
業
生
活
は
秘
書
室
か
ら
始
ま
り
ま

し
た
。１
日
の
大
半
が
部
屋
の
掃
除
、来
客
応

対
、電
話
の
取
り
次
ぎ
、資
料
の
受
け
渡
し
等

で
あ
り
、
同
室
に
接
遇
に
厳
し
い
先
輩
女
性

職
員
も
い
て
緊
張
の
連
続
で
し
た
が
、
働
く

上
で
の
基
本
的
姿
勢
を
身
に
つ
け
さ
せ
て
も

ら
っ
た
貴
重
な
ス
タ
ー
ト
時
期
で
し
た
。

　
次
に
異
動
し
た
人
事
課
で
は
、
覚
え
る
仕

事
が
多
く
て
知
識
も
追
い
つ
か
ず
、
要
領
の

悪
い
自
分
が
情
け
な
く
て
悔
し
く
物
陰
で
１

人
悩
ん
で
い
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
一

方
で
職
場
の
同
年
代
の
友
人
も
増
え
ア
フ

タ
ー
５
と
い
う
楽
し
い
時
間
を
満
喫
し
て
い

ま
し
た
。

結
婚
・
出
産
・
育
児
休
業

　
採
用
後
６
年
目
に
学
生
時
代
の
友
人
で
民

間
企
業
に
勤
め
る
今
の
主
人
と
結
婚
し
、
翌

年
に
出
産
、
約
１
年
間
の
育
児
休
業
を
取
り

ま
し
た
。
子
育
て
に
慣
れ
な
か
っ
た
私
は
早

く
職
場
に
戻
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た

が
、
か
け
が
え
の
な
い
子
供
の
成
長
は
貴
重

な
も
の
で
あ
り
、
も
う
少
し
育
児
休
業
を
楽

し
む
べ
き
だ
っ
た
と
反
省
し
て
い
ま
す
。
言

葉
の
通
じ
な
い
、
で
も
一
人
で
は
何
も
で
き

な
い
小
さ
な
命
は
母
親
を
い
つ
も
見
つ
め
て

い
ま
す
。

１
日
２４
時
間
以
上
欲
し

か
っ
た
係
長
時
代

　
職
場
復
帰
し
て
か
ら
半
年
後
に
は
部
署
も

変
わ
り
、
昇
任
し
て
仕
事
の
裁
量
も
増
え
面

白
く
な
っ
て
き
ま
し
た
が
、
保
育
園
に
通
う

子
供
は
仕
事
の
都
合
に
関
係
な
く
熱
を
出

し
、
体
調
を
崩
し
ま
す
。
そ
の
度
に
上
司
、

先
輩
、
同
僚
に
支
え
ら
れ
、
時
に
は
担
当
を

交
代
し
た
り
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
再
調
整
し

て
も
ら
い
ま
し
た
。
子
供
が
元
気
な
時
で
も

夕
方
７
時
ま
で
延
長
保
育
で
お
世
話
に
な

り
、
帰
宅
し
て
か
ら
、
食
事
作
り
、
夕
食
、

お
風
呂
、寝
か
し
つ
け
、洗
濯
等
主
人
の
帰
り

を
待
ち
な
が
ら
奮
闘
す
る
毎
日
で
し
た
が
、

せ
め
て
自
分
の
体
調
不
良
で
仕
事
を
休
む
こ

と
の
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
て
い
ま
し
た
。

　
子
供
が
小
学
校
に
入
っ
て
か
ら
は
、
シ
ル

バ
ー
人
材
セ
ン
タ
ー
か
ら
人
を
派
遣
し
て
も

ら
い
、
学
童
保
育
へ
の
迎
え
と
自
宅
で
の
留

守
番
を
頼
む
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
第
二
の

お
母
さ
ん
と
な
っ
た
方
は
、
娘
の
成
長
と
母

親
育
て
を
見
守
っ
て
く
だ
さ
っ
た
大
切
な
人

生
の
先
輩
で
す
。
子
供
が
大
き
く
な
る
に
つ

れ
出
張
や
残
業
も
少
し
ず
つ
こ
な
す
よ
う
に

な
り
ま
し
た
が
、
も
う
少
し
職
場
に
残
れ
れ

ば
も
っ
と
仕
事
が
は
か
ど
る
の
に
と
思
う
こ

と
も
あ
り
ま
し
た
。
一
方
で
学
童
期
の
娘
と

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
し
て
係
ご
と
に
孤

立
す
る
こ
と
な
く
調
整
を
図
り
、
間
違
い
な

く
や
り
遂
げ
る
（
ミ
ス
が
あ
っ
て
も
す
ぐ
に

リ
カ
バ
リ
ー
す
る
こ
と
）、
そ
れ
が
今
の
私

に
求
め
ら
れ
て
い
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
昇

任
す
る
時
は
特
に
「
で
き
ま
す
か
」「
で
き
ま

せ
ん
か
」
と
聞
か
れ
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
気
負
う
こ
と
な
く
こ
れ
ま
で
ど
お
り
、

ち
ょ
っ
と
頑
張
る
く
ら
い
の
気
持
ち
で
踏
み

出
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

９：１５ 登庁
１０：００ 課内打合せ
１１：００ 個別案件決裁
１２：００ 昼食
１３：３０ 任用に関する調査の実施
１８：１５ 退庁
１９：００ 映画鑑賞（娘とレディースデー満喫）
２１：３０ 帰宅
２２：００ 夕食
２３：００ 片付け、洗濯等（食洗機、ドラム式洗

濯乾燥機等家電製品を最大限活用）
２４：００ 就寝

Model .16 山岡美智代

人事院
関東事務局第二課長

M i c h i y o  Y a m a o k a

山
や ま お か

岡 美
み ち よ

智代

 昭和６２年  人事院採用（Ⅱ種（行政区分））
管理局総務課
事務総長の秘書業務

 平成元年  管理局人事課
職員の給与決定、支給等に関する業務

 平成 ４ 年  管理局研修審議室
研修計画、調査研究に関する業務
〜結婚

 平成 ５ 年  〜出産
　育児休業（１０か月）

 平成 ７ 年  公務員研修所教務部教務課主査
行政研修の実施に関する業務

 平成１０年  職員局福祉課安全班主査
安全管理制度に関する企画・基準の
設定等の業務

 平成１３年  関東事務局第二課試験第三係長
採用試験の実施に関する業務

 平成１６年  給与局給与第一課調査第一班主査
職種別民間給与実態調査に関する事務

 平成１８年  人材局企画課任用指導官
任用、休職制度に関する指導等の業務

 平成２１年  事務総局人事課専門官
職員の任用、服務、栄典等に関する
業務

 平成２４年  公平審査局調整課長補佐（総務班）
局内の予算管理その他庶務的業務

 平成２６年  
 　〜現在  

関東事務局第二課長
採用試験の実施、採用候補者名簿の
管理等に関する業務

感 謝 と 反 省 の 気 持 ち を

Message

女性職員へのメッセージ

チャレンジすることをためらわない

でほしいと思います。無理と思った

ら我慢しないで周りに応援を頼んだ

り、諦めることも必要です。スピー

ドは人によって違いますので、他人

と比べないこともポイントです。

も
う
少
し
向
き
合
っ
て
過
ご
し
て
も
良
か
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
、
仕
事
も
家
庭
生
活
も

ど
こ
か
中
途
半
端
だ
っ
た
の
で
は
と
考
え
る

こ
と
も
あ
り
ま
す
。

昇
任
し
て
思
う
こ
と

　

現
在
の
ポ
ス
ト
は
部
下
１１
人
が
４
つ
の

チ
ー
ム
（
係
）
を
組
ん
で
、
関
東
甲
信
越
地

域
内
の
総
合
職
試
験
や
一
般
職
試
験
を
実
施

し
、
各
採
用
機
関
が
職
員
を
公
正
に
採
用
す

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
名
簿
管
理
を
徹
底

し
、
ま
た
、
新
た
な
人
材
を
公
務
に
呼
び
込

も
う
と
募
集
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。
自
分

の
娘
と
変
わ
ら
な
い
年
代
の
係
員
と
接
し
な

が
ら
、
常
に
意
識
し
て
い
る
の
は
個
人
の
力

を
ど
う
し
た
ら
大
き
く
発
揮
し
て
も
ら
え
る

か
で
す
。「
褒
め
る
」「
指
導
す
る
」「
任
せ

る
」
の
バ
ラ
ン
ス
は
人
に
よ
っ
て
違
っ
て
き

ま
す
。
今
は
短
時
間
・
少
人
数
で
成
果
を
出

す
こ
と
、
よ
り
効
率
的
に
進
め
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
て
、
こ
れ
ま
で

お
世
話
に
な
っ
た
色
々
な
タ
イ
プ
の
上
司
を

思
い
出
し
、
ど
の
よ
う
に
仕
事
の
指
示
が
来

て
、
指
導
方
法
が
あ
っ
て
仕
事
を
ま
と
め
て

き
た
の
か
、「
先
輩
や
上
司
は
こ
ん
な
こ
と

を
求
め
て
い
た
の
だ
な
」
と
思
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
。
各
係
で
計
画
を
立
て
仕
事
を
進
め

て
次
々
と
報
告
が
上
が
っ
て
く
る
の
で
そ
の

進
捗
状
況
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
、
一
人
一
人
の
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実
家
に
頼
っ
た
子
育
て

　
入
庁
し
て
４
年
目
に
子
供
が
生
ま
れ
ま
し

た
。
結
婚
し
て
も
仕
事
の
上
で
は
あ
ま
り
影

響
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
子
供
が
生
ま

れ
て
さ
あ
ど
う
し
よ
う
と
な
り
ま
し
た
。
当

時
、
保
育
園
は
限
ら
れ
た
時
間
ま
で
し
か
預

か
っ
て
く
れ
ず
、
実
家
の
親
に
頼
る
し
か
方

法
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
た
め
、

引
っ
越
し
を
し
、
親
に
は
保
育
料
み
た
い
な

も
の
を
渡
し
て
、「
仕
事
と
思
っ
て
や
っ
て

ね
。」
と
お
願
い
し
ま
し
た
。

子
供
を
持
っ
て
気
持
ち

の
上
で
は
一
層
頑
張
る

　
子
供
が
生
ま
れ
て
か
ら
の
仕
事
で
の
心
掛

け
と
し
て
は
、
戦
力
外
と
み
ら
れ
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
漠
然
と
し
た
不
安
か
ら
、
一

層
積
極
的
に
一
層
一
生
懸
命
や
り
ま
し
た
。

例
え
ば
、
課
の
中
で
あ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

立
ち
上
が
っ
て
、
さ
て
担
当
を
誰
に
す
る
か

と
い
っ
た
時
に
、
自
分
の
心
の
中
で
「
こ
の

仕
事
は
毎
日
毎
日
深
夜
残
業
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
仕
事
で
は
な
い
な
。
計
画
的
に
や
れ

ば
昼
間
に
で
き
る
な
。」
と
思
っ
た
ら
、「
や

ら
せ
て
く
だ
さ
い
。」
と
手
を
挙
げ
ま
し

た
。
仕
事
の
締
切
は
、
必
ず
締
切
日
の
１
日

前
に
は
終
わ
ら
せ
て
お
い
て
、
万
一
子
供
が

熱
を
出
し
て
急
に
休
ま
な
く
て
は
な
ら
な
い

こ
と
が
生
じ
て
も
、「
こ
の
フ
ォ
ル
ダ
に
完

成
さ
せ
て
入
れ
て
い
ま
す
。」
と
電
話
で
言

え
る
よ
う
に
し
て
お
き
ま
し
た
。

辞
め
な
く
て
良
か
っ
た

　
こ
ん
な
ふ
う
に
働
い
て
き
ま
し
た
が
、
私

は
仕
事
が
生
き
が
い
、
仕
事
が
何
よ
り
も
好

き
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
子
供
と
一
緒
に
い
た
い
。
朝
、
子
供
を
預

け
て
帰
宅
は
真
っ
暗
に
な
っ
て
か
ら
。
夏
休

み
も
春
休
み
も
全
く
一
緒
に
い
ら
れ
な
い
、

子
供
が
学
校
か
ら
帰
っ
て
き
て
お
や
つ
を
一

緒
に
食
べ
た
こ
と
な
ん
て
一
度
も
な
い
、
こ

ん
な
こ
と
を
し
て
後
々
後
悔
す
る
ん
じ
ゃ
な

い
か
。」
と
ほ
ぼ
毎
日
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
な
ぜ
辞
め
な
か
っ
た
の
か
。
い
ろ
い
ろ
な

人
、
女
性
で
子
供
を
持
っ
て
働
い
て
い
る
人

の
新
聞
記
事
や
エ
ッ
セ
イ
等
を
読
み
あ
さ
り

ま
し
た
。
で
も
、
答
え
は
見
つ
か
り
ま
せ
ん

で
し
た
。
あ
る
時
か
ら
も
う
悩
む
の
を
辞
め

よ
う
と
決
め
、
そ
れ
で
も
く
じ
け
そ
う
に

な
っ
た
と
き
は
、
役
所
か
ら
内
定
を
い
た
だ

い
た
時
の
嬉
し
か
っ
た
気
持
ち
と
、
公
務
員

に
な
ろ
う
と
決
め
た
時
の
気
持
ち
を
思
い
出

し
て
続
け
て
き
ま
し
た
。
私
が
働
き
続
け
て

き
て
子
供
た
ち
は
寂
し
く
な
か
っ
た
の
か
、

現
在
の
仕
事

　
平
成
２７
年
７
月
か
ら
現
在
の
職
務
に
就
い

て
い
ま
す
。
前
任
者
と
は
、
通
っ
て
き
た
パ

ス
も
経
験
し
て
き
た
仕
事
の
訓
練
の
中
身
も

レ
ベ
ル
も
全
く
違
い
ま
す
。
ま
だ
、
心
の
中

で
悩
む
こ
と
が
多
い
で
す
が
、
こ
つ
こ
つ
少

し
ず
つ
前
進
し
て
い
く
し
か
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、
や
っ
ぱ
り
周
囲
の
方
に

は
ご
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
っ
て
い
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
最
終
的
に
は
良
い
仕
事
を
ア

ウ
ト
プ
ッ
ト
で
き
る
こ
と
だ
け
を
考
え
て

日
々
緊
張
し
つ
つ
職
務
に
当
た
っ
て
い
ま

す
。
後
輩
に
も
是
非
つ
い
て
き
て
も
ら
い
た

い
、
そ
う
思
い
ま
す
。

５：３０ 起床、家事、娘のお弁当づくり

７：３０ 登庁（始業前にメールチェック、資料
の読み込み等）

１１：００ 本会議前の委員長打合せ

１２：００ 昼休み

１３：００ 消費者委員会本会議

１６：００ 調査チームと調査方針等について打合せ

１９：００ 退庁

２１：００ 家族と夕食、家事

２４：００ 就寝

Model .17 友行啓子

内閣府
消費者委員会事務局企画官

K e i k o  T o m o y u k i

友
と も ゆ き

行 啓
け い

子
こ

 昭和６３年  経済企画庁入庁（Ⅱ種（行政区分）採用）
調査局海外調査課
諸外国の景気動向や経済の仕組みに
係ることを調査分析し、報告する業務

 平成１９年  内閣府国民生活局企画課個人情報保
護推進室課長補佐
個人情報保護法の所管課として法の
解釈・周知や国民生活審議会の運営
に関する業務

 平成２１年  政策統括官（経済財政分析担当）付
参事官（海外担当）付参事官補佐
諸外国の景気動向や経済の仕組みに
係ることを調査分析し、報告する業務

 平成２３年  経済社会総合研究所景気統計部統計
企画専門官
消費動向調査に関する業務

 平成２５年  消費者庁総務課課長補佐
人事（任用、給与、職員係）を担当
する業務

 平成２７年  
 　〜現在  

消費者委員会事務局企画官
消費者委員会の業務（各種の消費者
問題について調査審議を行い、消費
者行政全般に建議等を行う）をサ
ポートする業務

※経歴一部省略

「努力は必ず報わ れる（と信じています）」

Message

女性職員へのメッセージ

いろいろな事があると思いますが、

職場では少しの負けん気を持ってく

れるといいなと思います。また、何

もかも一人で抱え込まないで時には

明るく悩みを打ち明けたり、皆と明

るく話をすると気持ちもぐっと軽く

なりますよ。

本
当
は
ど
う
思
っ
て
い
た
の
か
、
今
日
ま

で
、
怖
く
て
聞
く
こ
と
が
で
き
て
い
ま
せ

ん
。で
も
、今
の
私
は
、職
場
の
方
に
は
た
く

さ
ん
ご
迷
惑
を
か
け
て
き
た
と
思
い
ま
す
が
、

こ
う
し
て
続
け
て
き
て
い
る
こ
と
を
「
こ
れ

で
良
か
っ
た
ん
だ
。」
と
思
え
て
い
ま
す
。

一
般
職
の
私
た
ち

　
私
は
、
か
つ
て
の
国
家
Ⅱ
種
、
今
で
い
う

と
こ
ろ
の
一
般
職
大
卒
職
で
入
庁
し
ま
し

た
。
自
分
が
ど
の
よ
う
な
役
割
を
期
待
さ
れ

て
い
る
か
も
ち
ろ
ん
理
解
し
て
勤
務
を
ス

タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
勤
務
し
て
い
く
中
で

は
、
採
用
職
種
を
意
識
す
る
こ
と
は
ほ
と
ん

ど
な
く
、
無
我
夢
中
で
仕
事
を
覚
え
、
慣
れ

て
き
た
頃
に
異
動
、
を
繰
り
返
し
て
き
た
と

思
い
ま
す
。
一
般
職
の
私
た
ち
が
ど
の
よ
う

な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
持
っ
て
仕
事
に
当
た

る
の
か
。
そ
れ
は
、
ど
ん
な
仕
事
に
も
チ
ャ

レ
ン
ジ
精
神
を
持
っ
て
や
っ
て
み
る
、
辛
い

こ
と
も
あ
る
け
れ
ど
、
こ
つ
こ
つ
や
っ
て
い

き
、血
や
肉
と
し
て「
実
力
を
付
け
て
い
く
」

に
尽
き
る
と
思
い
ま
す
。
不
得
意
な
仕
事
、

難
し
い
仕
事
、
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
の
か
か
る
仕

事
に
挑
戦
す
る
の
は
辛
い
こ
と
も
あ
り
ま
す

が
、「
こ
つ
こ
つ
、
少
し
ず
つ
」
実
力
を
付
け

る
こ
と
が
大
切
で
す
。
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「　　　　　　　　　　」

た
。
私
が
単
身
赴
任
す
る
と
息
子
に
伝
え
た

と
き
に
「
俺
の
弁
当
ど
う
す
る
ん
？
」
と
聞

か
れ
た
と
き
の
切
な
さ
と
や
り
切
れ
な
さ
は

今
で
も
忘
れ
ら
れ
ま
せ
ん
。
よ
く
ぞ
文
句
も

言
わ
ず
、
高
校
を
卒
業
し
て
く
れ
た
と
思
い

ま
す
。
私
が
単
身
赴
任
を
決
断
し
た
の
は
、

環
境
の
違
う
場
所
で
仕
事
を
す
る
こ
と
に
興

味
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
単
身
赴
任
を
す
る

と
き
に
、
家
庭
の
こ
と
で
自
分
が
で
き
る
こ

と
は
精
一
杯
し
よ
う
、
そ
の
た
め
の
帰
省
の

出
費
は
仕
方
が
な
い
と
決
め
ま
し
た
。
自
宅

に
帰
る
か
ど
う
か
は
金
曜
日
の
勤
務
終
了
後

に
判
断
し
て
い
ま
し
た
の
で
、
奈
良
県
で
の

勤
務
時
は
あ
ら
か
じ
め
指
定
席
も
取
ら
ず
に

帰
る
の
か
と
部
下
の
皆
さ
ん
が
心
配
し
て
く

れ
ま
し
た
。
京
都
駅
で
乗
り
換
え
新
幹
線
の

切
符
を
買
う
の
で
す
が
、
駅
の
券
売
機
は
ど

こ
も
長
蛇
の
列
で
、
少
し
で
も
早
く
出
発
す

る
新
幹
線
に
乗
る
た
め
、
半
年
過
ぎ
た
頃
に

は
並
ん
で
い
る
人
達
の
様
子
を
見
て
早
く
切

符
を
買
え
る
券
売
機
の
場
所
を
見
分
け
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
執
る
と
い
う
点
に
つ

い
て
は
、
券
売
機
の
場
所
を
見
分
け
る
よ
う

に
は
い
か
ず
、
悩
ん
だ
り
し
た
こ
と
は
一
度

や
二
度
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
指
導
す
る
際
に

は
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
臨
ん
だ
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
心
掛
け
て
い
る
こ
と
は
、
感

謝
の
気
持
ち
を
伝
え
る
こ
と
と
自
分
の
間
違

重
要
な
決
断
は「
自
分
の

意
志
」で

　
働
き
方
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
あ
り
、
同
じ
考

え
や
同
じ
環
境
は
あ
り
得
な
い
の
は
当
然
で

す
が
、
仕
事
を
続
け
る
上
に
お
い
て
は
様
々

な
選
択
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
場
面
は
誰

に
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
選
択
す
る
上
で
最
も
重
要
と
考
え
て

い
る
こ
と
は
、「
自
ら
の
意
志
」だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
頑
張
る
要
因
と
す
る
た
め
に
も
是

非
や
っ
て
み
た
い
こ
と
に
は
挑
戦
し
て
ほ
し

い
と
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
自
分
自
身
で
考
え
を
決
め
る
た

め
に
は
、
環
境
や
境
遇
が
似
た
例
や
情
報
な

ど
を
参
考
に
し
た
い
と
思
う
こ
と
が
あ
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
た
め
に
私
の

経
験
が
少
し
で
も
何
か
の
お
役
に
立
て
ば
幸

い
で
す
。

家
事
の
経
験
は
仕
事
に

有
効
利
用
し
よ
う

　
私
が
長
女
・
長
男
を
出
産
し
た
と
き
は
、

育
児
休
業
制
度
は
ま
だ
な
か
っ
た
の
で
、
何

の
疑
問
も
持
た
ず
、
産
後
は
２
か
月
で
職
場

復
帰
と
思
う
だ
け
で
し
た
。
子
供
が
小
学
生

く
ら
い
ま
で
は
、
無
我
夢
中
で
、
仕
事
を
辞

め
る
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
時
間
さ
え
な

か
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
中
堅
ク
ラ
ス
に

な
っ
た
時
に
、
異
動
先
が
遠
方
と
な
っ
た
上

に
母
の
看
病
が
重
な
り
、
疲
れ
る
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
が
、
そ
う
い
う
と
き
に
先
輩
達
が

「
も
う
少
し
頑
張
れ
」
と
何
度
も
励
ま
し
て

く
れ
ま
し
た
。
忙
し
く
働
い
て
い
る
こ
と
、

そ
し
て
家
族
か
ら
必
要
と
さ
れ
て
い
る
ん
だ

と
い
う
実
感
が
私
自
身
の
中
で
は
満
た
さ
れ

た
気
持
ち
と
な
り
、
ス
ト
レ
ス
と
は
な
ら
な

か
っ
た
の
で
す
。
家
事
を
手
早
く
終
わ
ら
せ

る
た
め
の
段
取
り
を
通
勤
の
移
動
時
間
や
昼

休
み
な
ど
に
考
え
、
実
践
す
る
こ
と
で
、

日
々
の
睡
眠
時
間
を
確
保
で
き
て
い
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。
こ
の
経
験
は
、
時
間
を
か
け

ず
、
先
を
見
据
え
て
段
取
り
を
つ
け
、
い
か

に
効
率
的
に
処
理
を
す
る
か
を
考
え
る
上
で

仕
事
に
役
立
っ
た
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の

や
り
方
は
先
輩
の
働
き
方
を
見
て
学
び
ま
し

た
。
し
か
し
、
私
は
失
敗
も
た
く
さ
ん
し
て

し
ま
い
、
同
僚
、
上
司
の
方
に
フ
ォ
ロ
ー
し

て
い
た
だ
い
た
こ
と
が
多
々
あ
り
、
こ
う
し

た
方
々
の
協
力
な
し
で
は
仕
事
を
続
け
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
両
親
が
子
育
て

に
協
力
し
て
く
れ
た
こ
と
も
仕
事
を
続
け
ら

れ
た
大
き
な
要
因
で
す
。

い
ろ
い
ろ
な
工
夫
を
楽
し
も
う

　
私
が
初
め
て
単
身
赴
任
を
し
た
の
は
、
下

の
子
供
が
高
校
２
年
生
に
な
る
と
き
で
し

い
に
気
付
い
た
と
き
は
き
ち
ん
と
謝
る
こ
と

で
す
。

　
ま
た
、
部
下
の
皆
さ
ん
と
話
を
す
る
際
に

は
、
相
手
と
同
じ
目
線
に
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
自
分
が
座
っ
て
相
手
を
そ
の
場
に

立
た
せ
て
話
し
て
も
、
表
情
を
下
か
ら
見
上

げ
て
い
た
の
で
は
、
相
手
が
ど
う
い
う
気
持

ち
で
聞
い
て
く
れ
て
い
る
の
か
が
分
か
ら

ず
、
内
容
を
納
得
し
て
く
れ
て
い
る
の
か
な

ど
、
表
情
を
見
な
が
ら
話
を
し
た
い
と
思
う

か
ら
で
す
。

　
仕
事
を
続
け
ら
れ
て
い
る
の
は
、
周
り
の

皆
さ
ん
に
支
え
て
い
た
だ
い
た
お
陰
で
す
の

で
、
こ
れ
か
ら
も
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず

に
努
力
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

５：５０ 起床、朝食、洗濯、掃除、お弁当作り

８：００ 登庁

８：３０ 業務開始

日中 決裁、打合せ、協議、会議出席、各課
の業務状況確認等

１７：１５ 書類の整理等

１８：３０頃 書類の整理が終了次第退庁（お酒は苦
手ですが懇親会がある場合は必ず参加）

１９：００ 帰宅

２０：００ 夕食、入浴、読書等

２３：３０ 就寝

Model .18 境野智子

法務省
長野地方法務局次長

T o m o k o  S a k a i n o

境
さ か い

野
の

 智
と も

子
こ

 昭和５４年  法務省入省（初級採用）
前橋地方法務局桐生支局係員
登記事務、供託事務、庶務事務等

 昭和６２年  〜長女出産
 平成 ３ 年  〜長男出産
 平成１１年  前橋地方法務局富岡支局総務係長

戸籍事務、供託事務、人権擁護事務等
 平成１４年  前橋地方法務局太田支局登記相談官

登記事務
 平成１５年  前橋地方法務局人権擁護課人権擁護

係長
人権擁護事務

 平成１７年  前橋地方法務局総務課人事係長
人事事務

 平成１９年  奈良地方法務局供託課長
供託事務、管理業務

 平成２１年  水戸地方法務局人権擁護課長
人権擁護事務、管理業務

 平成２２年  水戸地方法務局首席登記官（法人担当）
法人登記事務、管理業務

 平成２３年  宇都宮地方法務局会計課長
会計事務、管理業務

 平成２４年  秋田地方法務局総務課長
総務事務、管理業務

 平成２６年  
 　〜現在  

長野地方法務局次長
管理業務

※経歴一部省略

感 謝 の 気 持 ち を 大 切 に

Message

女性職員へのメッセージ

新たな環境にも自分から合わせる

努力をして、様々な力を与えてく

れる仕事を続け楽しく過ごしま

しょう。
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激
動
の
３０
代
、
最
後
に
官

僚
の
道
へ

　
地
方
紙
の
記
者
・
学
術
出
版
の
編
集
者
と

し
て
計
１５
年
過
ご
し
た
後
、
結
婚
と
い
う
ラ

イ
フ
イ
ベ
ン
ト
を
契
機
に
２
度
目
の
転
職
を

検
討
す
る
中
で
、
農
林
水
産
省
の
経
験
者
採

用
試
験
の
存
在
を
知
り
、「
食
べ
る
こ
と
は

生
き
る
こ
と
」で
あ
り
、そ
れ
に
直
結
す
る
一

次
産
業
の
分
野
で
貢
献
で
き
た
ら
と
思
い
、

１
期
生
と
し
て
入
省
し
ま
し
た
。
３０
代
で
結

婚
＋
２
度
の
転
職
と
２０
代
の
頃
想
像
し
て
も

い
な
か
っ
た
経
験
を
し
て
、
出
産
の
時
期
を

気
が
つ
く
と
逃
し
て
し
ま
い
、
今
日
に
至
っ

て
い
る
と
い
う
の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
。

　

農
林
水
産
省
で
は
最
初
に
米
政
策
と
い

う
、
日
本
農
業
の
基
本
の
世
界
に
携
わ
る
こ

と
が
で
き
、
各
種
施
策
の
仕
組
み
だ
け
で
な

く
、
い
わ
ゆ
る
お
役
所
仕
事
独
特
の
進
め
方

等
が
早
く
身
に
付
い
た
と
思
い
ま
す
。
国
会

や
マ
ス
コ
ミ
取
材
対
応
も
多
く
、
省
内
他
部

局
や
他
省
庁
と
調
整
す
べ
き
業
務
も
盛
り
だ

く
さ
ん
。
体
力
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

が
重
要
な
の
は
官
僚
も
記
者
も
同
じ
だ
な
、

と
実
感
し
ま
し
た
。
た
だ
、
大
き
な
違
い
も

あ
り
ま
す
。
あ
る
方
に
言
わ
れ
て
な
る
ほ

ど
、と
思
っ
た
例
え
で
す
が
、『
野
球
の
試
合

で
い
え
ば
記
者
は
あ
く
ま
で
「
観
客
」
に
過

ぎ
な
い
け
れ
ど
も
、国
家
公
務
員
は「
選
手
」

と
し
て
プ
レ
ー
で
き
る
、
つ
ま
り
試
合
＝
施

策
を
作
る
立
場
で
あ
り
、
そ
の
責
任
の
重
さ

は
あ
る
け
れ
ど
も
、
醍
醐
味
も
ま
た
格

別
』。
こ
の
こ
と
も
実
感
し
て
い
ま
す
。

震
災
復
興
と
総
括
業
務

で
得
た
も
の

　
水
産
庁
に
異
動
し
て
９
か
月
目
に
発
生
し

た
東
日
本
大
震
災
。
沿
岸
部
に
集
積
し
て
い

た
た
め
に
最
も
被
害
を
受
け
た
産
業
の
１
つ

が
担
当
し
て
い
た
水
産
加
工
業
界
で
し
た
。

平
成
２３
年
３
月
１１
日
か
ら
一
次
補
正
予
算
が

成
立
し
た
５
月
ま
で
は
被
災
地
へ
の
物
資
輸

送
や
復
興
対
策
作
り
に
奔
走
し
ま
し
た
。
６

月
以
降
は
毎
週
の
よ
う
に
被
災
地
に
通
う

日
々
。
初
め
の
頃
は
業
界
関
係
者
か
ら
対
策

の
遅
れ
や
不
備
に
つ
い
て
厳
し
い
叱
責
を
受

け
る
ば
か
り
で
し
た
が
、
何
度
も
直
接
話
を

し
、
県
庁
や
市
町
村
、
そ
し
て
他
省
庁
と
も

連
携
し
て
少
し
ず
つ
対
策
を
整
え
、
次
第
に

理
解
を
得
て
い
く
―
と
い
う
業
務
を
通
じ

て
、
様
々
な
障
壁
を
乗
り
越
え
て
１
つ
の
解

を
見
つ
け
、
真
に
役
立
つ
施
策
を
作
り
上
げ

る
難
し
さ
と
達
成
感
の
両
方
を
経
験
で
き
ま

男
女
の
別
は
関
係
な
く
、
個
人
と
し
て
の
資

質
の
差
が
仕
事
の
能
力
や
向
き
・
不
向
き
に

現
れ
る
だ
け
だ
と
思
い
ま
す
。
管
理
職
と
し

て
、
現
在
は
女
性
が
多
い
職
場
で
す
が
、
男

女
と
も
に
活
躍
で
き
る
よ
う
、
そ
れ
ぞ
れ
の

職
員
の
資
質
を
よ
く
見
極
め
た
上
で
、
そ
れ

ら
を
十
分
発
揮
し
て
も
ら
う
た
め
の
的
確
な

業
務
の
割
り
振
り
と
指
示
を
心
掛
け
て
い
ま

す
。
目
の
前
の
こ
と
だ
け
に
と
ら
わ
れ
す
ぎ

ず
、
中
長
期
的
な
視
点
で
業
務
の
方
向
性
を

常
に
考
え
て
、
前
向
き
に
進
ん
で
い
く
こ
と

が
肝
要
。
こ
れ
か
ら
も
努
力
を
続
け
た
い
と

思
い
ま
す
。

６：１５ 起床、体操、朝食

８：４０ 出勤、メールチェック

９：３０ 室内業務打合せ、資料作成等

１２：００ 昼休み

１３：３０ 女性農業者組織の理事会に出席

１６：３０ 職場に戻り、取材対応

１７：３０ 上司と打合せ

１８：４５ 退庁、異業種交流会に参加

２２：３０ 帰宅

２４：００ 就寝

Model .19 佐藤一絵

農林水産省　
経営局就農・女性課女性活躍推進室長

K a z u e  S a t o

佐
さ

藤
と う

 一
か ず

絵
え

 平成２０年  農林水産省入省（経験者採用）
総合食料局計画課係長
米の国際政策・総括業務

 平成２１年  総合食料局総務課管理官
総括業務

 平成２２年  水産庁加工流通課課長補佐
水産加工業振興、東日本大震災の復
興対策

 平成２４年  水産庁漁政課総括課長補佐
水産庁施策の総合調整、予算総括

 平成２６年  
 　〜現在  

経営局就農・女性課女性活躍推進室長
農林水産業における女性の活躍推進

「 困 難 の 先 に 達 成 感 」

Message

女性職員へのメッセージ

悩みや苦しみ、喜びも人それぞれ。

仕事の目標は１つでも、職場の中で

は多様性を認め合い、お互いが最大

限能力を発揮できるよう実践すれ

ば、必ず見てくれている人がいま

す。自分を信じて進みましょう。

し
た
。

　
こ
の
現
場
担
当
か
ら
、
同
じ
水
産
庁
で
も

い
わ
ゆ
る
総
務
課
の
総
括
課
長
補
佐
に
異
動

し
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ
る
案
件
の
交
通
整
理
や

財
務
省
と
の
予
算
折
衝
窓
口
の
業
務
を
２
年

間
担
当
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
長
時
間
勤

務
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ポ
ス
ト
で
あ
り
女
性

で
は
私
が
初
と
い
う
こ
と
で
し
た
が
、
や
は

り
こ
こ
で
も
体
力
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

力
が
あ
れ
ば
、
性
別
を
意
識
す
る
必
要
は
な

か
っ
た
で
す
。
と
に
か
く
重
要
な
の
は
、
短

時
間
で
も
深
く
眠
れ
る
体
力
、
で
し
ょ
う
か

（
笑
）。
難
し
い
判
断
を
迫
ら
れ
る
局
面
が

多
々
あ
り
ま
し
た
が
、
悩
む
前
に
、
間
違
っ

て
い
て
も
い
い
か
ら
自
分
な
り
の
お
お
よ
そ

の
回
答
を
用
意
し
た
上
で
、
迅
速
に
上
司
に

相
談
し
た
り
、
部
下
に
意
見
を
も
ら
っ
た
り

す
る
、
と
い
う
の
が
、
膨
大
な
量
の
案
件
を

こ
な
す
た
め
の
術
で
し
た
。

女
性
も
男
性
も
活
躍
で

き
る
職
場
づ
く
り

　
現
職
は
名
前
の
と
お
り
女
性
活
躍
推
進
が

業
務
。
た
だ
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
を
踏
ま
え

れ
ば
、
行
政
で
あ
ろ
う
が
民
間
で
あ
ろ
う

が
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
よ
ほ
ど
肉
体
的

な
差
異
が
も
の
を
い
う
内
容
で
な
い
限
り
、

Model
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思
っ
た
り
し
て
い
ま
し
た
（
笑
）。

　
当
時
の
所
属
部
署
の
幹
部
か
ら
「
女
性
は

す
ぐ
辞
め
る
か
ら
留
学
に
は
行
か
せ
な
い
ん

だ
よ
」
と
悪
び
れ
な
い
笑
顔
で
言
わ
れ
た
時

に
は
、「
そ
ん
な
馬
鹿
な
」
と
思
い
ま
し
た

が
、
無
事
に
人
事
院
の
長
期
在
外
研
究
員
制

度
の
試
験
と
プ
リ
ン
ス
ト
ン
大
学
行
政
大
学

院
（
Ｗ
ｏ
ｏ
ｄ
ｒ
ｏ
ｗ　
Ｗ
ｉ
ｌ
ｓ
ｏ
ｎ　

Ｓ
ｃ
ｈ
ｏ
ｏ
ｌ
）
に
合
格
し
、
米
国
で
２
年

間
新
た
な
分
野
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
入
省
か
ら
１０
年
経
っ
た
頃
に
は
「
育
児
休

業
制
度
」
も
整
備
さ
れ
、
２０
年
経
っ
た
頃
に

は
「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
」
も
定
着
し

て
残
業
も
減
り
、
職
場
環
境
も
劇
的
に
改
善

さ
れ
て
き
ま
し
た
。

国
家
公
務
員
だ
か
ら
で
き
る
こ
と

　
入
省
時
に
関
心
を
抱
い
た
仕
事
を
さ
せ
て

も
ら
え
た
の
は
、
所
掌
が
広
い
通
産
省
／
経

産
省
の
魅
力
の
一
つ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

Ｗ
Ｔ
Ｏ
設
立
直
後
の
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
で
の
通
商

交
渉
や
通
産
省
傘
下
の
１５
の
国
立
研
究
機
関

を
新
た
に
「
産
業
技
術
総
合
研
究
所
」
と
し

て
独
立
行
政
法
人
化
し
た
仕
事
は
い
ず
れ
も

達
成
感
が
あ
り
ま
し
た
。
管
理
職
に
な
っ
て

か
ら
は
、
安
全
保
障
貿
易
管
理
や
原
油
・
希

少
金
属
の
国
家
備
蓄
の
仕
事
も
一
層
の
責
任

感
を
も
っ
て
取
り
組
み
ま
し
た
。
イ
ン
フ
ラ

輸
出
の
仕
事
で
は
、
ボ
ス
ニ
ア
・
ヘ
ル
ツ
ェ

予
想
外
の
通
商
産
業
省
入
省

　
昭
和
６３
年
の
夏
、
電
話
で
「
と
り
あ
え
ず

来
て
く
だ
さ
い
」
と
言
わ
れ
、
通
商
産
業
省

の
門
を
叩
き
ま
し
た
。
当
時
、
中
央
官
庁
は

関
心
が
あ
っ
て
も
超
難
関
で
、
大
学
に
も
企

業
に
も
女
性
の
魅
力
的
な
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
外
資
系
一
番
人
気
の

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
か
ら
早
々
に

内
定
を
貰
っ
た
の
で
、「
後
で
後
悔
し
な
い

よ
う
に
」
と
記
念
受
験
の
よ
う
な
気
持
ち
で

霞
が
関
に
向
か
い
ま
し
た
。

　
通
産
省
の
み
志
望
し
て
い
た
の
は
、
米
国

へ
の
交
換
留
学
や
ノ
ル
ウ
ェ
ー
や
ス
ペ
イ
ン

で
の
企
業
研
修
を
通
じ
て
、
日
本
製
品
が
世

界
を
席
巻
し
て
い
る
状
況
を
目
の
当
た
り
に

し
、「
通
商
」分
野
に
強
い
関
心
を
持
っ
て
い

た
こ
と
と
、
技
術
を
俯
瞰
的
に
見
た
い
と
い

う
好
奇
心
か
ら
で
し
た
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
ス
マ
ホ
も
、
携
帯
電

話
す
ら
無
く
、
今
ほ
ど
情
報
が
氾
濫
し
て
い

る
世
の
中
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
国
家
公
務

員
と
し
て
の
具
体
的
な
生
活
は
、
十
分
に
イ

メ
ー
ジ
で
き
て
い
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

た
だ
、
話
を
伺
っ
た
通
産
省
の
先
輩
方
は

皆
、
個
性
的
で
魅
力
的
で
活
気
に
溢
れ
て
い

ま
し
た
。

　

後
か
ら
聞
い
た
話
で
は
、「
業
界
対
応
は

女
に
は
無
理
」、「
採
用
し
て
も
す
ぐ
辞
め
る
」

等
々
、
今
か
ら
２７
年
前
は
前
例
が
乏
し
く
、

採
用
当
局
は
心
配
し
出
す
と
切
り
が
な
か
っ

た
よ
う
で
す
（
笑
）。

変
わ
り
ゆ
く
職
場
環
境

　
入
省
後
、
初
め
て
配
属
さ
れ
た
ポ
ス
ト
は

機
械
情
報
産
業
局
電
子
政
策
課
の
総
括
係
兼

技
術
係
で
し
た
。
１
９
８
９
年
当
時
は
日
米

通
商
摩
擦
を
背
景
と
し
た
半
導
体
協
議
や

ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
政
府
調
達
等
が
課

題
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、
情
報
処
理

技
術
の
振
興
に
も
通
産
省
は
注
力
し
て
お

り
、「
第
五
世
代
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
研
究
開
発

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
担
当
と
し
て
１
年
生
な

が
ら
７０
億
円
以
上
の
予
算
執
行
の
起
案
を
書

い
た
時
に
は
、
必
死
で
「
並
列
分
散
処
理
」

「
知
識
情
報
処
理
」
の
勉
強
を
し
ま
し
た

（
笑
）。
産
学
官
の
大
掛
か
り
な
国
家
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
あ
り
、
こ
れ
ら
の
技
術
が
実
現

し
た
２１
世
紀
の
絵
姿
は
夢
が
あ
っ
て
と
て
も

面
白
か
っ
た
で
す
。

　
一
方
で
、
国
会
待
機
や
他
省
庁
と
の
法
案

協
議
で
は
連
日
深
夜
ま
で
拘
束
さ
れ
、
挫
け

そ
う
に
な
っ
た
こ
と
も
多
々
あ
り
ま
し
た
。

日
中
、
外
出
中
の
幹
部
の
部
屋
で
要
領
よ
く

仮
眠
を
取
る
同
期
を
見
な
が
ら
、「
男
っ
て

便
利
だ
な
ぁ
」
と
思
っ
た
り
、
深
夜
帰
り
の

娘
を
心
配
し
た
父
か
ら
「
仕
事
を
切
り
上
げ

る
の
も
能
力
の
う
ち
だ
ぞ
」と
叱
ら
れ
、「
国

会
は
切
り
上
が
ら
な
い
ん
だ
け
ど
な
ぁ
」
と

ゴ
ビ
ナ
、
キ
ル
ギ
ス
、
モ
ン
ゴ
ル
、
ア
ジ
ア

諸
国
と
い
っ
た
新
興
国
に
足
を
運
ぶ
機
会
も

多
く
、
相
手
国
の
要
人
と
双
方
の
国
に
と
っ

て
有
益
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
練
る
仕
事
は
充

実
感
が
あ
り
ま
し
た
。
現
在
は
、
経
済
産
業

省
の
情
報
シ
ス
テ
ム
の
運
用
と
情
報
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
の
確
保
、
文
書
管
理
、
個
人
情
報
保

護
、
情
報
公
開
推
進
等
の
屋
台
骨
の
一
端
を

担
わ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　
改
め
て
、
国
家
公
務
員
と
し
て
多
様
な
仕

事
に
取
り
組
め
た
こ
と
は
本
当
に
幸
せ
だ
と

思
い
ま
す
。
日
本
で
暮
ら
す
人
々
が
平
和
で

幸
福
な
生
活
を
享
受
し
て
い
く
た
め
に
は
、

不
断
の
努
力
が
必
要
だ
と
常
々
感
じ
ま
す
。

２７
年
の
間
に
日
本
の
課
題
も
大
き
く
変
わ
り

ま
し
た
。
夢
を
描
い
て
日
本
の
明
る
い
未
来

を
実
現
し
て
い
き
た
い
と
願
い
ま
す
。

５：３０ 起床

９：３０ 登庁、業務打合せ

１２：００ 課内歓送迎会ランチ

１３：１５ 幹部レク

１４：００ 次期基盤情報システム検討会

１５：３０ 省内表彰式列席

１６：４５ 官邸会議随行

１９：００ 退庁

１９：３０ 帰宅

２４：３０ 就寝

Model .20 相樂希美

経済産業省
大臣官房情報システム厚生課長

N o z o m i  S a g a r a

相
さ が ら

樂 希
の ぞ

美
み

 平成元年  通商産業省入省（Ⅰ種（機械区分）採用）
機械情報産業局電子政策課総括係

 平成 ４ 年  通商政策局総務課通商調査室総括係長
 平成 ６ 年  米国留学（人事院制度）

プリンストン大学ウッドローウィル
ソン校修了

 平成 ８ 年  通商政策局国際経済部通商関税課課
長補佐
ＷＴＯアンチダンピング協定等担当

 平成１１年  工業技術院総務部研究業務課課長補佐
独立行政法人産業技術総合研究所設
立担当

 平成１６年  経済産業省貿易経済協力局貿易振興
課課長補佐
対内直接投資担当

 平成２１年  貿易経済協力局貿易管理部安全保障
情報調査室長
安全保障貿易管理担当

 平成２３年  独立行政法人新エネルギー・産業技
術総合開発機構環境部長
環境技術担当

 平成２６年  独立行政法人石油天然ガス・金属鉱
物資源機構備蓄企画部長
国家備蓄担当

 平成２７年  
 　〜現在  

経済産業省大臣官房情報システム厚
生課長
経済産業省の情報システムの整備及
び管理に関する業務等

※経歴一部省略

「 日 本 の 明 る い 未 来 へ 」　

Message

女性職員へのメッセージ

法律を作るだけ、予算を確保す

るだけでは国民生活の改善につ

ながらない場合があります。多

様な生活の中から政策課題が見

付かることもあります。「現場

がどう良くなるか」を判断基準

にお互い頑張りましょう（笑）。
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指定職

自
治
体
か
ら
総
理
官
邸

ま
で

　
私
が
役
所
に
入
っ
た
頃
は
、
女
性
が
働
き

続
け
ら
れ
る
職
場
は
ま
だ
相
当
に
限
ら
れ
て

い
る
時
代
で
し
た
。
同
じ
く
国
家
公
務
員

だ
っ
た
父
の
影
響
も
あ
り
ま
し
た
が
、
仕
事

を
通
じ
て
世
の
中
の
役
に
立
つ
こ
と
を
し
た

い
、
そ
し
て
様
々
な
ラ
イ
フ
イ
ベ
ン
ト
が

あ
っ
て
も
働
き
続
け
た
い
、
と
い
う
思
い

で
、
国
家
公
務
員
の
職
を
選
び
ま
し
た
。
働

き
始
め
て
30
年
余
り
、
霞
が
関
の
本
省
だ
け

で
な
く
、
60
名
在
籍
し
て
い
る
郵
便
局
の
局

長
か
ら
80
万
自
治
体
の
経
営
、
留
学
や
海
外

勤
務
、
そ
し
て
総
理
官
邸
ま
で
、
多
く
の
経

験
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た

仕
事
を
通
じ
て
、
様
々
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

挑
ん
で
き
ま
し
た
。

　
現
在
、
私
は
総
務
省
で
、
全
て
の
モ
ノ
と

人
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
さ
れ
る
Ｉ
Ｏ

Ｔ
時
代
の
将
来
像
を
描
く
仕
事
を
し
て
い
ま

す
。
政
策
の
立
案
の
た
め
、
霞
が
関
や
永
田

町
は
も
ち
ろ
ん
、
産
業
界
や
有
識
者
等
多
く

の
方
々
の
ご
意
見
も
お
伺
い
し
、
も
ち
ろ
ん

省
内
で
も
議
論
し
、
走
り
回
る
毎
日
を
過
ご

し
て
い
ま
す
。
そ
の
上
で
、
審
議
会
で
様
々

な
専
門
分
野
の
方
と
議
論
を
交
わ
し
、
予
算

を
確
保
し
た
り
、
法
制
度
を
整
備
し
た
り
と

多
く
の
取
組
を
し
て
い
ま
す
。

　
現
在
の
仕
事
の
直
前
に
勤
務
し
て
い
た
総

理
官
邸
で
は
、
女
性
の
輝
く
社
会
の
実
現
、

地
方
創
生
、
少
子
化
対
策
等
、
安
倍
総
理
の

下
で
様
々
な
政
策
テ
ー
マ
を
担
当
し
な
が

ら
、
外
交
や
政
策
決
定
の
最
前
線
に
立
ち
会

う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
日
本
が
誇
り
あ
る

国
と
し
て
発
展
し
続
け
る
た
め
、
全
力
で
走

り
続
け
る
官
邸
の
経
験
は
何
も
の
に
も
代
え

難
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

育
児
も
仕
事
も

　
ま
た
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
30
代
半
ば
で

海
外
勤
務
中
に
息
子
を
出
産
し
、
子
育
て
も

私
の
人
生
に
と
っ
て
、
と
て
も
大
切
な
要
素

と
な
り
ま
し
た
。
出
産
す
る
ま
で
の
私
は
、

と
に
か
く
仕
事
が
最
優
先
、
全
て
の
仕
事
に

つ
い
て
満
点
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
気
が
済
ま

な
い
質
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
子

育
て
で
時
間
を
取
ら
れ
る
分
、
仕
事
を
効
率

よ
く
進
め
よ
う
、
意
義
の
あ
る
仕
事
を
し
よ

う
と
い
う
意
識
も
よ
り
強
く
な
り
ま
し
た
。

今
は
高
校
生
に
な
っ
て
私
よ
り
10
セ
ン
チ
以

上
も
高
く
な
り
、
す
っ
か
り
自
立
し
た
息
子

ラ
イ
ベ
ー
ト
で
も
沢
山
の
失
敗
を
重
ね
て
き

た
私
で
す
が
、後
輩
の
皆
さ
ん
に
も
、（
失
敗

は
あ
っ
て
も
）
で
き
る
だ
け
多
彩
な
経
験
を

積
む
こ
と
を
お
す
す
め
し
ま
す
。
波
瀾
万
丈

を
楽
し
む
べ
く
、
未
知
の
経
験
の
チ
ャ
ン
ス

が
提
示
さ
れ
た
ら
、
ぜ
ひ
、
挑
戦
し
て
く
だ

さ
い
。
多
く
の
経
験
は
、
ポ
ジ
シ
ョ
ン
が
上

が
っ
た
時
に
、
バ
ラ
ン
ス
あ
る
判
断
や
リ
ス

ク
の
チ
ェ
ッ
ク
に
何
よ
り
役
立
ち
ま
す
。
経

験
は
人
脈
も
広
げ
て
く
れ
ま
す
。
仕
事
を
通

じ
て
役
所
と
は
違
う
世
界
で
頑
張
る
女
性
の

友
人
た
ち
に
も
数
多
く
知
り
合
っ
て
き
ま
し

た
が
、
彼
女
た
ち
は
、
仕
事
で
も
遊
び
で
も

私
の
何
よ
り
の
支
え
と
な
っ
て
い
ま
す
。

６：３０ 起床、息子の朝食・弁当・夕食作り
９：１０ 登庁
９：４５ 米国国務省とのミーティング
１０：３０ 審議会議論に参加
１２：００ 持参の弁当にて昼食
１３：３０ Ｎ Ｐ Ｏ 主 催 の 人 工 知 能 に 関 す る

フォーラムにて開会あいさつ
１４：４０ 官邸で打合せ
１７：００ 省内で「ＩＯＴフォーラム」に出席
１９：００ 他省の女性幹部との懇親会
２２：００ 帰宅、息子の勉強に付き合う、洗濯
２４：００ 就寝

Model .21 山田真貴子

総務省
情報通信国際戦略局長

M a k i k o  Y a m a d a

山
や ま

田
だ

 真
ま き こ

貴子

 昭和５９年  郵政省入省（上級甲種（法律職）採用）
通信政策局国際政策課
日米貿易交渉を担当

 昭和６２年  英国ロンドン大学経済大学院留学
 平成 ２ 年  静岡県下田郵便局長
 平成１０年  〜長男誕生
 平成１１年  文部省学術基盤整備推進室長

大学の情報ネットワークの抜本改
善、情報学研究プロジェクトの立ち
上げを担当

 平成１３年  総務省総合通信基盤局利用環境整備
室長
インターネット上の違法有害情報対
策等の立法を担当

 平成１６年  世田谷区助役
子育て支援策の充実などに奔走

 平成２２年  総務省大臣官房会計課長
 平成２５年  経済産業省大臣官房ＩＴ政策担当審

議官
総理大臣秘書官

 平成２７年  
 　〜現在  

総務省情報通信国際戦略局長

「 波 瀾 万 丈 の 勧 め 」　

Message

女性職員へのメッセージ

国家公務員は、大きく変化する世界

の中で日本がさらに素晴らしい国に

なるよう、その進むべき「海図」を

描く素晴らしい仕事です。個性豊か

な皆さんのチャレンジをお待ちして

います。

で
す
が
、
幼
児
の
頃
に
は
高
熱
を
出
し
て
、

夜
中
に
救
急
に
駆
け
込
む
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
出
張
や
法
案
折
衝
で
帰
宅
で
き
な
い
時

は
、
私
自
身
も
寂
し
く
、
自
分
自
身
を
納
得

さ
せ
る
意
味
も
あ
っ
て
、「
マ
マ
は
こ
う
い

う
大
事
な
仕
事
を
し
て
い
る
か
ら
キ
ミ
と
し

ば
ら
く
会
え
な
い
。」
と
幼
児
相
手
に
仕
事

内
容
を
い
ち
い
ち
説
明
し
て
い
ま
し
た
。
息

子
は
当
然
、
理
解
で
き
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
が
、
頷
い
て
く
れ
て
い
ま
し
た
。
ワ
ー
キ

ン
グ
マ
ザ
ー
に
と
っ
て
、
育
児
は
一
人
で
担

う
こ
と
は
困
難
で
す
し
、
私
も
保
育
園
の
先

生
方
や
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
さ
ん
、
マ
マ
友
の

助
け
と
ア
ド
バ
イ
ス
、
同
僚
や
上
司
の
理
解

で
、
何
と
か
や
っ
て
く
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
ま
た
、
家
事
も
子
育
て
も
、
何
で
も
協

働
作
業
と
し
て
や
っ
て
く
れ
る
夫
で
す
が
、

親
子
関
係
も
見
事
で
、
息
子
の
一
番
の
友
達

と
言
え
る
程
仲
良
し
で
す
。
夫
は
私
の
仕
事

も
生
き
方
も
尊
重
し
て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー

で
、
彼
な
く
し
て
仕
事
を
続
け
る
こ
と
は
で

き
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

多
彩
な
経
験
を

　
仕
事
で
は
、
ま
ず
は
、
目
の
前
の
仕
事
に

全
力
を
尽
く
す
こ
と
が
第
一
と
思
っ
て
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
仕
事
で
も
プ

Model
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P r o f i l e

一 日 の タ イ ム
ス ケ ジ ュ ー ル

例

女性国家公務員のワークスタイル事例集

指定職

子
供
た
ち
だ
け
で
過
ご
す
時
間
も
増
え
、
自

分
た
ち
で
様
々
な
こ
と
に
対
処
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
ハ
プ
ニ
ン
グ
も
あ
り

ま
し
た
が
、
今
で
は
全
て
が
笑
い
話
。
い
ろ

い
ろ
な
人
に
子
育
て
に
関
わ
っ
て
い
た
だ
い

た
お
か
げ
で
、
子
供
た
ち
は
社
会
性
を
身
に

付
け
心
身
と
も
た
く
ま
し
く
成
長
す
る
こ
と

が
で
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　
限
ら
れ
た
時
間
で
公
私
の
仕
事
を
こ
な
す

に
は
、
他
者
と
の
協
力
関
係
、
〆
切
を
意
識

し
た
計
画
性
、
集
中
力
が
重
要
で
あ
る
こ

と
、
自
分
の
遺
伝
子
を
受
け
継
い
で
い
な
が

ら
自
分
と
は
違
う
能
力
や
個
性
を
有
す
る
子

供
に
対
し
て
、
自
分
の
考
え
方
や
や
り
方
を

押
し
付
け
て
も
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
な

ど
、
私
も
子
育
て
を
通
じ
て
多
く
を
学
び
ま

し
た
。

経
験
の
積
み
重
ね
は
自

信
に
つ
な
が
る

　
予
想
外
の
仕
事
を
仰
せ
つ
か
っ
た
り
、
壁

に
ぶ
つ
か
っ
た
り
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た

が
、
与
え
ら
れ
た
チ
ャ
ン
ス
は
活
か
す
こ

と
、
ど
ん
な
仕
事
で
も
自
分
な
り
に
ベ
ス
ト

を
尽
く
す
こ
と
を
心
掛
け
て
き
ま
し
た
。
自

分
に
は
無
理
そ
う
に
思
え
る
仕
事
も
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
し
て
み
れ
ば
何
と
か
な
る
も
の
で
、

難
し
い
仕
事
は
や
り
が

い
も
大
き
い

　
男
女
の
別
な
く
理
系
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン

ド
を
活
か
し
て
社
会
の
役
に
立
つ
仕
事
が
で

き
そ
う
だ
と
考
え
て
、
特
許
庁
に
入
庁
し
、

こ
れ
ま
で
特
許
の
審
査
官
・
審
判
官
と
い
う

専
門
職
と
し
て
の
仕
事
を
中
心
に
歩
ん
で
き

ま
し
た
。

　
特
許
の
審
査
、
審
判
の
仕
事
は
、
出
願
さ

れ
た
発
明
に
対
し
て
特
許
を
付
与
す
る
か

を
、
技
術
的
観
点
及
び
法
律
的
観
点
か
ら
検

討
し
、
論
理
的
に
結
論
を
導
い
て
い
く
仕
事

で
す
。
社
会
的
に
注
目
さ
れ
る
最
先
端
技
術

に
関
す
る
特
許
出
願
や
、
大
き
な
裁
判
事
件

に
発
展
す
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
特
許
出
願

を
担
当
す
る
時
に
は
責
任
は
重
い
で
す
が
、

責
任
重
大
な
仕
事
ほ
ど
や
り
が
い
が
大
き
い

と
思
い
ま
す
。

　
審
査
官
が
統
一
的
な
判
断
を
し
て
い
く
た

め
の
指
針
で
あ
る
審
査
基
準
の
策
定
の
仕
事

に
は
、
係
員
時
代
及
び
室
長
時
代
の
二
度
に

わ
た
っ
て
携
わ
り
ま
し
た
。
判
例
、
学
説
及

び
海
外
の
制
度
を
調
査
、
検
討
し
、
庁
内
及

び
特
許
制
度
ユ
ー
ザ
ー
の
意
見
調
整
に
も
力

を
注
ぎ
ま
し
た
。
意
見
調
整
に
は
苦
労
が
つ

き
も
の
で
す
が
、
様
々
な
意
見
に
じ
っ
く
り

耳
を
傾
け
て
粘
り
強
く
調
整
し
た
末
の
成
果

物
が
、
ユ
ー
ザ
ー
に
評
価
し
て
い
た
だ
け
る

と
、
苦
労
も
吹
き
飛
び
、
次
の
仕
事
も
頑
張

ろ
う
と
い
う
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

子
育
て
か
ら
学
ぶ

　
私
の
子
育
て
中
に
は
育
児
休
業
や
短
時
間

勤
務
の
制
度
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
審

査
官
の
仕
事
は
独
立
し
て
い
る
の
で
、
仕
事

の
時
間
を
あ
る
程
度
自
分
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

で
き
た
点
で
恵
ま
れ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

　
下
の
子
が
１
歳
半
に
な
っ
た
と
き
に
、
審

査
基
準
の
策
定
を
す
る
部
署
に
異
動
し
ま
し

た
。
こ
こ
で
は
、
仕
事
の
時
間
を
自
分
で
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
難
し
く
、
毎
日
帰

り
が
遅
く
な
る
の
で
、
近
所
の
方
に
二
重
保

育
を
お
願
い
し
、
保
育
園
に
お
迎
え
に
行
っ

て
も
ら
い
、
晩
ご
飯
も
食
べ
さ
せ
て
も
ら
っ

て
、
夫
か
私
が
迎
え
に
行
く
ま
で
子
供
た
ち

を
預
か
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
こ
の
ほ
か
に

も
、
子
供
た
ち
が
病
気
の
と
き
や
長
期
の
出

張
の
と
き
に
は
義
母
が
駆
け
つ
け
て
く
れ
、

長
女
が
生
ま
れ
て
間
も
な
く
夫
が
海
外
に
単

身
赴
任
に
な
っ
た
と
き
に
は
妹
が
同
居
し
て

助
け
て
く
れ
る
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な
人
に
お

世
話
に
な
り
ま
し
た
。
小
学
生
に
な
る
と
、

そ
の
経
験
が
ま
た
次
の
経
験
に
つ
な
が
っ
て

い
く
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、
一
つ
一
つ
経

験
を
積
み
重
ね
る
こ
と
は
仕
事
を
し
て
い
く

上
で
の
自
信
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

管
理
職
と
し
て
部
下
を
育
成
す
る
際
に

は
、
子
育
て
と
同
様
、
個
人
の
持
つ
能
力
や

個
性
を
よ
く
把
握
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思

い
ま
す
。
部
下
の
皆
さ
ん
が
、
持
て
る
能
力

を
十
分
発
揮
し
て
幅
広
い
経
験
を
積
め
る
よ

う
、
応
援
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

５：３０ 起床、朝食、家事、花の手入れ

８：００ 登庁

９：３０ 打合せ

１０：００ 定例会議

１１：３０ 来客（外国特許庁の審査官）

１３：００ 外出（企業の知的財産部との意見交換）

１６：００ レク（注目技術に関する特許出願）

１８：００ 退庁
夕食、家事、入浴、ストレッチ、テレビ等

２２：３０ 就寝

Model .22 今村玲英子

経済産業省
特許庁審査第三部長

R e e k o  I m a m u r a

今
い ま む ら

村 玲
れ え こ

英子

 昭和６０年  特許庁入庁（上級職（薬学区分）採用）
係員（審査第四部塑性加工）

 昭和６３年  〜長女出産
　産前産後休暇（約1４週間）

 平成元年  審査官（審査第四部塑性加工（プラス
チック加工））
特許の審査業務

 平成 ２ 年  〜長男出産
　産前産後休暇（約1４週間）

 平成 ４ 年  審査第二部調整課審査基準室係員
審査基準の策定業務

 平成 ９ 年  審判官（審判部第四部門）
特許の審判業務

 平成１４年  東京高等裁判所裁判所調査官
特許訴訟の調査業務

 平成１７年  特許審査第三部医薬化合物技術担当室長
医薬分野の特許の審査及びその管理業務

 平成２０年  特許審査第三部審査監理官（生命工学）
バイオ分野の特許の審査及びその管
理業務

 平成２２年  特許審査第一部調整課審査基準室長
審査基準の策定及びその管理業務

 平成２４年  審判部審判長、部門長
医薬、バイオ分野の特許の審判及び
その管理業務

 平成２７年  
 　〜現在  

審査第三部長

※経歴一部省略

「 ベ ス ト を 尽 く す 」　

Message

女性職員へのメッセージ

仕事も家庭も、１人で抱え込まず、

また、完璧を目指しすぎないことが

長続きの秘訣だと思います。子育て

中の方には、子供の成長過程の１コ

マ１コマも、キャリア形成過程の１

コマ１コマも、どちらも大事にして

ほしいです。
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女性国家公務員のワークスタイル事例集

女性職員の本音
現在活躍している女性職員に対して、

仕事やライフスタイルについての本音を聞いてみました！

一緒に考える人

トップダウンでも丸投

げでもなく、部下の話

を聞いて一緒に考える

ことで、良い結果が得

られると思う

ぶれない、

　でも思考は柔軟

考えがふらつくと
部下

は惑うだけ。上司
も常

に正しいわけで
はな

く、聞く耳を持つ
こと

は必要

いざという時に
　頼りになる人

トラブルの際に動いて
くれる上司の下なら、
きつい仕事も安心して
やれる

部下から質問され
た時に、的確な回
答ができる人
やっぱり頼りないと
思われるのが寂しい
ので…

上司にも部下にも良

い影響を与え、組織

全体のパフォーマン

スを上げて雰囲気

を良くすることがで

きる人

ユーモアがある人

ユーモアのある一
言

が、部下の心を
ふ

わっとリラックス
さ

せ、仕事へのやる
気

を出させる！

部下のやりたいようにさせてくれて、何かあった時にはきちんと責任を取ってくれる人

困難から逃げず勇気を持って地平線を
切り開く人

理路整然と分かり
や すく説 明 が で
き、ブレずに自然
と一定方向に導く
ことができる人

職業人としてだけでなく、人間として人生の先輩としても尊敬できる人

部下を大切にし、

困難から

逃げない人

現場の声を聴きつ
つ、かつ大局的な
観点から判断がで
きる人

困ったときに絶妙の

タイミングで声を掛

けてくれ、間違った

ときには注意してく

れて、たまには褒め

てくれる人

高い志を持ち、

迅速・正確な判断で

物事を前に進め、

部下を鼓舞する人

一緒に働いて
いて、力

が湧いてくるか
ら

自身の仕事や家庭で

いっぱいいっぱいに

ならず余裕のある人

そういう上司でな
いと、周

囲への配慮がで
きず、こ

こぞという時に
力が出せ

ないから

誰にでも寛容で包容力
があり、自分の生き方
にプライドを持ってい
る兄貴肌タイプの人
仕事でも仕事以外でも頼
りになると思うから

理想の
上司像

部下が仕事をし
やすいよう、環境
を整えてくれる人
仕事のモチベーショ
ンが上がる
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座右の銘
アクションに
つなげる

自ら動くことで世
の中は変わる

Where there is a
will, there is a way.
やりたいことを発信
し続けることが大事

我以外皆我師
謙虚に学ぶ気持ちを
忘れず、人の良いとこ
ろを見るようにすれ
ば、ストレスもたまら
ない

失敗は成功のもと、
　　七転び八起き
ベストを尽くしても
失敗することはある
が、失敗を反省し、
また頑張れば成功に
つながる

努力は
必ず報われる
必ずしもすぐに結果
が出るわけではない
が、そういう人をた
くさん見てきた

実るほど

こうべを垂れる

稲穂かな

謙虚さと学
習意欲

の双方を忘
れずに

いたい

思い立ったが吉日
明日やろう、なんて
考えている間にチャ
ンスは逃げていく　
いつか、じゃなく
て、今やろう！

Whatever Will Be,Will Be
（Que Sera,Sera）
過去に２度いつでもやめてやると思ったことがあるが、今こうしてなんとかやれているので、なるようになる

小確幸

自分にと
っての「

小

さくても
確かな幸

せ」を日
々の生活

で

ふと見つ
けると、

元

気が出た
り癒やさ

れ

たりする

やまない
　　　雨はない

辛いなと思うこと
があってもこの言
葉を思い出すと元
気が出る

自由と公平
何歳になっても、地
位や立場にとらわれ
ず、自由で公平な発
想ができるような人
でありたい

しなやかに生きる
辛いことがあっても
折れるのではなく、
柔軟に乗り越えてい
きたい

誠心誠意

いつもできてい
るか

というと全く自
信は

ないが、真心を
持つ

よう心掛けている

急がば回れ

急いでいるときに

限って失敗や、や

り直しが多かった

ことから

真実一路

他人に偽らず、
自分

自身にも偽らず
に、

純粋な気持ちだ
けで

人生を歩んでい
きた

い

「わたしは勝ち目がな

くても、挑戦する側

に与したいと思う」

小松左京先生の
某小説

後書きより

努力はするけど

　　　無理はしない

持てる力を最大
限発揮

してこそ社会貢
献。た

だし自己の過大
評価は

周囲に迷惑をか
けるの

で禁物

ガッツは

センスよりも強し！

何事も努力を惜
しま

ず全力で挑戦す
るこ

とで、能力も自然
とつ

いてくる

「やるかやら
ないか」は自
分次第

笑顔を忘れず

メリハリを付けた

仕事をする

思い通りに

　ならない日は、

　　明日がんばろう

職場でも家庭で
も、上

手くいかないと
きは考

えすぎず、気持
ちを切

り替える

「あなたにできること、

或いは夢見ていること

があれば、今すぐ始め

なさい。向こう見ずは

天才であり、力であり、

魔法です。さあ、今す

ぐ始めなさい。」

� ゲーテの言葉
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ヨガ

料理

読書

映画を
観に行くこと

掃除

水泳

お風呂

洗濯

買い物

よく
寝ること

旅行の計画を
立てること

花の
手入れ

夫・息子と

食事をしながら

他愛ない話を 

すること

ちょっと

高めのケーキを

買って帰り、

家族皆で贅沢

友人と

ゴスペルを

歌うこと

主人との

散歩

アンチ

エイジング

情報の検索

朝日を
浴びての
深呼吸

好きな

ドラマを

見ること

美味しいものを
食べること

フラダンス教室

ジョギング

マッサージ

ラフマニノフの

ピアノコンチェルト

を聴いて

涙すること

失敗したときに

「まあいいか」と

口に出して

言うこと

女子会、
ママ会等での

友人との
おしゃべり

気分転換方法
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―�

は
じ
め
に
、
専
門
と
さ
れ
て
い
る
「
キ
ャ

リ
ア
デ
ザ
イ
ン
」
に
つ
い
て
、
ど
う
い
う

も
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
ま
ず
、
キ
ャ
リ
ア
に
は
大
き
く
分
け
て
２

つ
の
考
え
方
が
あ
り
ま
す
。
１
つ
目
は
ワ
ー

ク
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
考
え
方
で
、
過
去
・
現

在
・
未
来
と
い
う
１
つ
の
時
間
軸
を
通
し
た

自
分
自
身
の
働
き
方
を
指
し
ま
す
。
も
う
１

つ
は
ラ
イ
フ
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
考
え
方
で
、

自
分
の
人
生
や
生
き
方
そ
の
も
の
を
指
し
ま

す
。
こ
れ
ら
を
踏
ま
え
る
と
、
キ
ャ
リ
ア
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
働
き
方
・

生
き
方
に
つ
い
て
の
自
分
の
設
計
図
を
描
い

て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
る
の
で
す
が
、
働
き

方
や
生
き
方
を
設
計
し
て
い
く
た
め
に
は
、

そ
れ
に
伴
い
必
要
と
な
る
学
び
方
を
考
え
る

こ
と
も
重
要
で
す
。
つ
ま
り
、
キ
ャ
リ
ア
デ

ザ
イ
ン
は
、
働
き
方
、
生
き
方
、
学
び
方
に

つ
い
て
の
自
分
の
設
計
図
を
描
い
て
い
く
と

い
う
こ
と
な
の
で
す
。

　
ま
た
、
あ
え
て
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

と
せ
ず
に
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
と
し
て
い
る

の
は
、
洋
服
等
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
よ
う
に
、

自
分
な
り
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
戦
略
を
持
ち
ま

し
ょ
う
と
い
う
意
味
を
込
め
て
い
ま
す
。
将

来
ど
ん
な
働
き
方
や
生
き
方
を
し
た
い
か
、

そ
の
た
め
に
は
ど
の
よ
う
な
学
び
を
す
る
必

要
が
あ
る
か
、
戦
略
を
持
つ
こ
と
が
大
切
で

す
。
例
え
ば
、
仕
事
と
生
活
の
調
和
を
図
り

な
が
ら
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
き

た
い
と
い
う
女
性
で
あ
れ
ば
、
た
だ
目
の
前

の
仕
事
を
こ
な
す
こ
と
だ
け
を
考
え
る
の
で

は
な
く
、
定
年
後
も
含
め
て
自
分
が
ど
う
あ

り
た
い
の
か
、
将
来
を
展
望
し
て
戦
略
を
立

て
な
が
ら
設
計
図
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
に
当
た
る
の
で
す
。

―�

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
考
え
る
こ
と
の
重

要
性
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
バ
ブ
ル
経
済
が
崩
壊
す
る
ま
で
は
、
豊
か

な
経
済
状
況
を
背
景
に
し
て
、
会
社
が
決
め

た
キ
ャ
リ
ア
に
沿
っ
て
昇
進
・
昇
給
し
、
無

事
に
定
年
を
迎
え
る
と
い
う
時
代
が
続
い
て

い
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
個
人
が
自
身
で

キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
と
い
う
こ
と
は
稀
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
バ
ブ
ル
経
済
の

崩
壊
後
は
、
大
手
の
会
社
に
就
職
し
た
と
し

て
も
、
会
社
が
終
身
雇
用
を
保
証
す
る
こ
と

は
で
き
な
く
な
り
ま
し
た
。
一
人
一
人
が
自

身
で
キ
ャ
リ
ア
を
常
日
頃
か
ら
考
え
、
描
い

た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
に
向
か
っ
て
努
力
す

る
と
い
う
時
代
に
変
わ
っ
た
の
で
す
。
ち
な

み
に
、
ア
メ
リ
カ
に
お
い
て
キ
ャ
リ
ア
と
い

う
言
葉
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
は
１

９
５
０
年
代
後
半
頃
で
す
。
そ
れ
ま
で
は
ボ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
で
働
き
方
の
み
を

限
定
し
て
捉
え
て
い
た
の
で
す
が
、
発
達
心

理
学
の
発
達
も
あ
り
、
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
言

葉
を
使
う
こ
と
で
生
き
方
に
つ
い
て
も
統
合

し
て
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
人
生
は
と
て
も
長
い
も
の
で
、
特
に
成
人

以
降
は
も
の
す
ご
い
時
間
が
あ
り
ま
す
。
会

社
や
仕
事
の
み
に
依
存
す
る
の
で
は
な
く
、

自
分
の
強
み
を
生
涯
を
通
し
て
ど
の
よ
う
に

社
会
貢
献
に
活
か
し
て
い
く
か
、
自
分
が
生

き
て
い
る
こ
と
の
手
応
え
・
生
き
が
い
と
い

う
も
の
を
自
ら
の
力
で
ど
の
よ
う
に
作
り
出

し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
こ
と

は
、自
分
自
身
に
と
っ
て
と
て
も
重
要
で
す
。

　
―�

多
様
な
働
き
方
が
あ
る
中
で
、
自
分
ら
し

い
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
考
え
る
に
当
た
っ

て
の
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
と
い
う
概
念
の
根
底

に
は
、
個
人
の
価
値
観
が
あ
り
ま
す
。
仕
事

に
関
し
て
言
え
ば
、
ま
ず
は
働
く
中
で
ど
の

よ
う
な
こ
と
に
価
値
を
置
く
か
を
考
え
、
職

場
で
自
分
が
や
る
べ
き
こ
と
を
し
っ
か
り
や

り
、周
り
か
ら
の
期
待
に
応
え
、職
責
を
果
た

す
こ
と
が
大
切
で
す
。
よ
く
バ
リ
キ
ャ
リ
や

ゆ
る
キ
ャ
リ
と
い
っ
た
言
葉
を
聞
き
ま
す
が
、

そ
の
よ
う
な
区
分
は
あ
ま
り
関
係
な
い
と
思

い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
環
境
下
に
あ
っ
て
も
、

一
人
一
人
が
自
ら
の
職
責
や
自
ら
に
期
待
さ
れ

て
い
る
役
割
は
何
か
を
自
覚
し
、
や
る
べ
き

こ
と
を
成
し
遂
げ
る
こ
と
の
重
要
性
に
変
わ

り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
仕
事
の
や
り
が

い
や
生
き
が
い
は
、
人
か
ら
与
え
ら
れ
る
も

の
で
は
な
く
、
仕
事
に
取
り
組
む
中
で
工
夫

自分のキャリアデザインを考える
〜法政大学　宮城まり子教授インタビュー〜

　「自分は今後どのように働いていけば良いのだろう…」「ライフイベントを
経てもこれまでどおり働いていけるだろうか…」
　仕事を進める中でこのような悩み・不安に直面したことはありませんか？
　今後のキャリア・働き方について考える上でのヒントを、法政大学キャリ
アデザイン学部　宮城まり子教授にお伺いしました。

自分のキャリアデザインを考える
〜法政大学　宮城まり子教授インタビュー〜

INTERVIEW
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を
重
ね
、
自
分
ら
し
い
仕
事
の
仕
方
を
見
つ

け
る
過
程
で
分
か
る
も
の
で
す
。
よ
く
「
仕

事
の
や
り
が
い
が
な
い
」
と
か
「
ど
う
し
て
私

が
こ
ん
な
仕
事
を
し
な
く
て
は
い
け
な
い
の

か
」と
い
う
相
談
を
受
け
ま
す
が
、こ
の
よ
う

な
疑
問
を
お
持
ち
の
方
は
仕
事
の
捉
え
方
を

変
え
て
み
る
と
良
い
で
し
ょ
う
。
ど
ん
な
仕

事
で
あ
っ
て
も
、会
社
の
中
で
不
必
要
な
仕
事

は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
か
ら
仕
事
の
改
善
点

を
提
案
し
た
り
、
今
ま
で
の
担
当
者
と
違
う

よ
う
な
仕
事
の
仕
方
を
し
て
付
加
価
値
を
つ

け
る
な
ど
、
仕
事
の
中
に
自
身
の
ア
イ
デ
ア

を
取
り
入
れ
、そ
れ
を
活
か
す
こ
と
が「
自
分

ら
し
く
働
く
」と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

―�

出
産
・
育
児
・
介
護
と
いっ
た
事
情
が
生
じ

る
と
、
今
ま
で
と
同
じ
働
き
方
が
で
き
ず

自
分
の
価
値
を
発
揮
で
き
な
い
の
で
は
な

い
か
等
、
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
に
不
安
を
感
じ

る
女
性
職
員
も
い
る
と
思
い
ま
す
。
出
産

以
外
は
男
性
に
も
共
通
す
る
事
情
で
は
あ

り
ま
す
が
、
今
後
の
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
る
に

当
た
っ
て
留
意
す
べ
き
点
は
あ
り
ま
す
か
。

　
焦
ら
ず
に
長
期
的
な
視
点
を
持
つ
こ
と
が

大
事
だ
と
思
い
ま
す
。
人
生
に
は
緩
急
が
あ

り
ま
す
の
で
、
育
児
休
業
か
ら
の
復
帰
後
等

に
は
ブ
レ
ー
キ
が
か
か
っ
て
し
ま
い
、
な
か

な
か
思
う
よ
う
な
仕
事
が
で
き
な
い
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
い
ず
れ
子
供
は
成
長

し
て
親
元
を
離
れ
て
い
く
も
の
で
す
。
育
児

期
に
力
を
蓄
え
て
お
い
て
、
将
来
的
に
自
分

の
描
い
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
で
活
躍
で
き

る
よ
う
に
な
れ
ば
良
い
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
育
児
休
業
中
に
ゆ
と
り
が
あ
る
場

合
は
、
普
段
な
か
な
か
で
き
な
い
勉
強
を
す

る
こ
と
も
長
期
的
な
視
点
で
見
る
と
非
常
に

有
益
で
す
。
焦
る
こ
と
な
く
、
捉
え
方
を
変

え
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

　
た
だ
、
自
分
の
描
い
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ

ン
に
基
づ
き
働
き
続
け
る
に
当
た
っ
て
は
、

仕
事
と
家
庭
を
両
立
で
き
る
よ
う
な
体
制
を

き
ち
ん
と
作
っ
て
お
く
こ
と
が
必
須
だ
と
思

い
ま
す
。
仕
事
に
関
し
て
は
、
短
い
時
間
の

中
で
ど
の
程
度
効
率
良
く
仕
事
を
し
て
い
る

の
か
等
も
う
一
度
チ
ェ
ッ
ク
し
た
上
で
、
周

り
の
人
と
連
携
し
て
任
せ
ら
れ
る
部
分
は
お

願
い
す
れ
ば
良
い
で
す
し
、
家
庭
に
関
し
て

は
、
パ
ー
ト
ナ
ー
と
よ
く
話
し
合
い
を
し
て

家
事
を
分
担
し
た
り
、
地
域
の
リ
ソ
ー
ス
や

信
頼
で
き
る
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
を
見
つ
け
て

連
携
体
制
を
整
え
て
お
く
の
も
良
い
と
思
い

ま
す
。
仕
事
も
家
庭
も
全
部
自
分
で
完
璧
に

こ
な
そ
う
と
す
る
か
ら
不
安
に
な
る
の
で

す
。
私
た
ち
は
千
手
観
音
じ
ゃ
な
い
の
で
す

か
ら
、
で
き
な
い
こ
と
が
あ
っ
て
当
た
り
前

な
の
で
す
。

　
ま
た
、
上
司
に
対
す
る
ア
ピ
ー
ル
力
や
周

囲
と
の
良
い
人
間
関
係
の
構
築
も
大
変
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。
自
分
が
何
を
考
え
、
ど
の

よ
う
な
働
き
方
を
し
た
い
の
か
を
伝
え
る
こ

と
で
、
上
司
と
の
連
携
も
と
り
や
す
く
な
り

ま
す
し
、
職
場
で
信
頼
さ
れ
る
人
間
関
係
を

出
産
前
に
作
っ
て
お
け
ば
、
復
帰
後
に
子
供

が
病
気
に
な
っ
た
と
き
に
も
理
解
・
サ
ポ
ー

ト
が
得
ら
れ
や
す
い
は
ず
で
す
。
時
短
勤
務

の
方
は
、
担
当
し
て
い
る
仕
事
に
ア
ク
シ
デ

ン
ト
が
起
こ
っ
た
時
の
対
処
法
等
を
き
ち
ん

と
メ
モ
に
ま
と
め
て
残
し
て
お
け
ば
、
自
分

が
退
庁
し
た
後
も
周
囲
の
方
が
仕
事
が
し
や

―�

自
分
が
思
い
描
く
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を

形
成
す
る
た
め
に
、
心
掛
け
て
お
く
べ
き

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　
最
初
か
ら
完
璧
な
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を

描
く
こ
と
は
誰
し
も
難
し
い
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
ま
ず
は
、
大
ま
か
な
も
の
で
結
構
で

す
の
で
在
り
た
い
姿
や
目
標
を
持
つ
こ
と
か

ら
始
め
、
時
々
点
検
を
行
い
、
実
現
で
き
て

い
る
部
分
と
そ
う
で
な
い
部
分
を
確
認
し
、

再
度
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
見
直
す
サ
イ
ク

ル
が
大
切
で
す
。
例
え
ば
、
５
年
後
の
目
標

を
抱
き
な
が
ら
働
く
方
と
何
も
考
え
な
い
で

働
く
方
と
で
は
、
５
年
間
の
使
い
方
が
全
く

違
っ
て
き
ま
す
。
前
者
の
方
は
、
目
標
に
向

け
て
、
時
間
の
使
い
方
、
自
己
啓
発
の
仕

方
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
作
り
方
等
様
々
な
工

夫
を
重
ね
、
具
体
的
な
行
動
に
移
す
こ
と
が

で
き
る
の
で
す
。
時
間
に
制
約
の
あ
る
女
性

で
も
、
通
勤
時
間
に
勉
強
し
た
り
、
他
の
働

く
女
性
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
参
考
に
す
る
な
ど
、

日
々
の
生
活
に
お
い
て
色
々
と
工
夫
が
で
き

る
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
の
実
現
＝

ゴ
ー
ル
に
達
す
る
こ
と
だ
け
が
重
要
な
の
で

は
な
く
、
む
し
ろ
ど
の
よ
う
な
プ
ロ
セ
ス
を

辿
っ
て
き
た
か
と
い
う
こ
と
に
大
き
な
意
義

が
あ
り
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
を
持
っ

て
い
れ
ば
、
自
然
と
意
識
や
行
動
が
変
わ
っ

て
き
ま
す
の
で
、
そ
の
中
で
成
長
す
る
こ
と

が
自
分
に
と
っ
て
の
大
き
な
糧
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
何
事
に
も
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
、
自
分
の
思
い
描
い
た
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ

ン
に
向
け
て
ベ
ス
ト
を
尽
く
す
よ
う
に
し
ま

し
ょ
う
。
万
一
ぎ
り
ぎ
り
ま
で
追
い
込
ま
れ

て
し
ま
っ
た
と
き
で
も
、「
窮
す
れ
ば
通
ず
」

で
必
ず
突
破
口
は
あ
り
ま
す
。

―�

最
後
に
読
者
で
あ
る
女
性
国
家
公
務
員
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
長
期
的
な
視
点
で
自
分
の
人
生
、
キ
ャ
リ

ア
デ
ザ
イ
ン
を
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
物

事
は
全
て
捉
え
方
次
第
で
す
。
目
の
前
の
出

来
事
や
一
時
的
な
状
況
に
左
右
さ
れ
た
り
、

人
と
比
較
し
た
り
せ
ず
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン

す
く
な
り
ま
す
。
普
段
か
ら
周
囲
に
対
し
て

謙
虚
さ
を
持
つ
こ
と
が
、
よ
り
良
い
人
間
関

係
の
構
築
に
役
立
つ
の
で
す
。

自分のキャリアデザインを考える
〜法政大学　宮城まり子教授インタビュー〜
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キ
ン
グ
を
持
つ
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。
心
理

学
的
観
点
か
ら
見
て
も
、
不
安
や
悩
み
は
自

分
自
身
で
物
事
を
負
の
方
向
に
捉
え
て
し

ま
っ
て
い
る
か
ら
発
生
す
る
も
の
な
の
で

す
。
例
え
ば
、
仕
事
と
育
児
の
両
立
で
悩
ま

れ
て
い
る
方
で
あ
っ
て
も
、
日
々
の
育
児
の

中
で
得
ら
れ
る
気
付
き
の
中
で
仕
事
や
政
策

に
反
映
で
き
る
も
の
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
前
向
き
な
気
持
ち
で
自
分
を
育
て
る

「
育
自
」
を
実
行
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
、
た
と
え
ど
の
よ
う
な
仕
事
に
当

た
っ
た
と
し
て
も
、
組
織
に
と
っ
て
不
必
要

な
仕
事
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
自
分
の
仕
事

に
誇
り
と
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
、
で
き
る
こ

と
・
や
る
べ
き
こ
と
を
や
り
ま
し
ょ
う
。
私

は
キ
ャ
リ
ア
を
充
実
さ
せ
る
た
め
、
①
自
分

の
価
値
・
強
み
が
活
か
さ
れ
て
い
る
と
感
じ

る
か
、
②
自
分
が
日
々
成
長
し
て
い
る
と
感

じ
る
か
、
③
周
り
か
ら
評
価
さ
れ
て
い
る

か
・
信
頼
さ
れ
て
い
る
か
、
④
自
分
が
必
要

と
さ
れ
て
い
る
と
実
感
で
き
る
か
、
⑤
自
分

が
社
会
に
貢
献
で
き
て
い
る
と
実
感
で
き
る

か
、
と
い
う
５
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。
や
り
が
い
や
生
き
が
い
は
、
与

え
ら
れ
る
も
の
で
は
な
く
自
分
で
作
っ
て
い

く
も
の
で
す
。
日
々
受
け
身
と
な
る
の
で
は

な
く
、
自
分
で
プ
ラ
ス
α
を
付
け
ら
れ
る
よ

う
考
え
な
が
ら
仕
事
を
す
る
習
慣
を
つ
け
る

と
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
人
間
関
係
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
大
切
に
し
ま
し
ょ
う
。
自
分
が
ど

う
あ
り
た
い
の
か
、
自
分
が
ど
う
考
え
て
い

る
の
か
を
絶
え
ず
周
り
の
人
に
発
信
し
て
い

く
こ
と
と
併
せ
、
自
分
の
責
任
・
職
責
を
果

た
す
こ
と
に
よ
り
、
周
囲
の
人
か
ら
自
分
の

キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ
ン
に
つ
い
て
理
解
が
得
ら

れ
る
は
ず
で
す
。

国家公務員の女性活躍と
ワークライフバランス推進のための取組

より働きやすい職場へ
「働き方改革」進行中

女性職員の
活躍を応援します

働き方改革

女性のキャリア形成支援、
意欲の向上

育児・介護等と両立して
活躍できるための改革

女性の登用目標達成に
向けた計画的育成

⃝��配偶者出産休暇・育児参加休暇の対
象となる男性職員の全員取得を目
指す
⃝�育休取得が昇任・昇格に影響しない
ようにする

⃝�ワークライフバランス実現の取組
を人事評価に反映
⃝�テレワークの活用、フレックスタイ
ム制の拡充など、働くスタイルの柔
軟化

⃝�府省ごとに女性の登用目標を立て、
計画的に育成
⃝��女性が活躍する職域を拡大
⃝��人事管理の柔軟化、転勤の可否等が
登用の支障とならないよう配慮

⃝��女性職員のキャリア形成支援研修
を実施するとともに、多様な経験を
付与
⃝��ロールモデルとなる人材の育成、メ
ンター制度の導入や人的ネット
ワークの形成を促進
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　全ての職員が、自分の生活を大事にしながら、生き生き
と働き続けられるよう、それぞれの目的に応じて、両立支
援制度が用意されています。

　◇深夜勤務及び時間外勤務の制限� 　
妊産婦である場合、深夜勤務及び時間外勤
務を制限することができます。

　◇�健康診査及び保健指導のための� 　
　　職務専念義務免除　　　　　　� 　
妊産婦が、健康診査及び保健指導の受診の
ために勤務しないことが認められます。

　◇業務軽減等　　　　　　　　　　�
妊産婦である場合、業務の軽減又は他の軽
易な業務に就くことができます。

　◇通勤緩和�
通勤時の混雑が妊娠中の職員の負担になる
場合、勤務時間の始め又は終わりに勤務し
ないことが認められます。

　◇休息、補食のための職務専念義�
　　務免除�
妊娠中の職員が母体保持等のために休息又
は補食するために必要な時間勤務しないこ
とが認められます。

　◇産前・産後休暇�
産前 ６週間〜産後 ８週間は休暇を取ること
ができます。

　◆配偶者出産休暇�
妻の出産に伴う入退院の付添い等を行う男
性職員に与えられる休暇です。

　◆育児参加のための休暇�
妻の産前産後期間中に、男性職員に与えら
れる休暇です

　◎育児休業�
子が ３歳に達する日まで、休業す
ることができます。

　◎育児時間�
小学校就学前の子を養育するため
に、 １日につき ２時間以内で勤務
しないことが認められます。

　◎保育時間�
生後 １ 年未満の子を養育するた
め、 １日 ２回それぞれ３０分以内で
勤務しないことが認められます。

　◎子の看護休暇�
小学校就学前の子の看護のために
年 ５日まで休暇を取ることができ
ます。

　◎超過勤務の免除�
子が ３歳に達するまで、超過勤務
をしないことが認められます。

　◎早出遅出勤務�
小学校未就学児の養育や放課後児童
クラブ等に通う小学校就学児の送
迎、要介護者の介護のため、始業・
終業時刻を変更して勤務することが
できます。

　◎深夜勤務の制限�
小学校未就学児の養育や要介護者の
介護のため、深夜勤務を制限するこ
とができます。

　◎超過勤務の制限�
小学校未就学児の養育や要介護者の
介護のため、超過勤務を制限するこ
とができます。

　◎短期介護休暇�
要介護者の介護等のため、年 ５ 日ま
で休暇を取ることができます。

　◎介護休暇�
要介護者の介護のため、最大 ６ か月
まで休暇を取ることができます。

　◎休憩時間の短縮�
通勤時の混雑が妊娠中の職員の負担
になる場合、小学校未就学児の養育
や小学生を送迎する場合、要介護者
を介護する場合等に、休憩時間を短
縮することができます。

◎がついている制度は男女ともに利用できる制度。◇がついている制度は女性職員のみ利用
できる制度。◆がついている制度は男性職員のみ利用できる制度。

◇内閣人事局ホームページにおいても各種情報がご覧になれます。
　（http://www.cas.go.jp/jp/gaiyou/jimu/jinjikyoku/jinji_w ４ .html）

◇イクメンパスポートを作成・公表し、男性職員の育児休業等の取得を促進しています。
　（http://www.cas.go.jp/jp/gaiyou/jimu/jinjikyoku/jinji_e.html）

妊娠・出産育児育児・介護共通介護

参考情報

妊娠・出産
育児・介護　共通

両立支援　制度の概要
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【　� 　　　　】

【　� 　　　　】

【　� 　　　　】

内閣人事局においては、管理職の意識改革や女性職員のキャリア形成
支援のため、研修を実施しています。

女性活躍・ワークライフバランス
推進マネジメントセミナー

女性セミナー（育児休業取得者対象）

若手女性職員キャリアセミナー

【目的】　�女性職員の活躍と男女全ての職員のワークライフバランスに資する
取組を率先して行う管理職を増やすこと

＜本府省等職員向けセミナー＞
【日程】　平成２８年 １ 月
【対象】　各府省の女性職員活躍・ＷＬＢ推進担当官等
＜地方支分部局職員向けセミナー＞
【日程】　�平成２８年 ２ 月〜 ３月（北海道、東北、関東、東海・北陸、近畿、
　　　　中国、四国、九州管区）
【対象】　各府省の地方支分部局管区局長、総務部長等

【目的】　�育児休業後の女性職員の円滑な職務復帰とその後のキャリア形成を
支援すること

【日程】　平成２７年 ７ 月、平成２８年 ３ 月（各回 ２日間）
【対象】　�育児休業中又は育児休業から職務復帰しておおむね １年以内の女性

職員

【目的】　�女性職員が若いうちから将来のキャリアをイメージしつつ、出産・育
児等のライフイベントを経ても成長する意欲を持てるようにすること

【日程】　平成２８年 １ 月　
【対象】　出産・育児等のライフイベントを迎える前の若手女性職員

❖�イクボスの重要性、働き方改革
の必要性等、管理職に求められ
る行動・役割についての講義

❖�育児・介護に関するケースにつ
いて、グループ別に討議・発表

❖�１ 日目は、先輩職員による講
演、先輩職員を囲んでのフリー
トーキング
❖�２ 日目は、有識者による講演、
グループワーク・発表

❖�長期スパンのキャリアイメージ
を持つことの必要性等について
の講義
❖女性職員同士の意見交換

内閣人事局が実施する研修
〜平成２７年度実績〜


