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じ
め
に

　

国
に
お
い
て
は
、
多
様
な
人
材
を
活
か
し
て
、
行
政
の
ニ
ー
ズ
の
き
め
細
か
い
把

握
や
新
し
い
発
想
を
生
み
出
し
、
政
策
の
質
と
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
に
資
す
る
よ

う
、
女
性
の
採
用
・
登
用
の
拡
大
や
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
に
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

女
性
職
員
の
採
用
は
三
割
以
上
に
増
え
ま
す
が
、
各
人
が
公
務
の
魅
力
や
仕
事
の

面
白
さ
を
実
感
し
な
が
ら
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
図
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

し
か
し
現
実
は
、
仕
事
と
家
庭
の
両
立
や
将
来
の
キ
ャ
リ
ア
に
悩
む
女
性
職
員
も
多

い
と
思
い
ま
す
。

　

現
在
、
既
に
幹
部
と
し
て
活
躍
す
る
先
輩
女
性
職
員
た
ち
も
、
そ
の
道
の
り
は
決

し
て
平
坦
な
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
先
輩
た
ち
が
ど
の
よ
う
な
困
難
に
直

面
し
、
ど
の
よ
う
に
そ
れ
を
乗
り
越
え
、
現
在
も
活
躍
を
続
け
る
の
か
。
27
人
の
先

輩
た
ち
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
集
め
て
み
ま
し
た
。

　

皆
さ
ん
が
、
こ
れ
か
ら
の
公
務
員
生
活
の
中
で
キ
ャ
リ
ア
を
培
っ
て
い
く
に
当
た

り
、
こ
の
先
輩
職
員
か
ら
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
参
考
に
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。
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Message 01

「
ば
か
や
ろ
う
」
か
ら
始
ま
っ
た

国
家
公
務
員
人
生

昭
和
54
年
11
月
1
日
、
採
用
面
接
の
日
、
人

事
課
担
当
Ｓ
補
佐
が
面
接
表
を
持
っ
て
走
っ
て

き
て
、
順
番
を
待
っ
て
い
た
私
を
「
ば
か
や
ろ

う
」
と
怒
鳴
り
ま
し
た
。
第
一
希
望
郵
政
省
と

書
き
換
え
て
い
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。「
だ
っ

て
内
定
と
言
わ
れ
て
い
ま
せ
ん
。」、「
お
前
な

あ
…
（
俺
の
苦
労
を
分
か
っ
て
い
る
の
か
）。

書
き
直
せ
。」
今
考
え
る
と
何
を
や
っ
て
い
る

の
か
と
思
い
ま
す
が
そ
れ
ほ
ど
何
回
通
っ
て

も
採
用
の
感
触
が
な
か
っ
た
の
で
す
。
し
か

し
、
入
省
後
は
、
あ
る
省
の
先
輩
女
性
と
の
ラ

ン
チ
の
セ
ッ
ト
な
ど
（
メ
ン
タ
ー
で
す
ね
。
実

は
彼
女
は
学
生
時
代
か
ら
周
知
の
先
輩
で
し
た

が
。）、
気
を
遣
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
昭
和
55

年
８
月
1
日
、
配
属
さ
れ
た
課
で
、
課
長
は
、

私
と
も
う
一
人
の
同
期
に
配
属
を
言
い
渡
し
た

後
、
私
に
は
、「
君
に
は
お
茶
く
み
を
や
っ
て

も
ら
う
」
と
付
け
加
え
ま
し
た
。
課
長
は
翌
年

3
月
の
私
の
結
婚
式
で
来
賓
と
し
て
応
援
ス

【Profile】
昭和55年	 4月
平成14年	 10月
平成18年	 7月
平成19年	 7月
平成20年	 7月
平成22年	 7月

平成23年	 7月
平成24年	 9月
平成26年	 9月

平成27年	 1月

ピ
ー
チ
を
し
て
く
れ
た
理
解
者
で
す
が
、
課
に

は
年
配
の
女
性
職
員
が
い
る
の
で
気
を
遣
っ
た

の
で
し
ょ
う
。「
ま
、
先
輩
（
女
性
）
の
お
手

伝
い
だ
し
、
い
い
か
、」
と
割
り
切
っ
て
1
年

ほ
ど
や
り
ま
し
た
。

ム
ダ
な
ポ
ス
ト
は
一
つ
も
な
い

そ
の
後
、
キ
ャ
リ
ア
を
積
み
、
電
波
利
用
料

導
入
の
た
め
の
法
令
改
正
な
ど
で
汗
を
か
き
、

平
成
4
年
に
は
、
補
佐
6
年
目
で
省
内
「
筆
頭

局
」
の
総
務
課
総
括
補
佐
に
な
り
ま
し
た
。
新

た
に
仕
え
る
局
長
は
、
初
め
は
こ
れ
ま
で
な
じ

み
が
薄
い
女
性
の
補
佐
に
、
大
丈
夫
か
と
思
わ

れ
た
よ
う
で
す
。
局
長
の
か
ば
ん
持
ち
で
つ
い

て
回
っ
て
も
確
か
に
女
性
連
れ
は
目
立
ち
ま
す

し
ね
。
信
頼
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
と
に
か

く
、
局
内
掌
握
と
局
の
業
務
が
円
滑
に
回
る
よ

う
に
努
め
ま
し
た
。
そ
の
後
は
、
あ
ん
た
が
廊

下
を
歩
い
て
く
る
と
、
カ
タ
タ
、
カ
タ
タ
と
い

う
足
音
で
す
ぐ
わ
か
る
、
と
か
ら
か
わ
れ
な
が

ら
、
国
会
審
議
準
備
で
遅
く
な
っ
た
後
、
帰
り

の
タ
ク
シ
ー
を
待
つ
間
、
局
長
室
で
お
相
手
を

す
る
な
ど
、
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
仕
事
を
し
て
い

た
だ
け
る
よ
う
に
も
努
め
ま
し
た
。
あ
っ
と
い

う
間
に
1
年
が
過
ぎ
、
会
期
末
間
近
の
６
月
上

旬
、
３
日
連
続
の
委
員
会
審
議
で
法
案
2
本
が

上
が
っ
た
と
き
、
何
と
か
無
事
務
め
終
え
た
と
、

ほ
っ
と
し
ま
し
た
。
ム
ダ
な
ポ
ス
ト
は
一
つ
も

な
い
、
は
、
省
内
課
長
級
研
修
会
で
の
局
長
の

言
葉
。
今
で
も
、
局
長
を
年
数
回
有
志
で
囲
み
、

何
か
と
ご
指
導
を
賜
っ
て
い
ま
す
。

家
事
も
育
児
も
夫
と
シ
ェ
ア

補
佐
2
年
目
の
平
成
元
年
に
生
ま
れ
た
息
子

は
こ
の
頃
、
３
～
４
歳
、
夫
と
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー

を
軸
に
夫
の
母
と
私
の
叔
母
の
助
け
も
借
り
て

何
と
か
乗
り
切
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
も
あ
っ

て
か
、
今
で
も
息
子
は
夫
と
よ
く
話
を
し
、
私

の
単
身
赴
任
や
息
子
の
思
春
期
の
対
応
な
ど
随

分
助
か
り
ま
し
た
。
課
長
に
な
っ
て
か
ら
は
、

通
常
は
な
る
べ
く
定
刻
帰
り
を
心
掛
け
ま
し

た
。
そ
の
後
の
京
都
、
名
古
屋
の
計
5
年
の
単

身
赴
任
は
、
息
子
の
受
験
期
と
重
な
っ
た
り
で

大
変
な
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
貴
重
な
経
験

と
人
の
つ
な
が
り
を
得
ま
し
た
。
家
事
や
育
児

は
夫
と
シ
ェ
ア
す
る
、
い
ろ
い
ろ
な
ポ
ス
ト
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
、
職
場
内
外
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
作
る
、
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
た
働
き
方
を
心

掛
け
る
な
ど
が
私
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
す
。

シェア、チャレンジ、
ネットワーク、メリハリ

内閣官房
まち・ひと・しごと創生本部事務局地方創生総括官補

佐
さ む ら

村 知
と も こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと
幅広いネットワーキング、局内総括
補佐ポスト、出産・復帰経験、イク
メンを部下（係長）に持ったこと

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと
地方公共団体勤務・局内総括課長ポ
スト、事故・事件対応（事案収拾・広
報対応など苦しかったが大変勉強
になった）

後輩の働く女性への
メッセージ

人間理解力、判断力・割切り力の涵
養には、人生経験の深さは重要で
す。自分の都合ばかり言うことや
甘えはいけませんが怖れずに仕事
内外で多様な人生を生きること。
それから緩やかなネットワークを
幅広く持つこと。

座右の銘

「一期一会」、公務員人生では「ムダ
なポストは一つもない」

好きな本

「モロッコ皮の本」、「薔薇の名前」、
塩野七生氏のｳﾞｪﾈﾂｲｱが舞台の小品。
「失われた時を求めて」（積読中）

気分転換方法

音楽・絵画鑑賞、読書（特に推理小
説）、ものづくり（近作はパッチワー
クキルトの炬燵かけ）、ウォーキン
グ

郵政省に入省
京都府副知事
総務省総合通信基盤局総務課長
総務省東海総合通信局長
総務省大臣官房審議官
総務省大臣官房政策評価審議官

（併任）電気通信事業紛争処理
委員会事務局長
郵便局株式会社執行役員
内閣府男女共同参画局長
内閣官房まち・ひと・しごと
創生本部事務局長代理
内閣官房まち・ひと・しごと
創生本部事務局地方創生総括官補

0405
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周
囲
の
協
力
を
目
一
杯
活
用

入
省
は
、
男
女
雇
用
機
会
均
等
法
施
行
前

だ
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
建
設
省
の
Ⅰ
種
採
用
で

は
女
性
は
一
人
で
し
た
。
周
囲
に
も
恵
ま
れ

て
、
前
例
が
な
い
分
だ
け
、
自
由
に
仕
事
を
さ

せ
て
い
た
だ
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
女
性

で
あ
る
が
ゆ
え
に
、
自
分
の
仕
事
と
は
直
接
関

係
な
い
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
な
ど
に
出
席
さ
せ
ら
れ

る
こ
と
も
多
く
、
当
時
は
、
訳
も
分
か
ら
な
い

し
、
実
力
不
足
だ
と
自
分
で
分
か
っ
て
も
い
た

の
で
、
本
当
に
つ
ら
い
と
思
い
ま
し
た
。
今
で

は
、
広
い
人
脈
や
視
野
を
得
る
こ
と
が
で
き
て
、

結
果
と
し
て
は
大
き
な
収
穫
だ
っ
た
と
思
っ
て

い
ま
す
。　

子
供
を
持
つ
時
期
が
遅
か
っ
た
た
め
か
、
法

案
担
当
な
ど
、
仕
事
上
や
り
た
い
こ
と
で
、
か

つ
、
重
要
な
時
期
と
出
産
が
重
な
っ
て
し
ま
い
、

自
ら
の
選
択
と
し
て
育
児
休
暇
を
取
ら
な
い
こ

と
に
し
ま
し
た
。
職
住
近
接
で
通
勤
時
間
を
短

【Profile】
昭和59年
平成３年
平成４年
平成６年
平成10年
平成12年
平成13年
平成22年
平成24年
平成26年

縮
し
、
外
部
サ
ー
ビ
ス
を
目
一
杯
活
用
し
、
周

り
の
協
力
も
得
て
、
乗
り
切
り
ま
し
た
。
過
ぎ

て
し
ま
え
ば
、
何
と
か
な
る
も
の
だ
と
思
え
ま

す
が
、
Ｗ
Ｌ
Ｂ
と
し
て
は
、
あ
ま
り
感
心
で
き

る
こ
と
で
は
な
か
っ
た
な
と
今
は
反
省
し
て
い

ま
す
。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
は
思
い
が
け
な
い
こ
と
も
起

き
ま
す
。
子
供
の
急
な
発
熱
、
呼
出
し
な
ど
、

両
立
の
た
め
に
は
即
時
の
判
断
力
と
、
周
辺
の

理
解
や
協
力
を
得
や
す
く
す
る
た
め
の
日
頃
の

お
付
き
合
い
、
も
し
も
の
と
き
の
た
め
の
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
な
ど
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
な
ど
、
仕
事

以
上
（
笑
）
に
高
度
な
能
力
が
必
要
と
さ
れ
ま

す
。
複
数
の
こ
と
を
同
時
に
考
え
進
め
る
、
集

中
し
て
仕
事
を
す
る
と
い
っ
た
ワ
ー
ク
ス
タ
イ

ル
が
身
に
付
い
た
の
も
、
子
育
て
の
お
か
げ
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

生
活
実
感
が
あ
る
か
ら
こ
そ

地
に
足
の
つ
い
た
政
策
立
案
が
で
き
る

仕
事
を
し
て
い
る
と
、「
理
路
整
然
と
間
違

う
」
と
い
う
罠
に
は
ま
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

地
に
足
を
つ
け
た
政
策
立
案
を
す
る
た
め
に

は
、
職
場
だ
け
で
は
も
っ
た
い
な
い
。
私
は
、

住
ま
い
や
ま
ち
づ
く
り
の
分
野
を
中
心
に
仕
事

を
し
て
き
て
い
ま
す
が
、
生
活
実
感
が
な
い
と
、

ど
こ
か
で
間
違
う
よ
う
に
思
い
ま
す
。
ま
た
、

家
の
雑
用
な
ど
を
し
て
い
る
と
、
た
ま
に
取
り

残
さ
れ
る
よ
う
な
思
い
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
最
近
、
や
っ
て
き
た
こ
と
で
無
駄
な
こ
と

は
驚
く
ほ
ど
な
い
も
の
だ
な
と
思
い
ま
す
。
ど

こ
か
で
、そ
の
経
験
は
必
ず
自
分
の
た
め
に
な
っ

て
い
ま
す
。

仕
事
の
気
分
転
換
は
家
庭
、

家
庭
の
気
分
転
換
は
仕
事

今
は
、
当
時
と
異
な
り
、
制
度
も
充
実
し
て

き
て
い
ま
す
。
職
場
で
も
男
女
を
問
わ
ず
自
分

の
こ
と
と
し
て
Ｗ
Ｌ
Ｂ
を
と
ら
え
て
い
ま
す
。

管
理
職
と
し
て
は
、
み
ん
な
が
、
自
分
ら
し
く

生
活
し
、
仕
事
を
し
て
い
く
た
め
に
は
、
も
う

一
歩
、
努
力
し
て
、
霞
が
関
の
働
き
方
を
変
え

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
公
も

私
も
、
欲
張
っ
て
も
、
ど
ち
ら
も
何
と
か
な
る

も
の
で
す
。
仕
事
の
気
分
転
換
は
家
庭
、
家
庭

の
気
分
転
換
は
仕
事
、
と
い
う
く
ら
い
の
気
分

で
い
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
楽
観
的
な
気
持
ち

で
、
お
互
い
輝
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
し
た

い
も
の
で
す
ね
。

生活実感があるからこそ
地に足のついた政策立案ができる

内閣官房
まち・ひと・しごと創生本部事務局次長

伊
い と う

藤 明
あ き こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

自分の分野ではない勉強会に、でき
るだけたくさん出席すること。地
方勤務も、職場での仕事の進め方が
勉強になりました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

職場内外の人とのビジネスランチ
によるネットワーク作りで、より人
の力を借りることができました。

後輩の働く女性への
メッセージ

男性であれ、女性であれ、自分らし
く生活し仕事ができることが一番
の基礎です。国家公務員は男女の
差がない点はいいですが、区別な
く仕事一辺倒というのは困りもの。
それも変わりつつあります。何と
かなります、一緒にやりませんか。

座右の銘

着眼大局着手小局。手元のことを
コツコツやっていても、いつも、全
体や長期的見通しでの位置付けを
みる気持ちを忘れないようにして
います。

気分転換方法

夜の散歩。行き先を決めずに、ただ、
歩きます。途中、お寺や神社に寄っ
たりコーヒーを飲んだり。その後、
ぐっすり寝ます。

建設省入省
宝塚市役所出向
結婚
建設省 都市局まちづくり事業推進室
長女出産
次女出産
内閣官房 都市再生本部事務局
国土交通省 住宅局住宅総合整備課 課長
国土交通省 住宅局住宅生産課 課長
内閣官房 
まち・ひと・しごと創生本部事務局 次長 等
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内閣官房  

Message 03

子
育
て
と
の
両
立

私
は
、
入
省
３
年
目
と
７
年
目
と
い
う
早
い

時
期
に
出
産
し
た
た
め
、
職
場
で
十
分
な
経
験

を
積
む
前
に
子
育
て
と
仕
事
の
両
立
時
期
に
入

り
ま
し
た
。
他
の
同
期
が
次
々
と
法
案
作
業
な

ど
の
華
々
し
い
仕
事
に
携
わ
っ
て
い
く
中
で
、

法
案
作
業
の
ポ
ス
ト
に
な
か
な
か
配
置
さ
れ
ず
、

経
験
不
足
で
取
り
残
さ
れ
て
い
く
よ
う
な
気
が

し
て
い
ま
し
た
。
一
方
で
、
子
育
て
と
の
両
立

も
、
て
ん
て
こ
舞
い
。
子
ど
も
が
病
気
の
時

は
、
実
家
の
母
に
頼
み
込
ん
で
来
て
も
ら
っ
た

り
、
少
し
く
ら
い
の
熱
な
ら
黙
っ
て
保
育
園
に

預
け
た
り
。
保
育
園
の
後
の
夜
10
時
頃
ま
で
の

ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
さ
ん
を
週
３
、４
回
お
願
い

し
て
い
た
（
他
の
日
は
実
母
に
お
願
い
し
て
い

た
）
の
で
、
出
費
は
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
一

時
期
の
こ
と
だ
か
ら
仕
方
が
な
い
と
割
り
切
っ

て
い
ま
し
た
。
夫
も
、
子
ど
も
が
小
さ
い
頃
の

数
年
は
転
勤
し
て
い
た
た
め
別
居
で
し
た
が
、

週
末
ご
と
に
東
京
に
帰
っ
て
く
る
な
ど
、
一
緒

に
子
育
て
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。
結
局
の
と
こ

【Profile】
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平成26年

ろ
、
一
人
で
同
時
に
職
場
と
自
宅
の
両
方
に
い

る
こ
と
は
で
き
な
い
の
だ
か
ら
、
職
場
に
い
る

時
間
は
効
率
よ
く
仕
事
を
す
る
こ
と
に
よ
り
削

れ
る
だ
け
削
っ
て
、
そ
の
上
で
必
要
な
サ
ポ
ー

ト
（
親
、
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
、
フ
ァ
ミ
リ
ー
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
等
地
域
の
子
育
て
支
援
サ
ー

ビ
ス
）
を
手
配
す
る
と
い
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能

力
が
問
わ
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

仕
事
と
子
育
て
、
両
方
あ
る
こ
と
が
、
お
互

い
に
良
い
影
響
を
及
ぼ
し
て
い
た
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
子
育
て
経
験
を
、
仕
事
上
も
、
育

児
介
護
休
業
法
の
改
正
ほ
か
両
立
支
援
施
策
の

立
案
等
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

た
だ
、
私
た
ち
の
世
代
の
よ
う
に
、
毎
日
残

業
続
き
で
、
子
ど
も
と
平
日
は
食
事
が
一
緒
に

で
き
な
い
、
と
い
う
生
活
ス
タ
イ
ル
は
、
や
は

り
変
で
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
せ
め
て
、
夫
婦
の

ど
ち
ら
か
が
交
代
で
子
ど
も
と
一
緒
の
夕
飯
の

食
卓
に
つ
け
る
、
と
い
う
霞
が
関
の
職
場
環
境

を
ま
ず
は
作
っ
て
い
き
た
い
、と
考
え
て
い
ま
す
。

管
理
職
経
験
は
視
野
が
広
が
る

係
長
の
頃
は
、
自
分
に
は
本
省
課
長
の
よ
う

な
難
し
い
仕
事
は
務
ま
ら
な
い
、
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。「
詰
め
が
甘
い
」
と
か
「
説
明
が
下

手
」
と
か
言
わ
れ
た
こ
と
も
し
ば
し
ば
。
で
も
、

一
つ
一
つ
階
段
を
上
っ
て
い
く
う
ち
に
経
験
値

が
上
が
り
、
実
際
に
管
理
職
に
つ
い
て
み
た
ら

と
て
も
楽
し
く
、
の
び
の
び
と
仕
事
を
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
管
理
職
の
仕
事
は
視
野
が

広
が
り
ま
す
し
、
面
白
い
。
ま
た
、
女
性
は
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
や
共
感
力
が
高
く
、

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
向
い
て
い
る
人
が
多
い
、
と

も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

先
輩
女
性
た
ち
か
ら
の
助
言
・
支
援

旧
労
働
省
に
は
、
女
性
の
先
輩
が
多
く
、
子

育
て
経
験
の
あ
る
方
も
多
く
い
ま
し
た
。
先
輩

方
か
ら
、
子
育
て
と
の
両
立
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
、

職
場
で
の
振
る
舞
い
、
仕
事
の
進
め
方
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
助
言
を
も
ら
い
、
勇
気
づ
け
ら
れ
て

き
ま
し
た
。
後
輩
に
も
そ
う
し
た
助
言
が
で
き

る
よ
う
に
心
掛
け
て
き
ま
し
た
。

現
在
は
、
メ
ー
リ
ン
グ
リ
ス
ト
な
ど
で
、
両

立
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
交
換
し
合
い
、
励
ま
し
合
っ

て
い
る
子
育
て
中
の
グ
ル
ー
プ
も
い
る
と
聞
い

て
い
ま
す
。
女
性
同
士
で
、
も
っ
と
情
報
交
換

し
、
助
け
合
い
、
高
め
合
う
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が

広
が
る
と
い
い
で
す
ね
。

仕事と子育て両方あることが
お互いに良い影響を及ぼしていた

内閣官房
内閣人事局内閣審議官（女性活躍推進・WLB等担当）

定
じょうづか

塚 由
ゆ み こ
美子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

地方勤務。霞が関からではなく、地方自治
体から国の仕事の進め方を見ることにより、
良い面も悪い面も気づき、その後の地方自
治体と関わる仕事にプラスになりました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

民間企業や民間団体の女性とのインフォーマ
ルな交流。女性や子ども関係の仕事を通じて
知り合った女性たちとの公私にわたるお付き
合いから、知恵とエネルギーをもらっています。

後輩の働く女性への
メッセージ

仕事と子育ての両立のコツは、「完
璧を目指さないこと」と「夫をイク
メンにすること」。子育て支援サー
ビスも充実してきましたし、各省庁
の人事課も両立支援に熱心ですの
で、悩んでいる人は一歩踏み出して
みれば大丈夫！　また、子育てや介
護中の人以外も含め、効率よく仕事
をして残業なしで帰る日を多くする

「働き方改革」も、皆で進めて、霞が
関の常識を変えていきましょう！

気分転換方法

落ち込んだ時、やる気が出ないとき
は、自分が公務員になろうと思った
時の気持ちを思い出してみたり、他
の女性の活躍記事を読むと、また頑
張ろうという気持ちになれます。

労働省入省　結婚
長女出産（産前産後休業14週間）
長男出産（産前産後休業14週間）
米国労働省半年研修　
岡山県国際交流課長（長男と2人で赴任）
内閣府男女共同参画局推進課長
厚生労働省雇用均等・児童家庭局総務課長
内閣官房内閣人事局内閣審議官

（女性活躍促進・WLB等担当）

好きな本

「部下を定時に帰す「仕事術」」～「最短距
離」で「成果」を出すリーダーの知恵～東
レ経営研究所社長　佐々木常夫著　ワー
クライフバランスを極めた仕事術のノウ
ハウがつまった本で、参考になります。
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内閣府

Message 04

周
り
の
人
に
助
け
ら
れ
て

女
性
は
採
用
し
な
い
、
が
当
た
り
前
の
時
代
。

私
が
就
職
活
動
を
し
た
の
は
昭
和
55
年
夏
で

す
。
民
間
企
業
で
は
、「
昨
年
初
め
て
四
大
卒

女
性
を
採
用
し
た
の
で
、
今
年
は
様
子
見
で
す
」

と
言
わ
れ
た
り
、
中
央
省
庁
で
も
、「
う
ち
は

二
流
戦
力
で
あ
る
女
性
を
採
用
す
る
余
裕
は
な

い
」
と
面
と
向
か
っ
て
言
う
と
こ
ろ
が
あ
り
ま

し
た
。
幸
い
、
総
理
府
（
現
内
閣
府
）
が
、「
国

連
『
婦
人
の
十
年
』
の
中
間
年
だ
か
ら
、
他
省

庁
に
も
女
性
の
採
用
を
要
請
中
で
す
。」
と
、

採
用
し
て
く
れ
ま
し
た
。

な
お
、
雇
用
機
会
均
等
法
が
昭
和
60
年
に
成

立
し
、
当
初
は
努
力
義
務
な
が
ら
営
利
企
業
に

経
営
の
自
由
を
超
え
て
男
女
均
等
を
義
務
化
す

る
画
期
的
な
一
歩
を
記
す
こ
と
が
で
き
た
の
に

は
、
国
連
「
婦
人
の
十
年
」
の
期
間
内
に
、
女

子
差
別
撤
廃
条
約
を
批
准
し
よ
う
と
い
う
女
性

団
体
の
運
動
が
寄
与
し
て
い
ま
す
。
国
連
の
取

【Profile】
昭和56年
昭和59年
昭和62年
昭和63年
平成６年

平成18年
平成20年
平成21年
平成24年
平成26年

組
は
、
遠
く
で
鳴
っ
て
い
る
鐘
で
は
な
く
、
私

た
ち
の
人
生
を
実
際
に
変
え
て
く
れ
る
こ
と
を
、

社
会
人
の
ス
タ
ー
ト
に
当
た
っ
て
感
じ
ま
し
た
。

実
家
の
助
け
を
得
て
子
育
て

自
分
は
職
業
を
続
け
ら
れ
る
の
か
、
高
校
時

代
か
ら
漠
然
と
不
安
で
し
た
が
、
幸
い
、
両
親

が
香
川
県
か
ら
実
質
的
に
東
京
に
拠
点
を
移
し

て
子
育
て
を
支
援
し
て
く
れ
ま
し
た
。
感
謝
し

て
い
ま
す
し
、
私
は
恵
ま
れ
て
い
ま
し
た
。
1

人
目
は
、
人
事
院
長
期
在
外
研
修
中
、
大
学
院

の
夏
休
み
に
出
産
し
ま
し
た
。
故
郷
か
ら
あ
ま

り
出
た
こ
と
も
な
い
母
が
渡
米
し
て
助
け
て
く

れ
ま
し
た
。
２
人
目
は
組
織
改
編
を
控
え
た
部

局
の
総
括
補
佐
で
し
た
が
、
4
月
に
組
織
を
立

ち
上
げ
、
少
し
落
ち
着
い
た
連
休
明
け
か
ら
産

休
に
、
と
思
っ
て
い
た
と
こ
ろ
、
細
川
政
権
下

で
予
算
編
成
が
越
年
、
お
腹
は
待
っ
て
く
れ
ず

ど
ん
ど
ん
大
き
く
な
り
、
組
織
立
上
げ
の
6
月

に
私
は
新
生
児
と
家
に
い
ま
し
た
。

周
り
に
助
け
ら
れ
、大
学
生
に
家
庭
教
師（
兼

ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
）
を
頼
ん
だ
り
し
つ
つ
、
子

供
は
何
と
か
二
人
と
も
成
人
し
ま
し
た
が
、
正

直
、
参
っ
て
い
た
時
期
も
あ
り
、
反
省
点
も
多

く
、
今
も
ま
だ
悩
み
は
尽
き
ま
せ
ん
。
で
も
、

職
業
を
辞
め
て
育
児
に
専
念
し
て
い
た
ら
も
っ

と
い
い
母
親
だ
っ
た
か
と
い
え
ば
そ
う
で
も
な

い
と
思
い
ま
す
。

仕
事
を
セ
ー
ブ
し
よ
う
と
し
て
も

吉
と
で
る
と
は
限
ら
な
い

子
供
の
小
さ
い
時
や
受
験
を
控
え
た
時
、
日

は
当
た
ら
な
く
と
も
楽
な
部
署
を
希
望
す
る
、

と
い
う
こ
と
が
私
に
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

そ
う
い
う
所
は
、
長
年
人
材
不
足
で
問
題
が
先

送
り
さ
れ
て
い
た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
わ
け
で

す
。
一
朝
大
き
な
課
題
に
ぶ
つ
か
っ
た
り
す
る

と
、
孤
軍
奮
闘
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
ま
あ
、

そ
れ
も
思
わ
ぬ
同
志
が
現
れ
た
り
し
て
良
い
思

い
出
に
な
っ
た
り
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
。

一
方
、
看
板
政
策
を
抱
え
た
花
形
部
局
は
、
激

務
で
は
な
い
か
と
心
配
し
ま
す
が
、
実
は
、
優

秀
な
人
材
も
配
置
さ
れ
て
い
る
の
で
、
仕
事
も

進
む
し
、
成
果
も
出
て
楽
し
い
。

女
性
の
登
用
を
議
論
す
る
際
に
よ
く
、
責
任

が
重
く
な
る
こ
と
を
恐
れ
て
昇
進
し
た
が
ら
な

い
女
性
が
い
る
と
い
う
こ
と
が
課
題
に
上
げ
ら

れ
ま
す
が
、
昇
進
、
花
形
部
局
、
と
い
う
の
は

案
ず
る
よ
り
産
む
が
易
し
、
と
思
い
ま
す
。

案ずるより産むが易し
内閣府

男女共同参画局長

武
た け が わ

川 恵
け い こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

長期在外研修。当然の前提と感じ
ていた日本のシステムも、改善点も
あるのでは、という目で見られるよ
うになった。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

女性の採用を人事課に強く要請。
育休明けの女性を部下に積極的に
受け入れ。１０年間後輩に女性が
いないのを反省して。

後輩の働く女性への
メッセージ

人生は、いつも順調とは限りません。
私の後輩にも、長時間労働で体を壊し
たり、セクハラを受けて辞めた、とい
う人が複数います。辞めた、と聞いて
何故？と尋ねたらそういうことでした。
私も自分の仕事と子育てだけに追われ
て、後輩に目配りがなかったことを後
悔しています。自分の望む道に進むた
めならいいですが、不本意なことで辞
めてほしくないです。できれば、切羽
詰まる前に、先輩に相談しましょう。

気分転換方法

植物の世話。緑に囲まれ、きれ
いな花が咲くと幸せな気分です。

総理府（現内閣府）入府
結婚（夫は職場の同期）
米国ノースカロライナ州デューク大学経営学大学院
長女出産（大学院の夏休み中に出産）
長男出産（予算越年で、総括補佐なのに図らずも
組織新設時に産休中。）
国土交通省総合政策局安心生活政策課長
内閣府大臣官房審議官（共生社会政策担当）
内閣府大臣官房審議官（男女共同参画局担当）
内閣府大臣官房政府広報室長
内閣府男女共同参画局長

今後の夢・目標

退職したら、母子家庭向けのシェ
アハウスを経営してみたいので
すが、元手にすべき退職金が減っ
ているようで、要再検討でしょ
うか…。
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叱
ら
れ
る
の
は
貴
重
な
体
験

私
は
内
閣
府
の
前
身
の
一
つ
で
あ
る
経
済
企

画
庁
に
入
庁
し
ま
し
た
。
ま
だ
ま
だ
女
性
が
珍

し
い
と
思
わ
れ
る
時
代
だ
っ
た
の
で
、
男
性
の

上
司
に
と
っ
て
は
ど
う
扱
っ
た
ら
い
い
か
戸
惑

い
が
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
中

で
、
私
は
係
員
の
と
き
、
早
く
処
理
す
べ
き
決

裁
を
取
り
紛
れ
て
ず
っ
と
そ
の
ま
ま
に
し
て
お

い
た
と
き
、
上
司
に
ひ
ど
く
叱
ら
れ
ま
し
た
。

そ
れ
以
来
、
何
か
た
め
て
し
ま
っ
て
い
る
も
の

は
な
い
か
、
気
を
付
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

男
性
の
上
司
は
女
性
の
部
下
を
厳
し
く
叱
る
こ

と
に
遠
慮
が
あ
る
こ
と
が
多
い
な
か
で
、
き
ち

ん
と
叱
っ
て
く
れ
る
上
司
は
あ
り
が
た
い
存
在

で
す
。

上
司
に
学
び
部
下
に
鍛
え
ら
れ
る

経
済
企
画
庁
は
他
省
庁
や
民
間
企
業
な
ど
か

ら
の
出
向
者
が
多
く
、
様
々
な
と
こ
ろ
か
ら

【Profile】
昭和62年
平成６年
平成８年
平成13年
平成14年
平成18年
平成19年
平成22年
平成24年
平成26年

出
向
し
て
き
た
部
下
を
持
つ
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
自
分
に
自
信
が
な
く
て
迷
う
こ
と
が
多

か
っ
た
り
し
て
、
課
長
補
佐
な
り
た
て
の
頃
は

他
省
庁
か
ら
出
向
し
て
き
た
男
性
の
ツ
ワ
モ
ノ

の
係
長
に
や
り
こ
め
ら
れ
る
こ
と
も
多
く
あ
り

ま
し
た
。
民
間
企
業
か
ら
の
出
向
者
は
と
て
も

優
秀
な
人
が
多
く
、
常
に
こ
ち
ら
が
試
さ
れ
て

い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
し
た
。
こ
う
し
て
部
下

か
ら
随
分
鍛
え
て
も
ら
っ
た
と
思
い
ま
す
。

上
司
に
つ
い
て
い
え
ば
、
尊
敬
で
き
る
官
庁

エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
の
上
司
、
常
に
物
事
の
優
先
順

位
を
考
え
て
冷
静
な
判
断
を
下
す
上
司
、
こ
う

と
決
め
た
ら
ぶ
れ
ず
に
や
り
遂
げ
る
上
司
、
一

緒
に
仕
事
を
し
て
い
て
楽
し
い
上
司
な
ど
、
私

自
身
は
上
司
に
は
か
な
り
恵
ま
れ
ま
し
た
。
た

だ
し
、
周
囲
に
は
「
困
っ
た
上
司
」
も
い
ま
し

た
。
そ
の
よ
う
な
人
か
ら
は
、
反
面
教
師
と
し

て
「
あ
あ
な
っ
て
は
い
け
な
い
」
と
教
訓
を
得

ま
し
た
。

未
知
の
分
野
に
は

門
前
の
小
僧
で
慣
れ
る

私
は
室
長
ク
ラ
ス
の
と
き
に
厚
生
労
働
省
に

出
向
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
全
く
経
験
し
た
こ

と
の
な
い
分
野
で
、
最
初
は
、
周
囲
の
人
の
話

す
テ
ク
ニ
カ
ル
タ
ー
ム
が
ち
ん
ぷ
ん
か
ん
ぷ
ん

で
、
議
論
に
つ
い
て
い
け
ま
せ
ん
で
し
た
。
周

囲
は
専
門
家
ぞ
ろ
い
だ
っ
た
の
で
、
そ
の
方

た
ち
か
ら
何
か
ら
何
ま
で
教
え
て
も
ら
い
ま
し

た
。
そ
う
し
た
中
で
、
日
々
業
務
を
こ
な
し
、

で
き
る
限
り
研
究
会
や
そ
の
分
野
の
各
種
会
議

な
ど
に
参
加
し
て
い
る
う
ち
に
、
徐
々
に
知
識

が
増
え
て
き
て
、
仕
事
も
見
え
る
よ
う
に
な
っ

て
き
て
ま
し
た
。
出
向
１
年
目
は
健
康
食
品
行

政
の
担
当
だ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
年
に
Ｂ
Ｓ

Ｅ
（
い
わ
ゆ
る
狂
牛
病
）
問
題
は
じ
め
、
食
の

安
全
・
安
心
が
大
問
題
と
な
り
ま
し
た
。
私
も

そ
の
中
で
、
大
変
忙
し
く
、
ま
た
緊
張
を
強
い

ら
れ
る
日
々
を
過
ご
し
ま
し
た
。
人
事
異
動
の

偶
然
と
は
い
え
、
思
っ
て
も
み
な
か
っ
た
面
白

い
経
験
を
し
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

私
自
身
の
経
験
は
ご
く
狭
い
も
の
で
す
が
、

皆
さ
ん
が
霞
が
関
で
仕
事
を
し
て
い
く
に
当

た
っ
て
、
も
し
か
し
た
ら
似
た
よ
う
な
経
験
を

す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
少
し
で
も
皆
さ
ん
に

と
っ
て
ご
参
考
に
な
る
も
の
が
あ
れ
ば
幸
い
で

す
。

上司に学び
部下に鍛えられる

内閣府
大臣官房審議官（男女共同参画担当）

池
い け な が

永 肇
と し え

恵

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

経済白書の執筆。信頼できるデー
タや分析といったevidenceに基
づく政策の重要性を認識しました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

他省庁への出向。意思決定過程、地
方公共団体、業界団体との関わり方
など、全く異なる知見を得ました。

後輩の働く女性への
メッセージ

仕事と家庭生活それぞれにどの程度重
点を置くかは、人によって、またライ
フステージによって様々だと思います。
自分の望む働き方を実現するためには、
今の自分の希望や制約を日頃から職場
の人々に伝えておき、周囲の理解を得
ることが重要だと思います。

気分転換方法

週末に合唱団に参加していま
す。大きな声を出すことと練習
後の懇親会でとても楽しい気分
になります。

経済企画庁入庁
経済企画庁調査局内国調査第一課課長補佐
経済企画庁国民生活局消費者行政第一課課長補佐
厚生労働省食品保健部新開発食品保健対策室長
厚生労働省雇用均等・児童家庭局家庭福祉課企画官
内閣府男女共同参画局調査課長
一橋大学経済研究所准教授
内閣府大臣官房政策評価広報課長
法政大学大学院政策創造研究科教授
内閣府男女共同参画局総務課長兼大臣官房審議官

仕事を効率的に
進める方法

余裕を持った締切りを設定して、
いつまでに何をやるというスケ
ジュールを立てるようにしてい
ます。
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子
供
と
い
う
生
物
の
存
在
す
る

企
業（
社
会
）生
活

出
産
時
期
が
、
研
究
開
発
し
た
も
の
の
商
品

化
、
新
商
品
の
上
市
、
事
業
の
立
上
げ
と
ち
ょ

う
ど
重
な
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
自
ら
の
意
志
で

育
休
を
と
ら
ず
に
、
さ
っ
さ
と
復
帰
し
て
し
ま

い
ま
し
た
。
新
商
品
も
生
み
の
苦
し
み
の
第
２

の
子
供
と
思
え
ば
こ
そ
で
す
が
、
滅
多
に
な
い

育
児
を
満
喫
で
き
る
機
会
を
逃
し
て
し
ま
っ
た

と
少
し
後
悔
し
て
い
ま
す
。
産
前
休
暇
に
入
る

直
前
は
実
験
の
追
い
込
み
、
産
休
中
も
職
場
の

方
々
と
仕
事
で
連
絡
を
取
り
、
出
産
後
、
病
院

か
ら
帰
宅
直
後
も
外
国
特
許
出
願
の
期
限
が
あ

り
、
寝
て
い
る
す
き
に
粛
々
と
遂
行
し
て
い
ま

し
た
。

寝
つ
き
が
悪
く
、
夜
中
も
散
々
起
こ
さ
れ
た

幼
少
期
、
毎
日
ど
う
生
き
長
ら
え
て
い
た
か
想

像
を
超
え
る
合
宿
所
の
よ
う
な
日
々
。
10
日
程

の
出
張
か
ら
帰
宅
し
て
み
る
と
、
娘
の
頭
に
ぐ

る
ぐ
る
の
包
帯
。
夫
曰
く
、
遊
ん
で
い
て
ピ
ア

ノ
の
角
に
頭
を
ぶ
つ
け
頭
の
皮
が
パ
ッ
カ
リ
割

れ
救
急
病
院
に
駆
け
つ
け
何
針
か
縫
っ
た
と
。

物
心
つ
か
な
い
こ
ろ
は
一
瞬
の
修
羅
場
を
過
ぎ

【Profile】
平成１年

平成２年
平成７年

平成７年
平成11年

平成18年

平成21年

平成22年

平成24年

平成26年

れ
ば
よ
か
っ
た
で
す
が
、
成
長
す
る
に
つ
け
、

居
な
い
こ
と
へ
の
抵
抗
を
受
け
、
そ
の
意
義
、

必
要
性
を
説
明
す
る
責
任
が
生
じ
、
仕
事
を
見

つ
め
直
す
き
っ
か
け
と
も
な
り
ま
し
た
。

接
す
る
時
間
は
少
な
か
っ
た
が

記
憶
に
残
る
出
来
事
は
沢
山

フ
ル
タ
イ
ム
で
仕
事
を
し
て
い
る
お
母
さ
ん

は
小
学
校
の
ク
ラ
ス
で
3
名
。
お
友
達
の
家
庭

と
は
全
く
異
な
る
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
ー
。
最
悪
が

基
本
。
す
ぐ
に
株
価
は
下
が
り
、
上
場
廃
止
に

限
り
な
く
近
づ
き
ま
し
た
。
楽
観
的
な
の
で
、

運
が
悪
か
っ
た
と
諦
め
て
も
ら
う
よ
う
言
い
続

け
、
シ
ン
プ
ル
で
分
か
り
や
す
い
の
で
は
と
超

半
面
教
師
で
し
た
。
ま
さ
し
く
必
要
は
発
明
の

母
で
、
高
校
の
家
庭
科
で
の
キ
ュ
ウ
リ
早
薄
切

り
競
争
優
勝
は
か
な
り
鍛
え
ら
れ
て
い
た
証
拠

で
す
。「
マ
マ
の
よ
う
に
は
な
り
た
く
な
い
」

が
口
癖
で
し
た
が
、
何
故
か
段
々
同
じ
よ
う
な

感
じ
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
接
す
る
絶
対
時

間
は
か
な
り
少
な
か
っ
た
で
す
が
、
記
録
よ
り

記
憶
に
残
る
出
来
事
は
沢
山
あ
り
、
つ
く
づ
く

そ
れ
ら
に
支
え
ら
れ
て
い
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

子
育
て
全
盛
期
に
勤
務
地
の
研
究
所
に
は
子

持
ち
の
女
性
も
多
く
、
搾
乳
仲
間
が
い
た
り
、

日
頃
の
何
気
な
い
会
話
に
も
知
ら
ず
知
ら
ず
の

う
ち
に
助
け
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
完
全
フ
レ
ッ

ク
ス
制
、
テ
レ
ワ
ー
ク
可
能
な
柔
軟
な
雇
用
形

態
で
し
た
の
で
、
例
え
ば
、
午
前
中
に
来
客
対

応
後
、
昼
に
抜
け
て
P
T
A
会
合
に
参
加
、

戻
っ
て
会
議
と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
が
可
能
で

し
た
。
体
力
的
に
は
厳
し
い
時
も
あ
り
ま
し
た

が
、
精
神
的
に
は
と
て
も
幸
せ
な
状
況
だ
っ
た

大変なことと
やりがいは表裏一体

内閣府
官民人材交流副センター長

華
は な ふ さ

房 実
み ほ
保

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

研究開発全体を企画・調整する研究計画
室では、個別の研究テーマの深堀り、個
別の事業分野だけでなく、会社全体の事
業を幅広く見られるようになりました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

国連グローバル・コンパクトのジャパ
ン・ネットワークへの出向で、国連機関、
NPO等それまで以上の人脈が広がり、
外部視点とともにより客観的に広い視野
で物事を捉えられるようになりました。

後輩の働く女性への
メッセージ

人には多様な個性があり、様々な
方々から様々なことが学べます。よ
く言われるロールモデルは参考に
なることはありますが、追い求める
必要はないと思います。人生は変わ
りゆく環境の中で本質的に自分自
身で開拓していくロングジャーニー
です。職場の方も家族の方も一緒に
旅しています。頑張る力だけでなく
頼る力も忘れずに。

気分転換方法

ピアノ、バイオリン。独奏、アンサンブル、
オーケストラ、ロックバンドなど僅かな
時間でも活動を続けコンサートを乗り
切る。精神の糧。無我の状態が色々なこ
とを昇華し新たな気持ちになります。

三菱化成（株）（現三菱化学（株）入社
総合研究所 農化研究所
結婚
三菱化学（株） 横浜総合研究所 農化研究所 
副主任研究員
長女出産（産前産後休業１４週間）
三菱化学（株） 横浜総合研究所 
研究計画室 課長代理

（株）三菱化学科学技術研究センター 
事業化推進室 グループマネジャー

（株）三菱化学科学技術研究センター 
事業化推進部長

（社）グローバル・コンパクト・ジャパン・
ネットワーク 事務局次長
（株）三菱ケミカルホールディングス 
経営戦略室 KAITEKIグループ GM
内閣府官民人材交流副センター長・
大臣官房審議官（男女共同参画局担当）
内閣官房すべての女性が輝く社会づくり推進室次長

 働く原動

様々な方々と様々な場を通して、世
の中がより良く笑顔になっていくた
めに、直接的間接的に何か少しでも
役に立ちたい思いです。

と
思
い
ま
す
。
祖
父
母
に
も
相
当
活
躍
し
て
も

ら
い
、
足
を
向
け
て
寝
ら
れ
ま
せ
ん
。

大
変
な
こ
と
と
や
り
が
い
は
表
裏
一
体

ま
た
、
種
々
の
業
務
を
振
り
返
っ
て
み
ま
す

と
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
経
営
戦
略
室
に
て
、

環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
等
の
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
ー
を
経
営
に
取
り
入
れ
て
い
く
た
め
の

様
々
な
戦
略
、
方
針
、
施
策
の
立
案
、
マ
テ
リ

ア
リ
テ
ィ
ー
の
特
定
、
K
P
I
等
の
策
定
、

P
D
C
A
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
発
信
等
を
試
行
錯

誤
、
新
規
立
ち
上
げ
等
を
多
く
含
み
な
が
ら
５

事
業
会
社
と
と
も
に
推
進
し
て
き
た
こ
と
が
、

企
業
経
営
の
難
し
さ
、
醍
醐
味
を
実
感
で
き
た

最
も
充
実
し
た
経
験
に
な
っ
て
い
ま
す
。
大
変

な
こ
と
と
や
り
が
い
は
表
裏
一
体
で
す
。

音
大
志
望
か
ら
総
合
大
学
、
研
究
職
か
ら
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
職
、
企
業
か
ら
国
家
公
務
員
と
、

人
生
の
中
で
、
む
し
ろ
予
想
し
な
い
こ
と
を
も

楽
し
む
、
家
族
に
思
い
っ
き
り
頼
る
、
回
り
の

協
力
を
得
る
、
我
が
侭
、
自
然
体
で
あ
っ
た
か

ら
こ
そ
、
良
く
も
悪
く
も
今
の
自
分
が
あ
り
、

自
分
以
外
の
力
が
本
当
に
絶
大
で
偉
大
で
す
。

‘
感
謝
’と
い
う
言
葉
以
外
は
見
つ
か
り
ま
せ
ん
。
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マ
マ
た
ち
に
伝
え
た
い
メ
ッ
セ
ー
ジ

係
長
時
代
に
出
産
し
ま
し
た
。
妊
娠
中
の
一

時
期
、
ひ
ど
い
つ
わ
り
で
休
み
が
多
く
な
り
周

り
に
迷
惑
が
か
か
る
の
で
、
退
職
し
よ
う
か
と

悩
ん
だ
時
期
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
と
き
、
先

輩
の
「
今
は
い
く
ら
迷
惑
を
か
け
て
も
良
い
。

そ
の
か
わ
り
い
ず
れ
後
輩
の
た
め
に
恩
返
し
を

し
て
欲
し
い
。」
と
い
う
言
葉
で
、
仕
事
を
続
け

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
、
友
人
か
ら
「
悩

み
に
は
別
の
悩
み
を
。
別
の
苦
労
が
あ
る
の
は

幸
せ
だ
よ
。」
と
い
わ
れ
ま
し
た
が
、
と
て
も
実

感
で
き
る
言
葉
で
し
た
。
仕
事
で
苦
労
が
あ
っ

て
も
子
供
は
放
っ
て
お
け
ま
せ
ん
し
、
育
児
で

煮
詰
ま
っ
て
も
仕
事
は
待
っ
て
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

二
つ
の
世
界
が
あ
っ
て
ス
イ
ッ
チ
を
切
り
替
え

る
こ
と
が
、
精
神
の
健
康
の
た
め
に
と
て
も
有

益
で
し
た
。
こ
れ
ら
の
言
葉
を
、
育
児
な
ど
で

苦
労
す
る
す
べ
て
の
人
に
伝
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

エ
ピ
ソ
ー
ド

育
児
制
度
は
未
整
備
で
し
た
が
、
母
と
夫
の

全
面
的
サ
ポ
ー
ト
、
ゼ
ロ
歳
児
保
育
を
行
う
保

育
園
の
存
在
で
乗
り
切
っ
て
こ
ら
れ
た
こ
と
に

【Profile】
昭和57年
昭和62年
昭和63年
平成４年

平成８年
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平成17年
平成22年
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感
謝
し
て
い
ま
す
。
補
佐
時
代
は
普
通
に
深
夜

勤
務
を
し
て
お
り
ま
し
た
の
で
、
保
育
園
か
ら

小
学
校
ま
で
、
平
日
は
実
家
に
預
け
て
通
園
・

通
学
、
金
曜
日
の
夜
ま
た
は
土
曜
日
の
朝
に
迎

え
に
い
っ
て
、
月
曜
日
の
朝
に
登
校
と
い
う
変

則
的
な
暮
ら
し
で
し
た
。
母
が
都
合
が
つ
か
な

い
と
き
な
ど
は
随
分
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
の
お
世

話
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
ど
う
に
も
都
合
が

つ
か
ず
、
近
所
の
お
ば
さ
ま
に
頼
む
と
い
う
究

極
の
手
段
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
ん
な
ラ
イ
フ
ス

タ
イ
ル
は
あ
ま
り
お
手
本
に
な
り
ま
せ
ん
が
、

今
で
は
爆
笑
・
苦
笑
も
の
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
…
土

曜
に
子
供
と
出
勤
し
て
い
た
ら
、
仕
事
を
し
て

い
る
隙
に
、
子
供
が
隣
の
課
の
椅
子
を
全
部
廊

下
に
出
し
て
し
ま
い
、（
誰
の
か
わ
か
ら
な
い

か
ら
！
）
適
当
に
戻
し
て
知
ら
ん
顔
し
て
い
た

こ
と
、
雨
の
夜
、
ず
ぶ
ぬ
れ
で
ボ
ロ
ボ
ロ
の
公

務
員
宿
舎
に
帰
る
親
子
を
哀
れ
に
思
っ
た
タ
ク

シ
ー
の
運
転
手
さ
ん
か
ら
、「
こ
の
子
に
何
か

買
っ
て
あ
げ
な
さ
い
」
と
５
０
０
円
玉
を
差
し

出
さ
れ
た
こ
と
…
も
あ
り
ま
し
た
。

別
の
苦
労

乳
幼
児
期
が
一
番
大
変
と
思
わ
れ
が
ち
で

す
が
、
む
し
ろ
小
学
校
に
あ
が
っ
て
か
ら
の

P
T
A
活
動
な
ど
が
苦
労
で
し
た
。
こ
ち
ら

は
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
に
お
願
い
で
き
ま
せ
ん
。

地
域
や
時
代
に
よ
っ
て
、
負
担
は
違
う
よ
う
で

す
が
、
私
の
場
合
は
、
一
人
一
役
が
義
務
で
し

た
の
で
、
真
っ
先
に
、
比
較
的
召
集
日
の
少
な

い
役
（
も
ち
つ
き
委
員
！
）
に
立
候
補
し
、
地

区
班
で
は
資
料
作
成
な
ど
を
担
当
さ
せ
て
い
た

だ
く
こ
と
に
し
て
い
ま
し
た
。
因
み
に
、
公
務

員
宿
舎
の
当
番
も
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
に
お
願
い

で
き
な
い
！　
P
T
A
活
動
や
公
務
員
宿
舎

の
当
番
の
在
り
方
も
、
働
く
親
を
前
提
と
し
て

変
わ
っ
て
く
れ
れ
ば
良
い
な
あ
と
思
っ
て
い
ま

し
た
が
、
最
近
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
へ
の
理
解

男
女
を
問
わ
ず
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
で

働
け
る
環
境
づ
く
り
が
重
要
で
あ
る
こ
と
は
、

相
当
認
知
さ
れ
て
き
て
い
ま
す
が
、
最
近
で
は

手
っ
取
り
ば
や
く
理
解
し
て
も
ら
う
た
め
、「
子

育
て
サ
ポ
ー
ト
は
「
投
資
」 

で
す
。
将
来
の
た

め
の
社
会
的
投
資
で
す
。」
と
説
明
す
る
と
、

理
解
し
て
も
ら
え
る
こ
と
が
多
い
よ
う
に
思
い

ま
す
。

今はいくら迷惑をかけても良い。
そのかわりいずれ後輩のために

恩返しをして欲しい。
特定個人情報保護委員会

事務局長

其
そ の だ

田 真
ま り
理

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

毎日がいっぱいいっぱいで能動的に行っ
たことが思い浮かびませんが、毎週末
に子供とあちこち出掛けたことでしょ
うか。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

チームや課内の若手のために月１回程度
ゼミナールを開催し、専門家を講師にお
願いしたり、自分でレクチャーしたこと。
自身の勉強になりました。

後輩の働く女性への
メッセージ

子育てなど仕事以外の荷物を背負う時
期には、家族や職場の上司・同僚、様々
な制度など社会や周囲の人たちのサポー
トを遠慮なく受けましょう。いつかサ
ポート役に回って恩返しができるチャ
ンスがありますから。

気分転換方法

映画で元気をもらうこと（涙でも笑い
でも良し）。音楽を聴きながら料理を作
ること（美味しいといってくれる人が
いればなお良し）。ウォーキング（速足
でやればダイエットにも良し）。

大蔵省入省
結婚 大蔵省国際金融局調査課調査係長　
出産（産前産後休業７週間）
日本輸出入銀行海外投資研究所研究員
として米国ワシントン赴任
大蔵省証券取引等監視員会事務局
総務検査課課長補佐
日本道路公団経理部資金課長
財務省理財局特定国有財産整備室長
財務省理財局国有財産業務課長
特定個人情報保護委員会事務局長

座右の銘

「何とかなるさ」。先輩の女性から言われ
た言葉「人間万事塞翁が馬」は折に触れ
思い起されます。

働く原動力

自分が何がしか役に立つこと。美味しい
もの、ファッションなど楽しいこと。

好きな本

トルストイの「戦争と平和」は生きること
について考えさせられる本でした。無人
島に持っていくならこれ。
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公正取引委員会

公正取引委員会入局
結婚
長女出産

（産前産後休業１４週間）
公正取引委員会取引部相談指導室長
国税庁に出向（福岡国税局徴収部長）
単身赴任
公正取引委員会審査局審査長
公正取引委員会官房人事課長
公正取引委員会審査局審査管理官
公正取引委員会官房総括審議官

Message 08

親
は
な
く
と
も
子
は
育
つ

私
は
、
子
供
が
い
て
も
勤
務
の
内
容
や
時
間

を
制
約
さ
れ
る
こ
と
な
く
普
通
に
働
き
た
い
、

と
い
う
の
が
望
み
で
し
た
。
子
供
が
２
歳
に
な

る
ま
で
実
家
に
居
候
し
て
通
勤
し
、
そ
の
後
は

ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
を
雇
い
、
毎
日
、
保
育
園
～

学
童
ク
ラ
ブ
の
迎
え
か
ら
夕
食
な
ど
子
供
の

世
話
や
話
し
相
手
を
お
願
い
し
て
い
ま
し
た
。

シ
ッ
タ
ー
さ
ん
は
信
頼
で
き
る
方
に
継
続
し
て

長
期
に
わ
た
っ
て
来
て
も
ら
い
ま
し
た
し
、
都

合
が
付
か
な
い
時
は
子
供
の
友
達
の
お
家
で
過

ご
さ
せ
て
も
ら
っ
た
り
、
職
場
の
旅
行
に
は
子

連
れ
で
参
加
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

管
理
職
に
な
っ
て
か
ら
も
、
子
供
が
小
学
生

の
と
き
に
、
１
年
間
、
地
方
勤
務
で
単
身
赴
任

を
し
、
中
学
生
の
と
き
に
、
３
か
月
間
、
長
期

出
張
で
家
を
空
け
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
ど

ち
ら
も
私
が
望
ん
で
し
た
仕
事
で
、
私
の
キ
ャ

リ
ア
を
積
む
上
で
貴
重
な
経
験
に
な
り
ま
し
た
。

た
く
さ
ん
の
方
に
お
世
話
に
な
り
、
お
か
げ

で
私
は
、
心
お
き
な
く
仕
事
に
専
念
す
る
こ
と

【Profile】
昭和	 58年
係長
課長補佐

平成	 9年
平成	 10年

平成15〜20年
平成	 20年
平成	 24年
平成	 26年

が
で
き
ま
し
た
。

量
よ
り
質

夫
は
民
間
会
社
勤
め
で
す
。
毎
日
の
保
育
園

へ
の
送
り
や
帰
宅
後
の
家
事
、
日
常
生
活
の
し

つ
け
ま
で
や
っ
て
い
ま
し
た
。
無
理
強
い
は
し

て
い
ま
せ
ん
。
子
供
が
可
愛
い
か
ら
、
自
然
に

そ
う
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

子
供
が
寝
る
前
に
は
、
私
か
夫
が
必
ず
読
み

聞
か
せ
を
し
て
い
ま
し
た
。
保
育
園
の
頃
は

「
日
本
昔
ば
な
し
」
が
大
の
お
気
に
入
り
で
、

私
が
疲
れ
て
う
た
た
寝
で
も
し
よ
う
も
の
な
ら
、

小
さ
な
手
が
私
の
顔
に
ピ
シ
ャ
リ
と
飛
ん
で
き

て
「
読
ん
で
！
」
と
叱
ら
れ
た
こ
と
を
懐
か
し

く
思
い
出
し
ま
す
。
と
に
か
く
一
緒
に
い
る
時

間
は
、
子
供
と
た
く
さ
ん
会
話
を
し
、
愛
情
を

注
い
だ
つ
も
り
で
す
。

子
供
と
の
時
間
が
と
れ
な
い
、
と
不
安
に
思

う
お
母
さ
ん
。
大
丈
夫
で
す
よ
、
触
れ
合
い
は

「
密
度
」
で
す
。

負
う
た
子
に
教
え
ら
れ
る

こ
ん
な
母
親
で
す
か
ら
、「
分
か
っ
て
く
れ

る
は
ず
」
と
思
い
つ
つ
も
、「
本
心
は
ど
う
思
っ

て
い
る
の
だ
ろ
う
」
と
一
抹
の
不
安
は
あ
り
ま

し
た
。
娘
が
中
学
生
の
と
き
将
来
の
進
路
に
つ

い
て
話
し
合
っ
て
い
る
と
、「
大
人
に
な
っ
た

ら
私
も
お
母
さ
ん
の
よ
う
に
仕
事
を
す
る
よ
」

と
言
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
子
供
を
持
っ
て
、
一

番
幸
せ
を
感
じ
た
時
で
し
た
。

娘
は
今
年
か
ら
研
修
医
。
医
師
と
し
て
社
会

貢
献
し
た
い
の
だ
そ
う
で
す
。
こ
れ
で
私
の
不

束
な
子
育
て
も
終
わ
り
で
す
。
ほ
っ
と
安
堵
し

つ
つ
も
、
何
か
淋
し
い
気
持
ち
も
あ
り
ま
す
ね
。

仕
事
も
量
よ
り
質

独
占
禁
止
法
の
執
行
を
担
当
し
て
い
ま
し

た
。
法
律
違
反
の
摘
発
は
、
職
員
に
と
っ
て
精

神
的
に
も
身
体
的
に
も
ス
ト
レ
ス
の
多
い
仕

事
で
す
。
一
つ
の
課
題
を
前
に
、
障
害
に
ぶ
つ

か
っ
た
と
き
、
方
向
性
や
解
決
策
を
風
通
し
良

く
話
し
合
う
こ
と
を
心
掛
け
ま
し
た
。
仕
上
げ

た
と
き
、
チ
ー
ム
の
み
ん
な
が
達
成
感
と
や
り

が
い
を
感
じ
て
く
れ
る
こ
と
が
、
管
理
職
と
し

て
の
私
の
喜
び
で
し
た
。

仕
事
も
量
「
時
間
の
長
さ
」
で
は
な
く
質
「
内

容
の
高
さ
」
で
す
。
子
育
て
か
ら
学
ん
だ
こ
と

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

仕事も子育ても
量より質

公正取引委員会
官房総括審議官

山
や ま も と

本 佐
さ わ こ
和子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

他省庁への出向、人事院研修（国内、
短期在外）です。日常業務を離れ、視
野や知見を拡げることができました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

人事課長として心の健康管理に取
り組んだことです。個人の幸せの
上に職場が成り立つことを再認識
しました。

仕事を効率的に
進める方法

最終的な到達目標は何か、どのレベ
ルに置くかを明確にして取り組むこ
とです。不要な枝葉を整理できます。

後輩の働く女性への
メッセージ

専門性を高めるなど自分の強みを
見つけてください。やりがいと自
信を持って仕事をすることができ
ますし、時間の長さではなく成果で
能力を示すことができます。有能
な職員を組織が放っておくはずは
ありません。

好きな本

「はてしない物語」　娘と私の好き
な本です。子供には是非ハードカ
バーで読むことをお勧めします。
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公正取引委員会消費者庁

Message 09

子
育
て
期
が
仕
事
で
も

最
も
密
度
の
濃
い
時
期

私
の
キ
ャ
リ
ア
の
中
で
、
子
育
て
期
は
様
々

な
意
味
で
土
台
が
で
き
た
時
だ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
文
化
庁
著
作
権
課
の
係
長
１
年
目
で
出
産
、

そ
の
頃
か
ら
科
学
技
術
の
進
展
や
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
の
展
開
に
よ
り
、
様
々
な
著
作
権
制
度
上

の
課
題
が
生
じ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
第
一
弾
で
、

貸
レ
コ
ー
ド
等
の
著
作
物
レ
ン
タ
ル
に
関
し
、

新
た
な
権
利
を
創
設
す
る
法
改
正
を
行
い
、
さ

あ
卒
業
か
と
思
う
と
、
２
人
目
の
妊
娠
に
よ
り

異
動
が
取
り
や
め
に
。
同
期
が
次
々
と
地
方
自

治
体
の
管
理
職
で
出
て
行
く
の
を
横
目
に
、
そ

の
ポ
ス
ト
に
５
年
間
も
長
居
し
て
し
ま
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
そ
の
結
果
、
さ
ら
に
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
保
護
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
や
新

た
な
メ
デ
ィ
ア
に
関
す
る
法
改
正
な
ど
、
次
々

と
大
仕
事
を
手
掛
け
る
こ
と
と
な
り
、
そ
の
経

験
を
通
じ
て
得
た
力
は
、
後
の
仕
事
を
支
え
る

背
骨
と
な
り
ま
し
た
。
当
時
、
働
く
時
間
は
短

い
け
れ
ど
、
か
え
っ
て
集
中
力
を
高
め
て
最
も

創
造
的
で
密
度
の
濃
い
仕
事
が
で
き
た
時
期
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。

課
長
補
佐
時
代
は
さ
ら
に
忙
し
い
高
等
教
育

局
で
仕
事
を
し
ま
し
た
が
、
子
育
て
と
の
両
立

の
苦
労
か
ら
も
大
き
な
財
産
を
得
た
と
思
い
ま

す
。
少
し
ば
か
り
の
ピ
ン
チ
に
は
動
じ
な
く
な
っ

た
こ
と
、
人
々
の
多
様
な
事
情
が
理
解
で
き
る

こ
と
な
ど
、
管
理
職
に
必
要
な
力
に
つ
な
が
る

も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

【Profile】
昭和52年
昭和56年

昭和60年

平成10年

平成15年
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平成24年
平成25年
平成26年

多
く
の
人
に
支
え
ら
れ
た
子
育
て

子
育
て
は
、
実
に
様
々
な
人
と
サ
ー
ビ
ス
に

助
け
ら
れ
て
何
と
か
乗
り
切
っ
て
き
ま
し
た
。

保
育
所
や
学
童
保
育
に
も
お
世
話
に
な
り
ま
し

た
が
、延
長
保
育
も
７
時
ま
で
で
し
た
の
で
、フ
ァ

ミ
リ
ー
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
の
モ
デ
ル
に
な
っ
た

民
間
団
体
か
ら
紹
介
し
て
も
ら
っ
た
方
に
、
お
迎

え
と
９
時
頃
ま
で
の
世
話
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

お
孫
さ
ん
が
７
人
も
い
る
高
齢
女
性
で
、
子
供

た
ち
に
と
っ
て
は
、ま
さ
に“
擬
似
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
”

と
い
っ
た
大
事
な
存
在
で
し
た
。
私
が
お
迎
え

に
行
く
予
定
だ
っ
た
の
に
突
然
の
仕
事
が
入
っ

た
時
は
、
保
育
所
の
マ
マ
仲
間
や
近
所
の
方
に

お
願
い
し
て
、
急
遽
預
か
っ
て
い
た
だ
い
た
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
病
気
の
時
な
ど
、
両
方
の
実

家
の
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
子
供
た
ち

の
小
学
校
時
代
に
米
国
暮
し
も
経
験
し
た
の
で

す
が
、
こ
の
と
き
は
子
ど
も
達
の
下
校
後
を
見

て
い
た
だ
く
“
擬
似
お
ね
え
さ
ん
”
と
一
緒
に
暮

ら
し
ま
し
た
。
こ
の
よ
う
に
、本
当
に
多
く
の
方
々

に
関
わ
り
、
助
け
て
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、
と
て

も
幸
せ
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
困
難
に
直
面
し
て

も
、
工
夫
し
て
、
諦
め
な
け
れ
ば
何
と
か
道
は

開
け
る
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。

家
族
全
員
で
支
え
る
家
庭
、

秋
田
へ
の
単
身
赴
任

我
が
家
で
は
、「
家
の
仕
事
は
皆
で
支
え
る
も

の
」
で
し
た
。
結
婚
以
来
、
掃
除
は
夫
の
担
当

で
す
。
昔
、
夫
の
出
張
中
に
私
が
掃
除
機
を
と

る
と
、「
そ
れ
は
パ
パ
の
だ
、
マ
マ
の
じ
ゃ
な
い
。」

と
２
歳
の
息
子
が
抗
議
。
そ
れ
ほ
ど
、
私
は
掃

除
を
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
子
ど
も
達
も
小
さ
い

時
か
ら
家
の
仕
事
を
担
っ
て
い
て
、
風
呂
掃
除
・

風
呂
焚
き
は
息
子
、
洗
面
所
・
ト
イ
レ
掃
除
は

娘
の
仕
事
で
し
た
。
娘
が
中
３
の
頃
、「
自
分
と

弟
の
分
ぐ
ら
い
作
る
。」
と
言
っ
て
夕
食
作
り
も

担
い
始
め
ま
し
た
。

そ
の
よ
う
な
状
況
で
し
た
が
、
秋
田
県
副
知

事
就
任
を
打
診
さ
れ
た
と
き
、
こ
れ
か
ら
子
供

工夫して、
あきらめなければ
何とか道は開ける

消費者庁
長官

板
ば ん ど う

東 久
く み こ
美子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

係長になった当時の課長が大変優れた情勢
判断をされており、その課長の視点から考
えてみたら違った景色が見えてくることが
わかりました。それ以来、「２段階上の立場
から考えてみること」を心掛け、これが管理
職への訓練にもなりました。（最近読んだ古
川貞二郎元官房副長官の「私の履歴書」でも
大先輩たちが同じことをやっておられたと
知って驚きました。）

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

趣味や社会活動、職場外の交流など、自分の
世界を広げること。秋田時代に始めたラン
ニングは、心身の健康や交流拡大、視覚障害
者の伴走ボランティアにもつながりました。

座右の銘

「遅れても立ち止まって刻（とき）を見るな」　
くよくよ考えるより、一歩でも前に向かっ
て進みたいと思っています。

気分転換方法

気軽なところでは、愛犬を連れて気ままな
街歩きをすること。毎日違う道を通ると、季
節の変化、お店や家の変化など必ず小さな
発見があって楽しめます。

働く原動力

多様な人々と出会い、一緒に仕事ができる
喜びは大きな原動力です。そして挑戦すべ
き課題が数多くあるのを見ると、心にスイッ
チが入ります。

後輩の働く女性へのメッセージ

「人は、一人一人違う時を刻む」。人はそれぞ
れ置かれている状況や成長の時期・スピード
も違います。まして、女性のライフサイクル
は、極めて多様です。他人の状況や”標準”を
気にすることなく、自分らしいペースとや
り方で、仕事と生活を紡いでいっていただ
きたいと願っています。

文部省入省
前年に結婚し、係長１年目に
長女出産
長男出産、産休明けに担当する
法案の国会審議
秋田県副知事に就任し、単身赴
任（２年３か月）
文部科学省大臣官房人事課長
内閣府男女共同参画局長
文部科学省生涯学習政策局長
文部科学省高等教育局長
文部科学審議官
消費者庁長官

た
ち
が
大
学
・
高
校
と
ダ
ブ
ル
受
験
を
す
る
時

期
に
当
た
る
と
い
う
こ
と
で
、
本
当
に
悩
み
ま
し

た
。
夫
は
、「
決
め
る
の
は
貴
方
自
身
だ
。
行
く

べ
き
だ
と
貴
方
が
判
断
す
る
の
な
ら
、
大
変
だ

け
ど
協
力
す
る
。」。
高
校
生
の
娘
は
、「
そ
れ
は

母
の
仕
事
の
こ
と
だ
か
ら
、
私
が
言
う
こ
と
で
は

な
い
。」。
中
学
生
の
息
子
は
、「
一
人
で
暮
ら
せ

る
の
？
」。
誰
も
止
め
な
い
し
、
自
分
で
決
め
ろ

と
言
わ
れ
て
、
か
え
っ
て
悩
み
ま
し
た
が
、
当
時

の
秋
田
県
は
、
公
金
不
正
支
出
問
題
な
ど
県
政

の
様
々
な
問
題
が
生
じ
て
知
事
が
交
代
、
少
子

高
齢
化
が
日
本
一
の
ス
ピ
ー
ド
で
進
行
し
て
い
る

な
ど
困
難
な
状
況
に
あ
る
こ
と
を
知
る
に
つ
れ
、

使
命
感
を
感
じ
、
行
く
決
断
を
し
ま
し
た
。

結
果
と
し
て
、
秋
田
の
方
々
に
温
か
く
受
け

入
れ
て
い
た
だ
き
、
本
当
に
第
２
の
故
郷
と
な

り
ま
し
た
。
秋
田
の
課
題
の
解
決
に
十
分
な
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
創
設
に
関
わ
っ
た

国
際
教
養
大
学
が
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
の
拠

点
と
し
て
短
期
間
で
す
ば
ら
し
い
発
展
を
し
て

い
る
の
に
は
、
本
当
に
嬉
し
く
思
い
ま
す
。
地

方
の
視
点
か
ら
国
の
課
題
、
将
来
の
方
向
性
を

真
剣
に
考
え
た
こ
と
、
幅
広
い
行
政
全
体
を
経

験
で
き
た
こ
と
は
、
私
自
身
の
幅
を
大
き
く
広

げ
て
く
れ
ま
し
た
。
後
輩
の
皆
さ
ん
に
も
多
様

な
経
験
へ
の
挑
戦
を
薦
め
た
い
と
思
い
ま
す
。
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働
き
や
す
い
職
場
の
実
現
は

他
人
事
で
は
な
い

10
年
前
、
検
察
庁
で
初
め
て
男
女
共
同
参
画

委
員
会
が
組
織
さ
れ
、
様
々
な
年
代
・
職
種
の

職
員
が
委
員
と
な
っ
て
「
男
女
と
も
に
仕
事
し

や
す
い
環
境
を
」
と
い
う
目
標
の
た
め
に
活
動

し
た
と
き
の
こ
と
を
ご
報
告
し
ま
す
。

第
一
回
の
会
合
は
、
委
員
全
員
が
何
を
す
れ

ば
よ
い
の
か
困
惑
し
た
ま
ま
参
集
し
、「
た
だ

で
さ
え
仕
事
が
忙
し
い
の
に
」、「
運
悪
く
委
員

に
指
名
さ
れ
て
し
ま
っ
た
」
と
の
感
想
が
渦
巻

く
顔
合
わ
せ
で
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
活
動
を
続

け
る
う
ち
に
全
員
の
意
識
が
変
わ
り
、
年
度
末

に
委
員
会
「
提
言
」
を
ま
と
め
た
と
き
に
は
、

達
成
感
と
仲
間
意
識
を
共
有
し
て
い
ま
し
た
。

な
ぜ
か
？

そ
れ
は
、
身
近
な
問
題
に
つ
き
、
可
能
な
こ

と
か
ら
改
善
を
試
み
て
、
そ
の
成
果
を
確
認
し

て
い
く
こ
と
で
、
男
性
も
含
め
て
全
員
が
「
働

き
や
す
い
職
場
の
実
現
は
自
分
の
こ
と
で
も
あ

る
」
と
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
か
ら
で
す
。

具
体
的
な
例
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

① 

女
性
職
員
の
「
保
育
園
の
入
園
手
続
の

【Profile】
昭和	 58年	
平成	 元年	
平成	 ２年
平成	 12年
平成	 13年
平成	 17年

平成	 19年
平成19年7月

平成	 26年
平成26年7月

た
め
、
異
動
先
を
早
め
に
知
り
た
い
」
と
い
う

声
を
き
っ
か
け
に
「
前
倒
し
内
示
」
に
つ
き
検

討
を
お
願
い
し
た
と
こ
ろ
、
す
ぐ
に
人
事
担
当

者
の
英
断
に
よ
り
、「
男
女
を
問
わ
ず
特
別
事

情
が
あ
る
者
」
に
つ
い
て
考
慮
す
る
こ
と
と
な

り
、
同
時
に
「
知
ら
な
い
街
で
の
保
育
園
探
し

は
大
変
」
と
い
う
声
に
応
え
て
、
赴
任
前
に
「
地

域
で
の
子
育
て
情
報
」
を
連
絡
し
合
う
と
い
う

非
公
式
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
出
来
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
制
度
の
柔
軟
な
運
用
と
「
人
と
人
と
の

つ
な
が
り
」
と
が
組
み
合
わ
さ
れ
て
効
果
的
な

異
動
支
援
と
な
っ
た
例
で
す
が
、
私
た
ち
委
員

会
メ
ン
バ
ー
は
、
当
事
者
優
遇
の
特
例
で
は
な

く
、「
組
織
と
し
て
仕
事
の
効
率
を
上
げ
る
た

め
の
方
策
」
と
捉
え
て
い
ま
す
。

② 

私
た
ち
は
、
企
業
の
子
育
て
支
援
を
調

査
し
て
保
育
料
割
引
サ
ー
ビ
ス
も
あ
る
福
利
厚

生
事
業
者
を
知
り
ま
し
た
の
で
、
総
務
担
当
者

に
働
き
か
け
て
、
こ
の
種
の
福
利
厚
生
を
導
入

し
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
こ
の
福
利

厚
生
は
、
子
育
て
・
家
事
支
援
の
ほ
か
、
介
護

補
助
も
あ
り
、
趣
味
な
ど
に
も
役
立
つ
の
で
、

多
く
の
職
員
に
喜
ば
れ
、
現
在
も
継
続
さ
れ
て

い
ま
す
。
最
近
、「
こ
れ
は
自
分
が
導
入
し
た
」

と
自
慢
し
て
い
る
男
性
管
理
職
が
複
数
い
る
こ

と
が
判
明
し
ま
し
た
。
発
案
し
た
委
員
会
メ
ン

バ
ー
に
対
し
て
も
自
慢
さ
れ
る
の
で
、
私
た
ち

は
苦
笑
し
て
い
る
の
で
す
が
、
こ
こ
で
の
成
功

の
鍵
は
、
ま
さ
に
（
そ
れ
ま
で
は
考
え
た
こ
と

も
無
か
っ
た
よ
う
な
）
男
性
管
理
職
に
当
事
者

意
識
を
持
っ
て
も
ら
え
た
と
こ
ろ
に
あ
り
ま

す
。
私
た
ち
は
、
調
査
・
提
言
と
平
行
し
て
関

係
部
署
の
男
性
管
理
職
に
個
別
の
説
得
を
試
み

て
い
た
の
で
す
が
、
反
対
し
な
い
程
度
の
関
与

に
す
ぎ
な
か
っ
た
多
く
の
男
性
管
理
職
を
取
り

込
ん
で
「
協
力
者
」
を
作
っ
た
か
ら
こ
そ
、
実

現
で
き
ま
し
た
。

多
様
な
働
き
方
は
組
織
に
と
っ
て
も

有
益
で
あ
る
こ
と
を
証
明
し
た
い

さ
て
、
そ
の
委
員
会
で
当
初
か
ら
指
摘
さ
れ
、

今
も
続
い
て
い
る
課
題
は
「
残
業
削
減
！
」
で

す
。
誰
も
が
、
効
率
的
に
仕
事
を
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
制
度
は
整
い
つ
つ
あ
り
ま
す
か

ら
、
今
後
は
職
場
全
体
の
意
識
を
変
え
る
必
要

が
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
に
は
男
性
管
理
職
の
意

識
改
革
が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
多

様
な
働
き
方
を
認
め
、
そ
れ
が
組
織
に
と
っ
て

も
有
益
で
あ
る
こ
と
を
証
明
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

多様な働き方は
組織にとっても有益

法務省
人権擁護局長

岡
お か む ら

村 和
か ず み

美

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

苦手な英語に挑戦。なんとか米国
法曹資格試験に合格でき、努力は無
駄にならないと思えるようになり
ました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

体力気力が必要な国際会議への出
席。後輩の苦労が理解できるので、
必要以上の作業をしないように助
言できます。

後輩の働く女性への
メッセージ

たくさんの締切を抱えて途方にく
れたときは、①課題の数を減らす

（ある時点までは手をつけない件を
決定、簡単な件から終わらせる）②
段階的な対応が可能なら第一段階
処理を、③そのあとで大きな課題
に集中、④どうしても達成できそ
うになければ早めに上司に相談、
一人で最後まで抱え込まないよう
に。

働く原動力

今生きていて、働ける程度には健康
であることへの感謝。教育を受ける
ことができた者として、使命感を持っ
て、公務員の仕事をしています。

気分転換方法

仕事の気分転換に家事、家事の気分
転換に仕事を。今は自分の時間が
限られているため、他のことはあま
りしません。

弁護士登録
米国ニューヨーク州弁護士登録
外資系金融機関にて執務
東京地方検察庁　検事
法務省 刑事局（平成１５年 国際課長）
東京高等検察庁　検事
東京大学「人間の安全保障」プログラム
特任教授
法務省 大臣官房　参事官
金融庁証券取引等監視委員会事務局
国際・情報統括官
最高検察庁 検事
法務省 人権擁護局長
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私
は
、
司
法
修
習
生
に
な
っ
た
年
に
結
婚

し
、
翌
年
修
習
中
に
長
女
を
出
産
し
ま
し
た
。

修
習
中
で
あ
っ
た
た
め
、
特
別
の
産
前
産
後
休

暇
は
な
く
、
産
後
の
み
約
１
か
月
お
休
み
を
い

た
だ
き
ま
し
た
。
当
時
は
、
検
事
に
任
官
す
る

女
性
は
極
め
て
少
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
検
事

に
任
官
し
ま
し
た
。
長
女
は
実
家
に
預
け
て
自

ら
は
２
、３
年
毎
に
各
地
に
転
勤
し
ま
し
た
。

自
分
の
選
択
を
後
悔
し
な
い
で

進
み
た
い

そ
の
後
離
婚
し
て
単
身
に
な
り
ま
し
た
の
で
、

娘
は
そ
の
後
も
両
親
に
預
け
て
い
ま
し
た
。
そ

の
意
味
で
は
育
児
、
家
庭
と
の
両
立
で
苦
労
し

た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
両
親
に
は
、
娘
を
一

人
前
に
育
て
て
も
ら
っ
た
こ
と
に
対
す
る
感
謝

の
念
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。
育
児
休
業
休
暇
も
な

い
時
代
で
も
あ
り
、
ま
た
、
転
勤
が
あ
る
こ
と

は
当
然
の
こ
と
と
し
て
検
事
に
任
官
し
た
の
で

す
か
ら
、
検
事
を
続
け
る
以
上
、
転
勤
し
な
い

選
択
肢
は
な
い
と
思
い
、
む
し
ろ
、
両
親
に
育

て
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
娘
の
た
め
で
あ
る
と
割

【Profile】
昭和57年
平成元年
平成３年
平成８年

平成12年
平成14年

平成21年
平成22年
平成25年
平成26年

り
切
り
ま
し
た
。
今
も
う
一
度
若
く
な
れ
る
の

で
あ
れ
ば
、
別
の
選
択
を
し
た
可
能
性
も
あ
り

ま
す
が
、
自
分
の
選
択
を
後
悔
し
な
い
で
前
を

向
い
て
進
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

検
事
と
し
て
の
仕
事
の
魅
力

検
事
の
仕
事
に
関
し
て
は
、
大
変
責
任
の
重

い
、
し
ん
ど
い
も
の
で
は
あ
り
ま
す
が
、
犯
罪

が
加
害
者
・
被
害
者
の
い
ず
れ
に
と
っ
て
も
人

生
の
一
大
事
で
あ
り
、
そ
れ
を
重
く
受
け
止
め

な
が
ら
、
適
正
に
捜
査
・
訴
追
し
、
裁
判
を
通

じ
て
正
義
を
実
現
す
る
た
め
に
自
分
の
ベ
ス
ト

を
尽
く
す
こ
と
、
一
方
当
事
者
た
る
法
律
家
と

し
て
対
処
し
て
い
く
こ
と
に
は
大
き
な
意
義
が

あ
る
も
の
と
考
え
て
お
り
、
自
分
の
仕
事
と
し

て
選
択
し
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

し
か
し
、
自
ら
の
経
験
を
振
り
返
る
と
、
捜
査

や
公
判
が
う
ま
く
い
っ
た
時
の
こ
と
よ
り
も
、

自
分
の
力
が
足
り
ず
、
十
分
な
証
拠
の
収
集

が
で
き
ず
に
起
訴
で
き
な
か
っ
た
事
案
や
、
被

害
者
の
思
う
と
こ
ろ
を
十
分
に
裁
判
所
に
伝
え

切
れ
な
か
っ
た
こ
と
な
ど
を
多
く
思
い
出
し
ま

す
。
そ
れ
ら
を
糧
に
、
次
こ
そ
は
な
ど
と
思
っ

て
続
け
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
ま
た
、
私

は
、
法
務
省
の
法
務
総
合
研
究
所
の
国
際
協
力

に
関
す
る
分
野
に
お
い
て
、
教
官
等
と
し
て
合

計
９
年
近
く
働
き
、
日
本
が
国
際
社
会
に
お
け

る
法
秩
序
の
維
持
、
持
続
的
発
展
に
貢
献
す
る

こ
と
の
重
要
性
を
学
び
ま
し
た
。
そ
れ
と
と
も

に
、
日
本
の
国
際
社
会
へ
の
貢
献
が
、
国
際
社

会
の
日
本
に
対
す
る
信
頼
や
尊
敬
に
も
つ
な
が

り
、
ひ
い
て
は
日
本
の
安
全
や
安
心
に
も
寄
与

し
、
日
本
の
安
定
的
な
発
展
を
国
際
社
会
が
後

押
し
し
て
く
れ
る
こ
と
も
体
験
的
に
よ
く
分
か

り
ま
し
た
。
検
事
に
任
官
し
た
か
ら
こ
そ
で
き

た
仕
事
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
検
察
に
お
い
て

は
、
上
司
や
先
輩
、
仲
間
に
い
つ
も
助
け
ら
れ
、

任
官
後
20
年
近
く
た
っ
て
初
め
て
管
理
職
を
経

験
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
後
は
法
務
総
合
研

究
所
に
お
け
る
管
理
職
な
ど
も
経
験
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
検
察
に
お
け
る
管
理
職
は
、

現
場
の
指
揮
官
で
も
あ
り
、
と
て
も
や
り
が
い

が
あ
り
ま
し
た
し
、
法
務
総
合
研
究
所
に
お
い

て
は
、
幅
広
い
業
務
に
関
係
す
る
こ
と
が
で
き
、

視
野
が
広
が
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
い
ず
れ

に
し
て
も
、
私
に
と
っ
て
検
察
の
現
場
の
経
験

は
最
も
重
要
な
も
の
で
あ
り
、
今
の
自
分
を
形

作
っ
て
い
る
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

自分の選択を後悔しないで、
前を向いて進みたい

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

米国留学や国際協力業務等を通じ、
海外の司法制度等について少し勉
強したことが今でも役立っており
ます。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

以前から休みの日はなるべくジョ
ギングなど軽い運動をし、体調の管
理及び気力の維持に努めています。

後輩の働く女性への
メッセージ

一生懸命に仕事をすること、して
しまった失敗については長く引き
ずらず、次また頑張ることをお勧
めします。努力を続ければ、必ず誰
かがどこかで見てくれており、温
かく指導し、協力してくれると思
います。

働く原動力

現場の検事時代は、ペアを組む立会
事務官と仕事を仕上げると思うと
力が出ました。今も常に仲間を意
識しています。

検事任官（横浜地方検察庁）
休職、米国留学（２年）
検事復帰（仙台地方検察庁）
法務省法務総合研究所国際連合研修協力部

（教官）
札幌地方検察庁公判部長
法務省法務総合研究所国際連合研修協力部

（次長）
法務省法務総合研究所国際協力部長
函館地方検察庁検事正
法務省法務総合研究所国際連合研修協力部長
法務省法務総合研究所所長

仕事を効率的に
進める方法

仕事を溜め込まないで、できる限り
早く手を付けることにしています。
そうすれば、次の一手が見えてきま
す。

法務省
法務総合研究所長

赤
あ か ね

根 智
と も こ

子
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女
性
の
社
会
進
出

ず
い
ぶ
ん
前
に
、
女
性
の
上
司
が
男
性
の
部

下
に
セ
ク
ハ
ラ
、
パ
ワ
ハ
ラ
を
す
る
米
国
映
画

を
見
て
、
大
き
な
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
女
性

も
社
会
で
普
通
に
活
躍
で
き
る
よ
う
に
な
る
と
、

そ
う
い
う
こ
と
も
起
こ
る
の
か
、
と
認
識
を
新

た
に
す
る
出
来
事
で
し
た
。
入
省
し
た
頃
、
海

洋
法
の
仕
事
で
問
合
せ
が
あ
り
、
よ
く
、
担
当

と
変
わ
っ
て
く
れ
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
自
分
が

担
当
で
あ
る
こ
と
を
分
か
っ
て
も
ら
う
の
に
、

時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。
30
年
以
上
た
っ
た
現

在
、
女
性
に
と
っ
て
の
仕
事
の
環
境
は
、
間
違

い
な
く
格
段
に
良
く
な
っ
て
い
ま
す
。

Ｗ
Ｌ
Ｂ

当
時
と
比
べ
て
、
そ
れ
ほ
ど
良
く
な
っ
て
い

な
い
の
が
、
長
時
間
労
働
で
す
。
例
え
ば
、
世

の
中
が
便
利
に
な
っ
て
、
休
暇
中
で
も
、
ス
マ

ホ
経
由
で
仕
事
を
前
に
進
め
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
24
時
間
オ
ン
の
状
態
で
す
。
物
理
的
に
オ

フ
ィ
ス
に
拘
束
さ
れ
な
い
の
は
、
大
き
な
進
歩

【Profile】
昭和56年
平成９年
平成12年
平成14年
平成16年
平成19年
平成22年
平成24年
平成25年
平成27年

と
言
え
ま
し
ょ
う
が
、
長
い
マ
ラ
ソ
ン
を
走
る

に
は
、
オ
ン
と
オ
フ
の
切
替
え
も
大
切
で
す
。

オ
フ
に
な
っ
て
い
る
仲
間
は
頼
ら
な
い
、
と
い

う
雰
囲
気
を
作
る
の
に
、
管
理
職
の
役
割
は
大

き
い
と
言
え
ま
す
。

仕
事
の
集
中

チ
ー
ム
の
仕
事
の
絶
対
量
が
多
い
と
き
に

は
、
よ
く
で
き
る
人
に
仕
事
が
集
中
し
、
長
時

間
労
働
を
強
い
ら
れ
る
、
不
公
平
感
も
生
ず
る
、

と
い
う
こ
と
に
な
り
が
ち
で
す
。
こ
の
不
公
平

感
を
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
代
え
る
に
は
、
仕
事

の
質
か
け
る
量
に
比
例
す
る
よ
う
な
待
遇
（
給

料
や
昇
進
、
休
暇
な
ど
）、
そ
れ
が
可
能
に
な

る
シ
ス
テ
ム
が
必
要
で
、
引
き
続
き
課
題
で
す
。

個
々
の
難
題

行
き
詰
っ
て
い
る
と
き
、
助
け
に
な
っ
た
の

は
、「
木
を
遠
く
か
ら
見
る
」
と
い
う
フ
ラ
ン

ス
語
の
先
生
の
言
葉
で
し
た
。
日
本
に
も
、
木

を
見
て
森
を
見
ず
、
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま

す
。
10
セ
ン
チ
の
距
離
で
木
の
葉
や
幹
を
見
る

の
も
大
切
で
す
が
、
そ
の
木
の
根
に
思
い
を
致

し
た
り
、
森
全
体
を
見
渡
し
た
り
す
る
こ
と
で
、

問
題
の
相
対
的
な
大
き
さ
（
小
さ
さ
）
や
、
解

決
へ
の
ヒ
ン
ト
に
気
付
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

気
分
転
換

激
務
な
の
に
広
く
知
恵
が
あ
る
人
に
、
い
つ

本
を
読
む
の
で
す
か
、
と
尋
ね
ま
し
た
。
寝
る

前
の
一
時
間
は
好
き
な
こ
と
を
す
る
、
と
の
答

え
で
し
た
。
そ
の
一
時
間
を
確
保
す
る
の
が
到

底
無
理
そ
う
な
人
で
す
。
人
生
の
達
人
、
と
い

う
言
葉
が
頭
を
よ
ぎ
り
ま
し
た
。
毎
日
そ
れ
を

心
掛
け
、
そ
れ
が
で
き
な
い
日
は
い
わ
ば
貯
金

を
し
て
、
次
の
機
会
に
そ
の
分
も
含
め
好
き
な

こ
と
を
す
る
、
く
ら
い
の
真
面
目
さ
で
気
分
転

換
を
図
る
よ
う
、
自
分
自
身
に
も
念
じ
て
い
ま

す
。

「木を遠くから見る」
係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

気の合う仲間で食事などを共にし、
議論したり励まし合ったりしてい
たその仲間は、今でも健在です。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

分野を超えてテーマを設定し、志を
高くして議論した官民の勉強会は、
視野を広げ、その後の糧となりまし
た。

後輩の働く女性への
メッセージ

仕事の先輩や同僚、友人の助言、
また、後輩の言葉に励まされるこ
とがあります。また、同僚、友人や
家族を支えようとして、自らも支
えられているときがあります。初
心に帰って努力を続けることで希
望がかなうことあり、です。

外務省入省
内閣法制局参事官
外務省条約局国際協定課長
外務省経済局国際機関第一課長
欧州連合日本政府代表部公使
在ジュネーブ国際機関日本政府代表部公使
外務省国際法局審議官
外務省大臣官房総括審議官
外務省外務報道官
ユネスコ日本政府代表部特命全権大使

ユネスコ日本政府代表部
特命全権大使

佐
さ と う

藤 地
く に

働く原動力

少しでも国の役に立つことができ
る、という気持ちと、それを仕事仲
間と共有し、前に進めることができ
ること。

仕事を効率的に
進める方法

目の前の仕事の処理と、より中長期
的な展望を持った企画、実行とを、
バランスよく進めていくこと。
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ジ
ュ
ネ
ー
ブ
で
の
有
意
義
な
日
々

入
省
後
6
年
目
に
、
ジ
ュ
ネ
ー
ブ
に
あ
る
日

本
政
府
代
表
部
に
二
等
書
記
官
と
し
て
勤
務
を

命
ぜ
ら
れ
ま
し
た
。
ガ
ッ
ト
の
ウ
ル
グ
ア
イ
・

ラ
ウ
ン
ド
の
担
当
で
し
た
。
ま
だ
世
界
貿
易
機

関
（
W
T
O
）
が
で
き
る
前
で
す
。
仕
事
は
大

変
忙
し
く
、
早
朝
か
ら
深
夜
ま
で
、 

部
内
打
ち

合
わ
せ
に
始
ま
り
公
式
・
非
公
式
会
議
に
出

席
、
そ
の
後
の
報
告
電
報
作
成
、
翌
日
の
会
議

の
準
備
、
外
務
本
省
と
の
電
話
連
絡
、
各
国
代

表
団
と
の
折
衝
等
々
に
追
わ
れ
る
毎
日
で
し
た
。

し
か
し
、
そ
の
忙
し
さ
に
遙
か
に
勝
る
や
り

が
い
が
あ
り
ま
し
た
。
貿
易
立
国
た
る
日
本
の

命
運
を
か
け
た
交
渉
に
最
前
線
で
携
わ
る
こ
と

が
で
き
た
の
は
本
当
に
幸
せ
な
こ
と
で
、
新
し

い
国
際
経
済
ル
ー
ル
の
策
定
に
向
け
て
、
と
き

に
失
敗
し
つ
つ
も
、
い
か
に
情
報
を
収
集
し
、

味
方
を
増
や
し
、
戦
略
的
に
交
渉
を
進
め
る
か
、

日
々
私
は
多
く
の
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
当
時

は
、
霞
が
関
の
ほ
と
ん
ど
全
て
の
省
庁
か
ら
相

当
数
の
出
張
者
が
来
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た

出
張
者
や
代
表
部
の
館
員
の
圧
倒
的
多
数
は
、

年
齢
も
役
職
も
私
よ
り
上
の
男
性
で
し
た
が
、

幸
い
な
こ
と
に
、
私
は
女
性
だ
か
ら
、
あ
る
い

は
若
い
か
ら
、
と
い
う
こ
と
で
不
当
な
扱
い
を

【Profile】
昭和57年
昭和60年
平成４年

平成12年
平成14年
平成16年
平成18年
平成23年
平成25年
平成26年

受
け
た
こ
と
は
全
く
あ
り
ま
せ
ん
。
極
め
て

恵
ま
れ
た
職
場
環
境
で
あ
っ
た
こ
と
に
改
め
て

感
謝
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
結
局
4
年
半
ジ
ュ

ネ
ー
ブ
に
お
り
ま
し
た
が
、
こ
の
間
一
緒
に
仕

事
を
す
る
機
会
を
得
た
方
々
と
は
今
で
も
仲
良

く
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
日
本
人
、
外

国
人
を
問
わ
ず
、
多
く
の
大
切
な
友
人
・
知
己

を
得
た
貴
重
な
時
期
で
も
あ
り
ま
し
た
。

夫
婦
で
外
国
に
勤
務
し
、

長
男
を
出
産

ま
た
、
人
事
当
局
の
配
慮
を
得
て
、
夫
（
同

じ
く
外
務
省
職
員
で
、
私
よ
り
6
期
上
で
す
）

も
、
若
干
の
ず
れ
は
あ
り
ま
し
た
が
ジ
ュ
ネ
ー

ブ
勤
務
を
一
緒
に
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
だ
け
で

も
嬉
し
い
こ
と
で
し
た
が
、
ウ
ル
グ
ア
イ
・
ラ

ウ
ン
ド
が
暗
礁
に
乗
り
上
げ
た
一
時
期
に
、
本

当
に
有
り
難
い
こ
と
に
、
妊
娠
が
判
明
し
、
私

は
長
男
を
出
産
い
た
し
ま
し
た
。

振
り
返
っ
て
み
る
と
、
与
え
ら
れ
た
仕
事
に

全
力
で
取
り
組
む
こ
と
が
大
切
だ
と
い
う
こ
と

で
あ
り
、
ま
た
そ
う
で
あ
れ
ば
、
き
っ
と
神
様

は
ど
こ
か
で
見
て
い
て
下
さ
る
と
い
う
こ
と
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

産
後
休
暇
の
最
中
に
は
、
独
り
で
赤
ん
坊
を

だ
っ
こ
し
て
い
る
と
、
こ
の
ま
ま
ず
っ
と
取
り

残
さ
れ
て
し
ま
う
よ
う
な
閉
塞
感
に
襲
わ
れ
た

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
実
際
に
は
そ
の
よ
う
な

こ
と
は
な
く
、
一
時
期
の
経
験
で
す
。

自
己
実
現
、
多
様
性
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、

そ
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

そ
の
後
、
室
長
、
課
長
等
の
管
理
職
を
経
て

今
日
に
至
っ
て
い
ま
す
が
、
い
つ
も
胸
に
刻
ん

で
い
る
の
は
、
自
己
実
現
、
多
様
性
、
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
、
そ
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
第

一
に
、
管
理
職
の
責
務
は
、
組
織
の
構
成
員
一

人
一
人
が
自
ら
の
能
力
を
最
大
限
発
揮
で
き
る

よ
う
な
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
で
す
。
仕
事
を

通
じ
た
自
己
実
現
と
い
う
視
点
で
す
。
第
二
が

多
様
性
。
均
質
的
な
組
織
は
強
靱
性
に
欠
け
る

恨
み
が
あ
り
ま
す
。
第
三
に
、
組
織
と
し
て
い

か
に
効
果
的
か
つ
効
率
的
に
目
標
を
実
現
す
る

か
は
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
か
か
っ
て
い
ま
す
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
が
求
め
ら
れ
る
と
こ
ろ
で

す
。
最
後
は
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
前
例

踏
襲
や
減
点
主
義
で
は
な
く
、
不
断
の
改
革
に

よ
り
新
し
い
も
の
を
積
極
的
に
取
り
込
ん
で
い

く
こ
と
が
重
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

以
上
の
よ
う
な
点
に
お
い
て
、
女
性
に
期
待

さ
れ
る
と
こ
ろ
は
極
め
て
大
き
い
と
実
感
し
て

い
ま
す
。

与えられた仕事に
全力で取り組むことが大切

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

ジュネーブ代表部で多角的貿易交
渉に従事したことは､幅広い視野と
戦略的思考のための大きな糧となっ
ています。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

外務省の仕事の傍ら、依頼に応じて
東大、京大等の大学で教鞭を執りま
したが､自分自身の成長にも繫がり
ました。

後輩の働く女性への
メッセージ

人生の節目で､ 複数ある選択肢の
いずれを選択すべきか悩むときも
ありますが、余り遠い先のことを
思い煩う必要はないと思います。

「なるようになるさ」という多少の
開き直りとおおらかさで乗り切っ
ていきましょう。

外務省入省
結婚
長男出産（産前産後休暇約１０週間：
産前休暇開始後すぐに生まれました）
外務省北米局北米第二課長
外務省条約局法規課長
慶應義塾大学総合政策学部教授（人事交流です）

外務省会計課長
外務省外務副報道官
外務省国際文化交流審議官
外務省経済局長

外務省
経済局長

斎
さ い き

木 尚
な お こ

子

働く原動力

自分がこの地球に生まれてきた意
味は何か。社会に対して可能な限
りの貢献をしたいとの思いが原動
力です。

 気分転換方法

昔は睡眠時間が少なくても全く平
気でしたが、最近はよく寝るように
しています。最高の気分転換です。

仕事を効率的に進める方法

To Do List を作成し､緊急度と重
要度に照らして優先順位をつけ､終
わった項目には線を引きます。
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財務省

Message 14

入
省
の
頃

気
付
け
ば
入
省
か
ら
30
年
経
ち
ま
し
た
が
、

当
時
、
大
蔵
省
に
は
女
性
の
先
輩
が
4
人
お
ら

れ
ま
し
た
。
官
庁
訪
問
の
際
、「
大
蔵
省
は
大

変
な
職
場
」
と
の
お
話
を
散
々
伺
っ
た
後
、
女

性
の
先
輩
方
（
8
年
上
と
19
年
上
の
お
二
方
）

に
お
会
い
し
、
学
生
の
目
に
も
自
分
が
足
元
に

も
及
ば
な
い
立
派
な
方
々
で
あ
る
と
思
い
、
と

て
も
勤
ま
ら
な
い
職
場
だ
と
痛
感
し
ま
し
た
。

正
直
な
感
想
と
御
礼
を
申
し
上
げ
て
帰
ろ
う
と

し
た
と
こ
ろ
、「
君
も
頑
張
っ
て
い
た
ら
、
あ

の
よ
う
に
な
れ
る
か
も
し
れ
な
い
よ
」
と
人
事

担
当
の
先
輩
に
声
を
か
け
て
い
た
だ
き
、
半
信

半
疑
で
し
た
が
採
用
さ
れ
、
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン

に
立
ち
ま
し
た
。

行
政
官
の
仕
事

行
政
官
の
仕
事
は
、
膨
大
な
情
報
を
処
理

し
、
優
先
順
位
を
判
断
し
、
処
理
案
を
立
案
、

必
要
な
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
実
践
し
て
い
く
た
め
、

処
理
可
能
な
情
報
量
の
豊
富
さ
、
判
断
の
的
確

さ
、
立
案
の
質
と
ス
ピ
ー
ド
、
実
現
へ
の
段
取

り
、
組
織
力
の
動
員
可
能
性
等
が
鍵
と
な
り
、

個
人
差
は
あ
っ
て
も
経
験
を
重
ね
、
機
会
を
与

え
ら
れ
て
出
来
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
面
が
あ

【Profile】
昭和60年
昭和62年
昭和63年
平成３年
平成4～12年
平成12～15年

平成15～17年
平成17年
平成18年～24年

平成25年
平成26年

る
と
思
い
ま
す
。

課
長
補
佐
・
企
画
官
の
頃
ま
で
は
、
健
康
を

損
な
わ
ず
に
仕
事
を
続
け
る
こ
と
で
精
一
杯
で

し
た
が
、
以
前
、
研
究
者
・
実
務
家
で
あ
る
方

か
ら
「
ど
の
よ
う
な
分
野
で
あ
れ
、
30
代
半

ば
位
ま
で
朝
か
ら
晩
ま
で
必
死
で
取
り
組
ま
ね

ば
、
も
の
に
な
ら
な
い
の
は
共
通
」
と
い
う
趣

旨
の
お
話
を
伺
い
ま
し
た
の
で
、
そ
の
時
期（
又

は
通
算
そ
の
位
の
期
間
）
大
変
な
の
は
役
所
に

限
ら
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

若
い
時
に
は
五
里
霧
中
の
感
も
あ
り
ま
し
た

が
、
経
験
・
知
識
が
増
す
と
仕
事
が
面
白
く

な
っ
て
質
も
上
が
り
、
出
来
る
こ
と
も
増
え
る

の
で
、
焦
ら
ず
、
工
夫
し
て
力
を
つ
け
、
継
続

を
目
指
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
継

続
の
た
め
に
も
心
身
の
健
康
を
保
つ
こ
と
が
大

事
で
す
。

仕
事
の
楽
し
さ

渦
中
で
は
楽
し
む
余
裕
も
な
い
で
す
が
、
成

果
が
上
が
り
、
役
立
っ
て
い
る
様
子
を
知
る
と

大
変
さ
を
忘
れ
る
喜
び
が
あ
り
ま
す
。
国
や
立

場
を
越
え
て
、
人
と
の
出
会
い
や
御
縁
に
感
謝

す
る
こ
と
も
多
か
っ
た
気
が
し
ま
す
。

移
転
価
格
課
税
の
国
際
ル
ー
ル
の
見
直
し
が

始
ま
る
時
期
に
O
E
C
D
で
の
検
討
作
業
に

参
加
し
、
厳
し
い
協
議
の
末
、
事
務
局
が
会

議
場
で
シ
ャ
ン
パ
ン
を
振
る
舞
っ
て
く
れ
る
ほ

ど
の
成
果
が
ま
と
ま
っ
た
時
の
感
激
は
忘
れ
ら

れ
ま
せ
ん
。
十
数
年
後
、
そ
の
作
業
に
共
に
携

わ
っ
た
某
国
の
担
当
者
が
、
私
自
身
も
関
与
し

た
あ
る
国
際
課
税
事
案
の
相
互
協
議
を
担
当
、

互
い
の
関
与
を
知
ら
ぬ
ま
ま
同
旨
の
結
論
に

至
っ
た
こ
と
を
後
に
知
り
、
感
慨
深
い
も
の
が

あ
り
ま
し
た
。

広
島
国
税
局
長
時
代
に
は
、
組
織
の
力
を
最

大
限
引
き
出
す
運
営
や
、
女
性
登
用
が
相
対
的

に
遅
れ
て
い
た
組
織
で
の
登
用
円
滑
化
等
に
つ

い
て
状
況
を
分
析
し
、
対
処
し
ま
し
た
。
効
果

的
・
効
率
的
な
仕
事
の
仕
方
、
育
成
を
視
野
に

入
れ
た
任
用
、
評
価
等
の
人
事
方
針
・
作
業
等

多
岐
に
わ
た
る
論
点
に
、
多
く
の
方
の
協
力
を

得
て
包
括
的
・
総
合
的
に
取
り
組
み
、
在
任
中

に
成
果
を
確
認
で
き
た
部
分
も
あ
り
ま
し
た
。

駆
出
し
の
頃
、
仕
事
の
愚
痴
を
聞
い
て
下

さ
っ
た
先
輩
に
「
あ
な
た
が
上
に
行
っ
た
時
、

変
え
れ
ば
良
い
の
よ
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
が
、
大
切
な
職
場
を
よ
り
良
く
す
る

た
め
、
力
を
付
け
つ
つ
活
躍
し
て
い
た
だ
く
こ

と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。

若い時には五里霧中でも、
経験・知識が増すと

仕事が面白くなってくる
財務省

大臣官房審議官（関税局担当）

小
こ べ
部 春

は る み
美

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

留学（語学、物の見方、知識等その
後の仕事に不可欠）、地方勤務（東京
育ちのため大切な経験となりまし
た）

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

外国勤務（日本社会の国際化が進む
中、EUの政策協調等を身近に業務対
象と出来たことが後に役立ちました）

後輩の働く女性への
メッセージ

先々を展望した最善手を実現でき
るように、それが無理でもそこにつ
ながる次善の策を実現できるように、
継続的な努力を重ねて御活躍下さ
い。そのためにも心身の健康を大切
にしてください。気分転換方法

美味しい物を食べる、美しい物に触
れる、人と会って話をする、十分な
睡眠をとる

働く原動力

恩返し

大蔵省入省（国際金融局）
留学（ロンドン大学LSE校）
係長（理財局総務課）
名古屋国税局掛川税務署長
課長補佐（国税庁、関税局、銀行局、理財局）
欧州連合日本政府代表部参事官 
兼在ベルギー大使館
財務省大臣官房企画官（国際局国際機構課）
東京国税局課税第一部長
課長（国税庁酒税課、調査査察部調査課、
長官官房企画課・会計課、関税局業務課）
広島国税局長
財務省大臣官房審議官（関税局担当）

座右の銘

夢もなく、恐れもなく
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誰
か
の
役
に
立
っ
て
い
る
と
い
う
確
信

私
が
行
政
官
を
志
し
た
の
は
、「
新
し
い
仕
組

み
や
事
業
を
つ
く
る
こ
と
」
に
携
わ
る
創
造
性

の
あ
る
仕
事
だ
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
振
り
返

る
と
、
制
度
が
現
実
と
ど
う
つ
な
が
る
か
が
、

公
務
員
の
仕
事
の
喜
び
で
も
あ
り
難
し
さ
に
も

な
る
と
思
い
ま
す
。

ま
だ
係
員
の
頃
の
仕
事
に
、
当
時
公
務
員
法

制
が
適
用
さ
れ
て
い
た
国
立
大
学
の
教
授
に
外

国
人
が
就
く
こ
と
を
可
能
に
す
る
新
法
の
制
定

が
あ
り
ま
し
た
。
諸
外
国
の
制
度
比
較
を
す
る

中
で
、
相
互
主
義
を
と
っ
て
い
た
イ
タ
リ
ア
に

つ
い
て
は
、
同
国
の
国
立
大
学
に
勤
め
て
お
ら

れ
た
研
究
者
に
当
地
の
制
度
・
運
用
を
調
べ
て

も
ら
っ
て
い
ま
し
た
。
日
本
で
の
法
律
成
立
を

お
知
ら
せ
し
た
と
こ
ろ
、「
あ
あ
、
こ
れ
で
国
籍

離
脱
を
し
な
く
て
も
教
授
に
な
れ
ま
す
」
と
安

堵
の
声
を
上
げ
ら
れ
た
こ
と
が
心
に
残
っ
て
い

ま
す
。
連
日
絶
え
間
な
い
業
務
も
、
誰
か
の
役

に
立
っ
て
い
る
と
確
信
で
き
れ
ば
充
実
感
に
変

わ
り
ま
す
。 【Profile】

昭和	 54年
昭和	 62年
昭和	 63年
平成	 4～6年
平成9～16年

平成	 17年
平成	 18年
平成20年～23年
平成24年1月
平成26年7月

誰
も
が
相
談
し
や
す
い
管
理
職

大
学
に
移
り
、
初
め
て
の
課
長
職
を
経
験
し

た
と
き
は
、
ほ
と
ん
ど
が
年
長
の
同
僚
を
前
に

緊
張
し
な
が
ら
就
任
の
挨
拶
を
し
ま
し
た
。「
い

す
に
は
深
く
腰
を
か
け
な
い
」
と
い
う
の
は
先

輩
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
、「
誰
で
も
が
気
遣
い
な

く
相
談
を
か
け
ら
れ
る
管
理
職
で
い
た
い
」
と

い
う
決
意
は
赴
任
前
の
研
修
で
自
ら
表
明
し
た

こ
と
で
す
が
、
こ
の
意
思
は
、
い
つ
も
実
現
で

き
て
い
る
か
ど
う
か
は
と
も
か
く
、
今
日
に
至

る
ま
で
持
ち
続
け
て
い
ま
す
。

文
部
省
で
の
課
長
経
験
は
、
中
学
生
の
殺
人

事
件
が
続
発
し
社
会
を
震
撼
さ
せ
た
と
き
の
担

当
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
山
成
す
国
会
質
問
、

マ
ス
コ
ミ
等
へ
の
応
対
、
全
国
会
議
、
今
後
へ

の
生
徒
指
導
施
策
の
立
案
に
加
え
て
、
局
挙
げ

て
学
校
の
教
育
課
程
の
基
準
の
改
訂
を
議
論
し

て
い
る
時
期
に
重
な
り
、
時
間
不
足
と
格
闘
す

る
日
々
で
し
た
。
上
司
の
指
示
を
得
て
行
っ
た

対
応
を
、
勝
手
な
判
断
と
曲
解
し
て
非
難
す
る

人
も
現
れ
、
気
持
ち
が
重
く
な
り
か
け
ま
し
た

け
れ
ど
も
、
被
害
に
遭
わ
れ
た
方
々
の
辛
さ
と

現
場
の
困
難
を
想
え
ば
何
ほ
ど
の
こ
と
か
と
の

考
え
が
心
張
り
棒
で
し
た
。
そ
し
て
ま
た
私
以

上
に
時
間
不
足
で
あ
っ
た
は
ず
の
課
員
の
頑
張

り
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
2
年
経
っ
て
気
付
い

た
と
き
に
は
、
夜
中
ま
で
残
ら
な
く
て
も
帰
れ

る
日
が
訪
れ
て
い
ま
し
た
。
偶
然
出
会
っ
た
大

先
輩
に
「
修
羅
場
を
越
え
た
ね
」
と
声
を
掛
け

て
い
た
だ
い
た
の
が
胸
に
響
き
ま
し
た
。
た
だ
、

課
長
就
任
の
少
し
前
に
流
産
を
し
て
い
ま
し
た

の
で
、
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
の
際
に
「
と
こ
ろ
で
、

お
子
さ
ん
は
何
人
？
」
と
い
う
よ
う
な
問
い
を

受
け
る
の
が
、
忙
し
さ
と
は
別
に
、
心
理
的
に

厳
し
い
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

協
働
で
き
る
チ
ー
ム
が
大
切

年
と
共
に
自
分
自
身
も
大
ら
か
に
な
っ
て
く

る
よ
う
に
感
じ
ま
す
が
、
ど
ん
な
課
題
が
あ
る

と
き
も
、
大
変
さ
を
泰
然
と
し
て
受
け
止
め
て

く
れ
る
人
が
い
る
の
は
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

私
の
場
合
は
夫
で
す
。

我
が
家
の
家
事
は
新
型
家
電
好
き
の
夫
や
義

母
と
助
け
合
い
な
が
ら
、
実
家
の
介
護
の
関
係

で
は
兄
妹
と
そ
の
家
族
に
助
け
ら
れ
な
が
ら
、

歩
ん
で
き
ま
し
た
。
た
ま
た
ま
皆
そ
れ
ぞ
れ
職

業
も
得
意
分
野
も
違
い
ま
す
の
で
、
相
談
事
が

あ
る
と
き
も
互
い
に
補
い
合
っ
て
い
る
よ
う
に

思
い
ま
す
。
職
場
の
中
で
も
外
で
も
、
協
働
で

き
る
チ
ー
ム
が
あ
る
こ
と
の
大
切
さ
を
実
感
し

て
い
ま
す
。

職場の中でも外でも、
協働できる

チームがあることが大切
文部科学省

生涯学習政策局長

河
か わ む ら

村 潤
じ ゅ ん こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

大学や地方公共団体在勤中に内外の
現地調査に参加。現場の立場で見聞
し国に施策提案する視点を得られま
した。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

官民の勉強会への参加。その後一
時期幹事もさせていただき人の縁
が広がりました。

後輩の働く女性への
メッセージ

困ったら思い切って相談してみる
こと、これで開かれる扉もたくさん
できています。それから、自分が若
い年代で感じたことを上に立って
も忘れずにいること、これが将来の
組織を働きやすいものにすると思
います。

好きな本

メアリー・ポピンズの4部作（P・ L・
トラヴァース）　単なる風変わりな
家庭教師の物語ではなく、生き方を
考えさせる話が組み込まれていま
す。

文部省入省、係長時代に結婚
東京工業大学研究協力課長
衆議院法制局参事
千葉市教育委員会参事（生涯学習部、教育総務部等）
文部省初等中等教育局、
文化庁等で４課の課長を務める
文部科学省科学技術・学術総括官
独立行政法人国立高等専門学校機構理事
文部科学省　私学部長、文教施設企画部長
文化庁次長
文部科学省生涯学習政策局長

座右の銘

「初心忘るべからず」 　書にして下
さった方があり、良く見える場所に
掲げて自戒しています。
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綱
渡
り
の
子
育
て

入
省
７
年
目
、
係
長
の
時
に
結
婚
、
出
産
し

ま
し
た
。
一
般
の
公
務
員
に
は
育
休
制
度
の
な

い
頃
で
し
た
か
ら
、
通
常
通
り
働
く
た
め
に
は

家
族
の
支
え
な
く
し
て
は
無
理
だ
と
思
い
、
実

家
の
母
に
上
京
し
て
も
ら
い
ま
し
た
。
保
育
園

に
は
入
れ
ま
し
た
が
、
迎
え
は
も
っ
ぱ
ら
母
。

ご
く
た
ま
に
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
を
頼
む
程
度
で
、

第
２
子
も
産
休
明
け
か
ら
同
じ
保
育
園
に
入
っ

た
も
の
の
、
母
に
頼
る
生
活
は
変
わ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。

し
か
し
、
そ
の
よ
う
な
生
活
を
長
く
続
け
る

訳
に
も
い
か
ず
、
下
の
子
が
あ
る
程
度
し
っ
か

り
し
て
き
た
と
こ
ろ
で
、
保
育
園
へ
の
迎
え
と
、

夜
に
夫
婦
の
ど
ち
ら
か
が
帰
宅
す
る
ま
で
の
ベ

ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
（
家
政
婦
）
さ
ん
を
お
願
い
す

る
こ
と
と
な
り
ま
し
た
が
、
こ
の
と
き
の
、「
こ

れ
か
ら
は
常
に
時
間
を
気
に
す
る
生
活
に
な
る

が
、
責
任
を
持
っ
て
仕
事
が
で
き
る
だ
ろ
う
か
」

と
い
う
不
安
な
気
持
ち
を
今
で
も
よ
く
覚
え
て

【Profile】
昭和57年
昭和63年
平成２年
平成11年
平成23年
平成24年
平成26年

い
ま
す
。
不
十
分
な
仕
事
し
か
で
き
な
い
の
な

ら
や
め
る
べ
き
で
は
な
い
か
と
思
い
詰
め
て
相

談
し
た
人
事
担
当
の
人
か
ら
、
ま
あ
、
そ
う
す

ぐ
に
結
論
を
出
さ
な
く
て
も
、
と
言
っ
て
も
ら

え
た
こ
と
は
心
底
あ
り
が
た
く
、
気
持
ち
を
強

く
持
っ
て
自
分
の
で
き
る
精
一
杯
の
こ
と
を
し

よ
う
と
決
意
し
た
も
の
で
す
。

綱
渡
り
と
い
う
言
葉
が
ぴ
っ
た
り
の
子
育
て

で
し
た
が
、
緊
急
時
す
ぐ
に
上
京
し
て
く
れ
た

夫
の
母
や
、
夫
婦
と
も
に
深
夜
勤
務
が
避
け
ら

れ
な
か
っ
た
時
に
泊
ま
っ
て
く
れ
た
ヘ
ル
パ
ー

さ
ん
、
産
休
時
や
子
供
が
入
院
し
た
時
に
カ

バ
ー
し
て
く
れ
た
職
場
の
同
僚
や
部
下
な
ど
、

本
当
に
多
く
の
人
に
お
世
話
に
な
っ
て
、
親
子

共
々
何
と
か
今
日
を
迎
え
ら
れ
た
感
じ
で
す
。

も
ち
ろ
ん
、
夫
が
仕
事
を
可
能
な
限
り
早
く
切

り
上
げ
、
飲
み
会
に
い
か
ず
、
早
く
帰
宅
す
る

こ
と
を
ず
っ
と
実
践
し
て
く
れ
た
こ
と
も
、
こ

う
し
た
綱
渡
り
が
で
き
た
大
き
な
要
因
で
す
。

相
談
す
る
こ
と
を
恐
れ
な
い
で

文
部
科
学
省
に
は
女
性
の
先
輩
が
多
く
、
ラ

イ
フ
イ
ベ
ン
ト
へ
の
対
応
も
様
々
で
、
具
体
的

な
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
う
こ
と
も
で
き
る
と
思

い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
私
自
身
は
係
長
の
こ
ろ
、

大
先
輩
に
プ
ラ
イ
べ
ー
ト
な
こ
と
を
お
聞
き
す

る
こ
と
を
躊
躇
す
る
気
持
ち
が
強
く
、
あ
ま
り

積
極
的
に
相
談
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
意

味
で
、
メ
ン
タ
ー
制
度
の
あ
る
今
の
状
況
は
大

変
い
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
し
、
是
非
積
極
的

に
活
用
す
る
と
と
も
に
、
そ
れ
以
外
の
私
的
な

つ
な
が
り
も
フ
ル
に
活
用
し
て
、
相
談
を
持
ち

か
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
き
っ
と
本
稿
に

は
書
け
な
い
よ
う
な
赤
裸
々
（
？
）
な
話
も
聞

け
る
こ
と
で
し
ょ
う
。

優
秀
で
あ
る
が
故
に
完
璧
を
求
め
、
自
分
を

追
い
込
ん
で
し
ま
う
人
が
い
る
よ
う
に
感
じ
ま

す
。
女
性
に
限
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

仕
事
を
続
け
る
上
で
、
一
度
も
壁
に
ぶ
つ
か
ら

な
い
人
な
ど
い
な
い
も
の
で
す
。
難
な
く
仕
事

を
こ
な
し
て
い
る
よ
う
に
見
え
る
人
も
、
今
で

は
幹
部
に
な
っ
て
い
る
方
々
も
、
決
し
て
ス
ー

パ
ー
ウ
ー
マ
ン
で
は
な
く
、
様
々
な
困
難
を
そ

の
都
度
懸
命
に
乗
り
越
え
て
き
た
経
験
が
あ
る

は
ず
で
す
。

自
分
が
で
き
る
こ
と
を
精
一
杯
や
っ
た
上
で

な
ら
、
思
い
悩
ん
で
立
ち
止
ま
る
よ
り
は
、
胸

襟
を
開
い
て
周
囲
に
相
談
し
た
り
助
け
を
求
め

た
り
す
る
勇
気
も
時
に
は
必
要
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

仕事を続ける上で、
一度も壁にぶつからない

人なんていない
文部科学省
文化庁次長

有
あ り ま つ

松 育
い く こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

「やれればよかったと思うこと」は、地
方勤務。小さい子供２人がいる状況
では現実に難しかったと思いますが、
経験者の話を聞くにつけ、行かなけ
ればわからないことがあると感じます。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

他府省出向をきっかけに、霞ヶ関や
民間の方々とのネットワークが広
がったこと。

後輩の働く女性への
メッセージ

女性だけへのメッセージということ
に抵抗を感じる人もいるかもしれま
せん。私自身、就職活動の頃から現
在まで、性別をまず問題にするので
はなく、一人ひとりの能力や可能性
に着目してほしいと思い続けてきま
した。「女性の活躍」を取り立てて目
指す必要の無い社会が実現するま
では、あなた自身の働くことに対す
る気持ちを大切に、現実と折り合う
工夫をしながら、のびのびと能力を
発揮してほしいと思います。

働く原動力

公務員になったときに抱いた、社会
の役に立ちたいという志。くじけ
そうになったときは、自分が何のた
めにここにいるのかと自問するこ
とで何とか元気を維持しています。

文部省入省
結婚、第１子出産（産前産後休業）
第２子出産（産前産後休業）
文部省生涯学習局男女共同参画学習課長
大臣官房審議官（スポーツ・青少年局担当）
国立大学法人横浜国立大学理事
文化庁次長

気分転換方法

子育て中は５秒でコトンと寝て、起
きてからは気持ちもリフレッシュ。
前向きな思考のためにも、頭の休養
＝睡眠は大切にしています。 
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「
大
き
な
苦
労
で
大
き
な
幸
せ
」

私
は
、
昭
和
53
年
に
労
働
省
に
入
省
し
ま
し

た
。、
女
性
は
２
～
３
％
と
い
う
少
数
派
で
し

た
。
元
気
が
取
り
柄
、
仕
事
は
お
お
ざ
っ
ぱ
、

周
り
も
先
も
見
え
て
い
な
い
の
ん
き
者
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
係
長
に
な
る
と
「
今

な
ら
い
い
係
員
に
な
れ
る
の
に
」、
課
長
補
佐

に
な
る
と
「
今
な
ら
い
い
係
長
に
な
れ
る
の
に
」

と
少
し
ず
つ
成
長
し
て
い
き
ま
し
た
。
26
歳
で

同
期
の
男
性
と
結
婚
、
29
歳
と
35
歳
で
子
供
を

産
み
ま
し
た
。
私
の
両
親
も
夫
の
両
親
も
遠
方

に
住
ん
で
い
た
の
で
、
夫
婦
二
人
で
、
保
育
マ

マ
や
保
育
所
に
助
け
ら
れ
な
が
ら
子
育
て
を
し

ま
し
た
。
今
考
え
て
み
る
と
、
未
熟
な
親
と
し

て
は
、
そ
う
し
た
プ
ロ
の
力
を
借
り
る
こ
と
が

で
き
て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
夫
は
と
て
も

よ
く
家
事
・
育
児
を
や
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
夫

の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、
共
働
き
は
「
大
き
な
苦

労
で
大
き
な
幸
せ
」
と
い
う
選
択
な
の
だ
そ
う

で
す
。 【Profile】

昭和53年
昭和60年
昭和62年

昭和63年
平成９年

平成13年

平成20年
平成22年
平成24年
平成25年

「
や
る
だ
け
や
っ
て
、
ダ
メ
だ
っ
た
ら

辞
め
よ
う
。」

最
大
の
危
機
は
、
長
女
が
5
歳
の
頃
治
療
に

長
く
か
か
る
病
気
に
な
っ
た
時
で
す
。
寝
入
り

ば
な
に
発
作
が
起
き
や
す
く
、
そ
れ
を
見
守
る

た
め
に
10
時
に
は
家
に
着
い
て
い
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。
上
司
よ
り
部
下
よ
り
早
く
帰
る
毎
日

で
し
た
。
悶
々
と
し
て
い
ま
し
た
が
、
あ
る
日

「
仕
事
か
親
と
し
て
の
役
割
か
と
言
わ
れ
れ
ば
、

親
と
し
て
の
役
割
を
取
る
し
か
な
い
。
や
る
だ

け
や
っ
て
、
ダ
メ
だ
っ
た
ら
辞
め
よ
う
。
な
ん

だ
、
簡
単
な
こ
と
じ
ゃ
な
い
か
。」
と
気
が
付

き
ま
し
た
。
気
持
ち
が
吹
っ
切
れ
た
と
た
ん
に
、

仕
事
も
う
ま
く
進
み
始
め
、
い
か
に
自
分
が
悩

む
こ
と
で
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
落
と
し
て
い
た

か
気
付
き
ま
し
た
。
悩
ん
で
も
仕
方
な
い
こ
と

で
悩
ま
な
い
、
し
か
し
、
職
場
と
の
貸
し
借
り

の
感
覚
だ
け
は
忘
れ
な
い
よ
う
に
す
る
、
と
い

う
こ
と
が
大
事
だ
と
知
り
ま
し
た
。

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
助
け
に
な
っ
た

国
家
公
務
員
の
仕
事
は
、
責
任
も
重
く
、
残

業
も
多
く
、
厳
し
い
仕
事
で
す
。
そ
う
い
う
中

で
、
何
が
自
分
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
に
な
っ
た
か

を
考
え
て
み
ま
し
た
。
一
つ
は
、「
現
場
」
で

す
。
雇
用
管
理
改
善
に
取
り
組
ん
で
く
れ
る
企

業
の
人
事
担
当
者
、
引
き
こ
も
り
の
若
者
支
援

に
取
り
組
ん
で
い
る
N
P
O
、
医
療
や
介
護
、

子
育
て
支
援
の
現
場
、
障
害
を
乗
り
越
え
て
働

悩んでも仕方ないことで
悩まない、しかし、職場との

貸し借りの感覚だけは忘れない
厚生労働省

厚生労働事務次官

村
む ら き

木 厚
あ つ こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

外部の人に政策の説明をする機会
をもつこと。自分の仕事に対する
理解が深まり、新たな気づきも生ま
れました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

他の役所や民間企業の人たちと多
様なネットワークを作ったこと。
視野が広がり、人生も豊かになりま
した。

後輩の働く女性への
メッセージ

公務員に必要な能力は、ニーズをく
み取る感性、それを政策にする企画
力、その政策についての説明力です。
これらは仕事だけでなく家庭生活
を通じても培われます。長い職業
生活、焦らず、ゆっくり力をつけて
ください。

好きな本

推理小説。昔は「かっこいい」主人
公が好きでしたが、最近は、思い悩
みながら自分の道を貫く主人公に
惹かれます。

気分転換方法

通勤時間を「一人になれる時間」と
して読書に活用しています。食べ
ることも大好きです。

労働省入省
係長で長女出産（産前産後休業１２週）
労働省島根労働基準局監督課長

（長女を連れて赴任）
課長補佐で次女出産（産前産後休業１４週）
労働省職業安定局高齢・障害者対策部
障害者雇用対策課長
厚生労働省雇用均等・児童家庭局
雇用均等政策課長
厚生労働省雇用均等・児童家庭局長
内閣府政策統括官（共生社会政策担当）
厚生労働省社会・援護局長
厚生労働省厚生労働事務次官

く
方
々
な
ど
な
ど
、
た
く
さ
ん
の
現
場
が
あ
り

ま
す
。
こ
う
し
た
現
場
を
見
て
、
話
を
聞
く
こ

と
で
、
知
恵
を
も
ら
い
、
元
気
を
も
ら
っ
て
き

ま
し
た
。

も
う
一
つ
の
元
気
の
素
は
、
仕
事
で
知
り

合
っ
た
人
と
の
様
々
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
す
。

ま
ず
、
大
き
な
助
け
に
な
っ
た
の
は
、
省
内
の

先
輩
、
と
り
わ
け
女
性
の
先
輩
た
ち
で
し
た
。

管
理
職
に
昇
進
す
る
と
き
、
子
ど
も
が
生
ま
れ

る
と
き
、
地
方
勤
務
を
す
る
と
き
な
ど
さ
ま
ざ

ま
な
節
目
で
的
確
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
く
れ
、
最

後
に
は
「
何
と
か
な
る
か
ら
」
と
励
ま
し
て
く

れ
ま
し
た
。
こ
の
言
葉
は
私
の
「
お
守
り
」
に

な
り
ま
し
た
。
民
間
企
業
に
勤
め
る
人
た
ち
と

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
大
き
な
助
け
で
し
た
。
仕

事
に
役
立
つ
情
報
は
も
と
よ
り
、
組
織
で
働
い

て
い
く
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、
人
生
の
先
輩
と
し

て
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
、
た
く
さ
ん
の
知
恵
と

元
気
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

人
生
に
は
様
々
な
出
来
事
が
起
こ
り
ま
す
。

先
の
こ
と
を
考
え
す
ぎ
な
い
で
、
家
族
や
仕
事

仲
間
と
助
け
合
っ
て
、
今
で
き
る
こ
と
を
し
っ

か
り
や
っ
て
い
け
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。
誰
も

が
働
き
続
け
ら
れ
る
環
境
整
備
も
み
ん
な
で
進

め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。
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転
勤
・
出
向
で
得
た
経
験

大
学
卒
業
当
時
は
、
男
女
別
求
人
が
当
た
り

前
で
、
４
大
卒
女
性
向
け
の
民
間
企
業
の
公
募

は
ほ
ぼ
ゼ
ロ
と
い
う
時
代
で
し
た
。
公
務
員
に

な
っ
た
の
は
自
分
で
食
べ
て
い
け
る
職
を
得
る

た
め
で
あ
り
、
労
働
省
に
も
、
こ
れ
が
や
り
た

い
、
と
い
う
希
望
が
あ
っ
て
入
省
し
た
の
で
は

な
く
、
他
に
選
択
肢
が
な
か
っ
た
と
い
う
の
が

実
情
で
す
。
本
省
勤
務
で
は
、
そ
の
大
半
を
女

性
関
係
行
政
部
局
で
過
ご
し
、
特
に
若
い
こ
ろ

は
、
女
性
だ
か
ら
こ
う
い
う
ポ
ス
ト
ば
か
り
な

の
で
は
な
い
か
、
も
う
少
し
他
の
分
野
に
も
行

き
た
い
、
と
思
い
ま
し
た
が
、
そ
の
一
方
で
、

５
回
の
転
居
転
勤
と
３
回
の
他
省
庁
出
向
を
経

験
し
ま
し
た
。
そ
の
た
び
に
新
た
な
経
験
と
新

た
な
人
間
関
係
に
恵
ま
れ
、
そ
の
後
の
職
務
に

も
役
立
ち
ま
し
た
。
特
に
、
副
知
事
と
し
て
の

経
験
は
、
総
合
行
政
と
し
て
の
県
行
政
に
携

わ
っ
た
こ
と
で
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
受
け
手
と

し
て
の
住
民
は
一
つ
の
存
在
で
あ
る
と
い
う
こ

と
を
強
く
意
識
す
る
き
っ
か
け
と
な
り
、
後
の

【Profile】
昭和57年

平成16年
平成19年

平成23年
平成25年
平成26年

地
方
労
働
局
勤
務
に
お
け
る
地
方
自
治
体
と
の

連
携
等
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

自
分
の
役
割
を
設
定
し
て

真
摯
に
取
り
組
む

東
京
の
出
身
な
の
で
、
地
方
で
の
生
活
も
楽

し
い
経
験
で
し
た
。
単
身
で
す
の
で
両
立
の
苦

労
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
マ
ン
シ
ョ
ン
を

購
入
し
、
５
月
入
居
と
い
う
と
き
、
４
月
に
大

阪
転
勤
を
命
じ
ら
れ
た
と
き
は
、
単
身
だ
け
に

シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
が
。
仕
事
の
面
で
は
、
一
つ

の
分
野
を
極
め
る
の
も
道
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

幅
広
い
経
験
は
、
特
定
分
野
に
お
け
る
仕
事
に

深
み
を
与
え
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
今
に
し
て

思
え
ば
、
全
く
新
た
な
分
野
や
苦
手
な
分
野
の

仕
事
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
時
々
の
自
分
の
役
割

を
ま
ず
設
定
し
て
真
摯
に
取
り
組
む
こ
と
で
、

乗
り
切
っ
て
こ
ら
れ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
大

変
な
仕
事
ほ
ど
、
今
に
な
っ
て
み
れ
ば
面
白

か
っ
た
、
と
い
う
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

横
の
つ
な
が
り
と
縦
の
つ
な
が
り

ま
た
、
旧
労
働
省
で
は
、
女
性
の
先
輩
方
が

公
私
に
わ
た
り
、
き
め
細
か
な
ア
ド
バ
イ
ス
や

目
配
り
を
し
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
つ
ら
い
時
、

困
っ
た
時
に
助
け
て
い
た
だ
い
た
だ
け
で
な
く
、

そ
の
よ
う
な
気
配
り
を
い
た
だ
く
こ
と
で
、
自

分
が
こ
う
し
て
働
い
て
い
る
の
は
わ
が
身
一
つ

の
こ
と
で
は
な
い
、
し
っ
か
り
し
な
く
て
は
、

と
い
う
自
覚
を
促
さ
れ
た
思
い
が
し
て
お
り
ま

す
。
女
性
公
務
員
の
採
用
が
増
え
、
横
の
つ
な

が
り
は
作
り
や
す
く
な
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、

経
験
レ
ベ
ル
の
異
な
る
縦
の
つ
な
が
り
も
大
事

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

大変な仕事ほど、
今になってみれば面白かった

厚生労働省
雇用均等・児童家庭局長

安
あ ん ど う

藤 よ
よ し こ
し子

係長、課長補佐時代＆
企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

多くの転勤、出向を経験しましたが、
仕事も対人関係も手を抜かず誠意
を持って対応するよう心掛けまし
た。出向先等で培った人間関係は
歳を重ねる毎に財産となっていっ
たと思います。

後輩の働く女性への
メッセージ

女性の先輩方に戴いたもの、仕事を
通じて経験して得たものは、できる
限り後輩の皆さんの元に置いてい
ければと考えています。困ったこと、
悩むことがあるときは、先輩に対し
ても遠慮なく声をかけてみてくだ
さい。

気分転換方法

休日に終日和服で過ごす。体の芯
がしゃんとして、別の自分になる感
じがします。

旧労働省入省
この間、兵庫県庁、奈良労働基準局、
石川労働基準局、大阪婦人少年室に転出、
外務省、自治省、総務省に出向
滋賀県副知事
厚生労働省雇用均等・
児童家庭局雇用均等政策課長
厚生労働省埼玉労働局長
厚生労働省労働基準局労災補償部長
厚生労働省雇用均等・児童家庭局長

座右の銘

When I am right, nobody reme
mbers. When I am wrong, nobo
dy forgets.

仕事を効率的に
進める方法

最初にいろいろな道筋を想定して落
としどころを見極め、しっかり段取
りを組んだ上で取りかかること。
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弱
点
を
把
握
し
て
チ
ャ
レ
ン
ジ

私
は
も
と
も
と
人
前
で
話
を
す
る
の
は
苦
手

で
し
た
。
で
も
、
意
識
的
に
人
前
で
話
す
機
会

を
作
っ
て
い
る
う
ち
に
何
と
か
こ
な
せ
る
よ
う

に
な
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
法
学
部
卒
で
な
か
っ
た
こ
と
で
苦
労

し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
初
め
て
の
課
長
ポ

ス
ト
。
ち
ょ
う
ど
倒
産
法
制
の
見
直
し
の
時
期

に
当
た
っ
て
い
ま
し
た
。
労
働
債
権
の
扱
い
を

変
え
る
こ
と
が
で
き
る
10
年
に
一
度
の
チ
ャ
ン

ス
で
あ
る
重
要
な
局
面
を
前
に
、
私
は
大
ピ
ン

チ
で
し
た
。
お
よ
そ
読
ん
だ
こ
と
の
な
い
倒

産
に
係
る
法
律
を
Ｇ
Ｗ
に
必
死
で
読
み
込
み
、

自
分
な
り
に
理
解
を
し
、
方
針
を
決
め
、
そ
の

蓄
積
で
何
と
か
プ
ロ
集
団
の
法
制
審
対
応
を
含

め
、
満
足
で
き
る
結
論
に
た
ど
り
つ
く
こ
と
が

で
き
ま
し
た
。
大
平
光
代
さ
ん
の
本
（
だ
か
ら

あ
な
た
も
生
き
抜
い
て
）
は
そ
の
時
に
読
ん
で

勇
気
を
も
ら
っ
た
、
今
で
も
印
象
深
い
本
で

す
。
死
ぬ
気
で
頑
張
ら
な
い
と
い
け
な
い
時
期

は
あ
る
も
の
と
し
み
じ
み
と
思
っ
た
も
の
で
す
。

こ
の
時
の
経
験
は
そ
の
後
の
根
拠
な
き
（
？
）

【Profile】
昭和55年
平成	元年
平成10年
平成12年
平成13年
平成14年

平成18年
平成21年
平成22年

平成24年
平成26年

自
信
に
な
っ
た
と
と
も
に
、
自
ら
が
成
長
し
た

よ
う
に
思
い
ま
し
た
。

人
事
で
は
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
あ
る

私
は
入
省
し
て
20
年
ほ
ど
は
外
務
省
、
自
治

省
、
厚
生
省
、
松
戸
市
と
勤
務
期
間
の
半
分
は

外
の
勤
務
（
そ
れ
も
女
性
指
定
ポ
ス
ト
が
殆

ど
）
で
し
た
。
ま
た
、
そ
こ
で
一
生
懸
命
仕
事

は
や
っ
た
つ
も
り
だ
っ
た
の
に
、
復
帰
す
る
際

に
出
戻
り
の
よ
う
な
ポ
ス
ト
で
あ
っ
た
り
、
我

が
社
の
経
験
が
少
な
い
な
ぁ
等
と
言
わ
れ
て
落

ち
込
ん
だ
時
も
あ
り
ま
し
た
。
で
も
長
い
目
で

見
れ
ば
、
外
の
経
験
は
様
々
な
も
の
の
見
方
、

考
え
方
を
知
る
こ
と
が
で
き
人
脈
も
広
が
り
ま

し
た
。
労
働
省
で
あ
れ
ば
チ
ャ
ン
ス
が
な
か
っ

た
か
も
し
れ
な
い
法
案
作
業
に
も
携
わ
る
こ
と

が
で
き
、
良
か
っ
た
面
の
方
が
多
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
人
事
に
お
い
て
は
時
と
し
て
少
々
不

満
な
こ
と
は
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
与
え
ら
れ

た
と
こ
ろ
で
丁
寧
に
仕
事
を
こ
な
し
て
い
く
中

で
着
実
に
力
が
つ
い
て
く
る
も
の
で
す
し
、
そ

の
こ
と
は
必
ず
誰
か
が
見
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

家
庭
生
活
と
の
バ
ラ
ン
ス

私
は
子
供
が
い
な
い
の
で
、
子
育
て
と
仕
事

の
間
で
悩
む
こ
と
は
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
松

戸
市
助
役
の
時
期
は
土
日
祝
日
が
な
く
、
さ
す

が
に
夫
と
の
す
れ
違
い
生
活
に
加
え
、
母
も
体

調
を
崩
し
、
大
い
に
悩
み
ま
し
た
。
一
人
助
役

だ
っ
た
為
、
市
長
の
代
理
業
務
が
非
常
に
多

か
っ
た
の
で
仕
方
が
な
い
と
諦
め
か
け
て
も
い

た
の
で
す
が
、
結
局
は
事
情
を
話
し
て
本
当
に

必
要
な
時
は
外
し
て
も
ら
う
と
い
う
ご
く
当

た
り
前
の
解
決
方
法
で
乗
り
切
っ
た
と
こ
ろ
で

す
。
本
当
に
困
っ
た
と
き
は
一
人
で
抱
え
込
ま

な
く
て
良
い
、
と
い
う
こ
と
は
お
伝
え
で
き
る

と
思
い
ま
す
。

先
輩
の
言
葉
を
大
切
に

こ
れ
ま
で
先
輩
の
方
か
ら
い
た
だ
い
た
言

葉
。「
困
っ
た
ら
い
つ
で
も
相
談
に
来
て
。
決

し
て
見
捨
て
な
い
か
ら
」「
あ
な
た
で
で
き
な

か
っ
た
ら
、
み
ん
な
で
き
な
い
よ
、
そ
う
思
っ

て
や
れ
ば
い
い
ん
だ
よ
」「
こ
れ
は
だ
め
と
か
じ
ゃ

な
く
、
ど
う
や
っ
た
ら
良
い
と
言
え
る
よ
う
に

な
る
の
か
、
そ
れ
を
彼
女
に
言
っ
て
あ
げ
て
」。

こ
の
３
つ
の
言
葉
は
私
に
と
っ
て
宝
物
、
勇
気

を
も
ら
っ
た
言
葉
と
し
て
今
も
大
切
に
し
て
い

ま
す
。
そ
し
て
私
も
後
輩
が
元
気
を
出
せ
る
よ

う
声
を
掛
け
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

丁寧に仕事をこなしていく中で
着実に力がつく

そのことは必ず誰かが見ている
厚生労働省

政策統括官（労働担当）

石
い し い

井 淳
あ つ こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

出向が続く時期でしたが、そこで得
られた人間関係･人脈を大切にし
たこと。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

他省庁･民間の、普段仕事で直接関
係のない人との勉強会･研究会に
参加したこと。

後輩の働く女性への
メッセージ

苦手なことでもこつこつと続けて
いれば必ずそれなりに満足できる
レベルに達します。時代は追い風。
今は大変でもこれから良くなる、
やってきてよかったと思えるはず。
困ったり、つらかったりしたら、迷
わずヘルプサインを出しましょう。
きっと誰かが知恵や元気を授けて
くれます。

気分転換方法

ルームフレグランスなど香りと軽
音楽の中で軽い本を読むことと温
泉旅行。

労働省入省
鳥取県商工労働部職業安定課長（結婚）
千葉県松戸市助役
労働省労働基準局賃金時間部賃金課長
厚生労働省労働基準局賃金時間課長
厚生労働省雇用均等・
児童家庭局雇用均等政策課長
厚生労働省労働基準局労災補償部長
大阪労働局長
厚生労働省大臣官房審議官

（雇用均等・児童家庭、少子化対策担当）
厚生労働省雇用均等・児童家庭局長
厚生労働省政策統括官（労働担当）

座右の銘

夢見ることができれば成し遂げるこ
とができる。現状維持では後退する
ばかりである。
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組
織
の
な
か
で
育
つ

私
は
、
大
学
卒
業
後
、
小
さ
な
民
間
会
社
に

勤
め
、
そ
の
後
に
国
家
公
務
員
に
な
っ
た
の
で
、

労
働
省
と
い
う
組
織
の
な
か
で
仕
事
を
す
る

こ
と
自
体
が
と
て
も
面
白
い
と
感
じ
ま
し
た
。

そ
し
て
、
先
輩
や
上
司
か
ら
話
を
聞
く
中
で
、

自
分
が
こ
れ
か
ら
や
っ
て
い
く
仕
事
の
イ
メ
ー

ジ
を
徐
々
に
も
つ
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

仕
事
が
大
変
な
と
き
も
、
一
緒
に
そ
の
仕

事
を
し
て
い
た
り
、
そ
の
大
変
さ
を
経
験
し

た
り
し
て
い
る
人
が
い
る
の
で
、
話
を
す
る

こ
と
で
、
負
担
感
は
軽
減
さ
れ
ま
し
た
。
め

げ
そ
う
に
な
る
の
を
こ
ら
え
な
が
ら
食
堂
で

遅
い
昼
食
を
一
人
黙
々
と
食
べ
て
い
た
と
き

に
、
そ
の
大
変
さ
を
知
っ
て
い
る
人
が
寄
っ

て
き
て
、
さ
り
げ
な
く
声
を
か
け
て
も
ら
い
、

後
で
ほ
ろ
っ
と
き
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

組
織
の
な
か
で
は
、
フ
ォ
ー
マ
ル
に
、
イ

ン
フ
ォ
ー
マ
ル
に
い
ろ
い
ろ
な
役
割
を
担
っ

て
い
る
人
が
い
て
、
そ
の
相
互
作
用
で
組
織

は
動
い
て
い
き
ま
す
。
自
分
の
ポ
ス
ト
が
変

【Profile】
昭和56年
平成３年
平成11年
平成14年

平成16年
平成21年
平成23年
平成25年

わ
っ
た
り
、
人
が
異
動
し
た
り
す
る
と
、
同

じ
組
織
の
な
か
で
も
、
そ
の
見
え
る
景
色
は

変
わ
り
ま
す
。
さ
ら
に
、
管
理
職
に
な
る
と
、

構
成
員
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
な
役
割
や
組

み
合
わ
せ
で
機
能
さ
せ
る
か
を
考
え
、
働
き

か
け
て
い
く
必
要
が
で
て
く
る
の
で
、
な
お

さ
ら
奥
が
深
い
で
す
。

地
方
自
治
体
で
の
勤
務

地
方
自
治
体
に
出
向
し
て
み
る
と
、
国
の
行

政
は
、
ま
た
違
っ
て
み
え
ま
す
。
岡
山
県
に
は
、

課
長
と
し
て
、
そ
の
10
余
年
後
に
副
知
事
と

し
て
、
二
度
の
勤
務
を
し
ま
し
た
。
二
度
目

の
勤
務
で
は
、
前
に
知
っ
て
い
た
人
や
当
時

の
こ
と
を
き
っ
か
け
に
人
の
つ
な
が
り
も
拡

が
り
、
時
間
的
に
も
長
い
付
き
合
い
の
よ
う

に
感
じ
ま
し
た
。
ま
た
、
副
知
事
の
仕
事
で
は
、

災
害
に
あ
た
っ
て
の
対
応
な
ど
危
機
管
理
も

あ
り
、
知
事
の
傍
ら
で
緊
張
感
の
あ
る
生
活

を
実
感
し
ま
し
た
。
自
分
の
視
野
や
思
考
範

囲
が
拡
が
り
、
貴
重
な
経
験
と
な
り
ま
し
た
。

と
に
か
く
仕
事
を
続
け
る

若
い
う
ち
は
、
精
一
杯
仕
事
を
し
て
い
な

け
れ
ば
い
け
な
い
、
と
思
い
、
も
し
、
子
育

て
や
体
調
不
良
な
ど
で
、
自
分
が
仕
事
を
フ

ル
に
で
き
な
い
よ
う
な
状
態
に
な
っ
た
り
、

比
較
的
時
間
に
ゆ
と
り
が
あ
る
ポ
ス
ト
に
つ

い
た
り
す
る
と
、
引
け
目
を
感
じ
て
し
ま
う

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
、
公
務
員
の
仕
事
は
、

長
距
離
走
だ
と
思
っ
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
。
全

力
で
走
っ
て
途
中
で
力
尽
き
て
し
ま
っ
て
は
、

元
も
子
も
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
自
分
の
仕

事
ぶ
り
に
つ
い
て
、
人
と
比
べ
て
足
踏
み
を

し
て
い
る
よ
う
な
気
持
ち
に
な
っ
た
と
き
に
は
、

そ
れ
は
、
ワ
イ
ン
の
製
造
過
程
で
の
熟
成
期

間
と
思
っ
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
。
人
と
比
べ

た
り
、
あ
ま
り
先
の
こ
と
を
考
え
た
り
せ
ず
に
、

1
日
、
1
日
の
仕
事
を
丁
寧
に
し
て
い
る
と
、

し
ば
ら
く
た
っ
て
、
こ
れ
だ
け
の
こ
と
を
し

た
の
だ
と
、
自
分
な
り
に
み
え
て
く
る
こ
と

が
あ
る
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
別
の
部
署
に
異

動
し
た
と
き
に
、
そ
の
経
験
が
良
か
っ
た
と

思
え
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
ま
ず
は
、
１
日

１
日
の
仕
事
の
な
か
で
良
か
っ
た
こ
と
、
学

ん
だ
こ
と
を
見
つ
け
、
余
裕
が
で
て
き
た
ら
、

少
し
視
野
を
広
げ
て
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い

く
こ
と
を
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

厚生労働省
中央労働委員会事務局次長

内
う ち の

野 淳
じ ゅ ん こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

部署の異なる人との付き合い。今
より「ゆとり」があったとも言えま
すが、他の職場の様子や情報がわか
りました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

家族との旅行。まとまった時間を
共に過ごし、そこでの経験や想いを
共有する貴重な機会となりました。

後輩の働く女性への
メッセージ

少数派が３割ぐらいを占めるよう
になると、構成員に変化が生じてく
ると聞いたことがあります。働き
方の改革も、そういう意味では、ま
さにこれからです。みんなの声を
合わせて霞が関の風土を変えてい
きましょう。

気分転換方法

本屋に寄ったり、料理に集中したり、
歩きながら草木や空を見つめたり
して、仕事を考えないようにします。

労働省入省
岡山県国際交流課長＊

労働省広報室長
厚生労働省雇用均等・児童家庭局短時間・
在宅労働課長
岡山県副知事＊

厚生労働省中央労働委員会事務局次長
内閣府に出向
厚生労働省中央労働委員会事務局次長

＊昭和６３年に結婚し、単身赴任は４回、
通算７年

仕事を効率的に
進める方法

考えが煮詰まった時には、ちょっと
時間を置いて、別のことをした方が
すんなりとまとまることがあります。

公務員の仕事は、
長距離走
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私
の
公
務
員
と
し
て
の
仕
事
の
原
点

国
家
公
務
員
の
仕
事
の
魅
力
は
、
様
々
な

考
え
を
持
つ
人
々
と
と
も
に
社
会
を
作
っ
て

行
く
こ
と
を
実
感
で
き
る
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
入
省
後
す
ぐ
に
出
向
し
た
環
境
庁
自
動

車
公
害
課
で
ス
パ
イ
ク
タ
イ
ヤ
禁
止
法
案
の

作
成
作
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。
今
は
ほ
と
ん

ど
使
わ
れ
て
い
な
い
の
で
す
が
、
当
時
雪
国

で
は
タ
イ
ヤ
の
ス
パ
イ
ク
が
舗
装
道
路
を
削

り
、
雪
解
け
と
と
も
に
大
量
に
発
生
す
る
粉

塵
が
健
康
・
環
境
問
題
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。

子
ど
も
の
健
康
を
守
ろ
う
と
す
る
仙
台
や
札

幌
の
地
域
住
民
の
活
動
が
法
規
制
に
結
び
つ

い
た
の
で
す
が
、
こ
の
と
き
、
道
路
整
備
や

輸
送
、
交
通
安
全
に
携
わ
る
方
々
と
の
理
念

の
違
い
を
新
鮮
に
感
じ
る
と
と
も
に
、
市
民

と
協
働
す
る
楽
し
さ
、
パ
ワ
ー
を
実
感
し
ま

し
た
。
こ
の
こ
と
が
私
の
公
務
員
と
し
て
の

原
点
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
後
、
エ
イ
ズ

に
お
け
る
セ
ク
シ
ャ
ル
・
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の

問
題
、
自
治
体
に
お
け
る
子
ど
も
支
援
や
障

【Profile】
昭和60年
平成３年
平成４年

平成７年
平成10年
平成12年
平成16年
平成21年
平成23年
平成26年

害
者
の
地
域
生
活
の
実
現
、
移
植
医
療
の
推

進
と
脳
死
、
あ
る
い
は
難
病
対
策
等
に
携
わ

り
ま
し
た
が
、
当
事
者
の
方
々
や
地
域
で
取

り
組
む
方
々
か
ら
学
び
、
一
緒
に
な
っ
て
社

会
全
体
の
制
度
や
仕
組
み
に
結
び
つ
け
て
い

く
こ
と
の
醍
醐
味
を
い
つ
も
感
じ
て
い
ま
す
。

仕
事
と
結
婚
生
活
の
両
立

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
、
入
省
1
年
後
に
職

場
の
先
輩
と
結
婚
し
ま
し
た
。
お
互
い
に
働

き
方
へ
の
理
解
は
あ
り
ま
し
た
が
、
単
身
赴

任
で
別
々
に
生
活
を
す
る
期
間
も
長
く
、
子

供
も
い
な
か
っ
た
の
で
、
家
族
と
し
て
の
支

え
合
い
は
足
り
な
か
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
離
婚
後
、
新
た
な
パ
ー
ト
ナ
ー
に
出
会
い
、

以
前
よ
り
は
相
手
を
思
い
や
る
こ
と
を
学
習

し
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
私
自
身
は
目
の
前

に
与
え
ら
れ
た
仕
事
に
精
一
杯
で
、
長
い
目

で
見
た
キ
ャ
リ
ア
の
構
築
や
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
あ
ま
り
考
え
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
周
囲
を
見
ま
す
と
、

あ
る
期
間
、
家
族
の
こ
と
や
健
康
の
こ
と
で

仕
事
の
ペ
ー
ス
を
変
え
た
こ
と
で
、
か
え
っ

て
人
間
の
幅
が
広
が
っ
た
方
や
、
仕
事
だ
け

で
な
く
P
T
A
や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
等
、
地
域

住
民
と
し
て
の
活
動
を
豊
か
な
発
想
に
結
び

つ
け
て
い
る
方
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
か
ら
の
霞
が
関
で
働
く
方
へ

い
ま
、
霞
が
関
は
組
織
を
あ
げ
て
職
員
の

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
推
進
に
取
り
組

み
始
め
た
と
感
じ
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
発
展
途

上
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
ど
の
よ
う
に
働
き

た
い
の
か
、
ど
ん
な
仕
事
を
や
っ
て
み
た
い

の
か
、
結
婚
、
妊
娠
・
出
産
や
子
育
て
、
家

族
の
ケ
ア
等
に
つ
い
て
ど
う
し
た
い
の
か
、

皆
さ
ん
の
思
い
を
上
司
や
先
輩
に
伝
え
、
相

談
し
て
下
さ
い
。
一
緒
に
方
法
を
考
え
ま
し
ょ

う
。
男
女
を
問
わ
ず
常
に
仕
事
を
最
優
先
す

る
こ
と
を
求
め
ら
れ
る
よ
う
な
働
き
方
は
職

員
に
と
っ
て
も
組
織
に
と
っ
て
も
好
ま
し
い

も
の
で
は
な
い
こ
と
に
霞
が
関
も
気
づ
い
て

い
ま
す
。
時
に
は
ギ
ア
を
変
え
て
も
働
き
続

け
る
こ
と
で
、
中
長
期
的
に
皆
さ
ん
の
様
々

な
経
験
が
き
っ
と
活
か
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
。

厚生労働省
北海道厚生局長

山
や ま も と

本 尚
な お こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

留学と自治体勤務。特に浦安市の
助役として厚労省関係以外の様々
な仕事を経験することができ、視野
が広がりました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

患者団体との勉強会。困難に直面
したとき目指すものを見失わない
ために。また、体力維持のため、ジ
ム通いを再開しました。

後輩の働く女性への
メッセージ

女性も男性も皆、様々なものを抱え
て働いています。働き続けること
で多様な生き方への共感が広がり、
それを支える制度が創られると思
います。人生は長いのですから、今
できることに誠実に取り組むこと
で道は必ずつながります。

気分転換方法

落ち込んだときは、美味しいお酒
とお食事をたらふく摂取し、ひた
すら寝る。次の日には立ち直って
います。

厚生省入省 翌年職場の先輩と結婚
米国ジョンズ・ホプキンス大留学
厚生省保健医療局エイズ結核感染症課 補
佐
佐世保市保健福祉部長
厚生省保健医療局臓器移植対策室 補佐
浦安市 助役
外務省国連日本政府代表部 参事官
防衛省人事教育局 衛生官
厚生労働省健康局疾病対策課長
北海道厚生局長

座右の銘

仕事に限らず、出会った方々とのつ
ながりや不思議な縁を感じます。こ
れまでの反省もこめて「一期一会」
です。

仕事を効率的に進める方法

到達目標と作業分担を明確にし、複
数の担当を置く。指示は簡潔に。な
るべく文字にして幅広く共有するよ
う心がけています。

時にはギアを変えても
働き続けることで、

様々な経験がきっと活かされる
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経
験
や
交
流
が

人
生
の
幅
を
広
げ
て
く
れ
た

国
家
公
務
員
の
醍
醐
味
は
何
と
言
っ
て
も
国

と
い
う
大
き
な
ス
ケ
ー
ル
の
中
で
仕
事
が
で
き

る
こ
と
で
し
ょ
う
。
地
方
公
共
団
体
や
利
害
関

係
者
な
ど
様
々
な
立
場
の
人
と
調
整
し
た
り
、

必
要
な
予
算
・
組
織
の
手
当
を
し
た
り
と
、
苦

労
す
る
こ
と
も
多
い
で
す
が
、
最
終
的
に
自
分

が
携
わ
っ
た
政
策
が
結
実
・
実
行
さ
れ
、
国
民

か
ら
評
価
さ
れ
る
こ
と
が
私
に
と
っ
て
最
大
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

仕
事
を
通
じ
て
い
ろ
い
ろ
な
方
と
交
流
し
、
多

様
な
価
値
観
に
触
れ
る
こ
と
で
、
自
分
の
中
の

「
座
標
軸
」
が
増
え
た
と
思
い
ま
す
。
私
自
身

こ
の
よ
う
な
経
験
の
積
み
重
ね
の
中
で
育
て
ら

れ
て
き
た
と
実
感
し
て
い
る
の
で
、
後
輩
の
皆

さ
ん
に
は
ぜ
ひ
仕
事
を
通
じ
て
経
験
や
人
脈
を

築
き
、人
生
の
幅
を
広
げ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

可
動
域
を
広
げ
る
努
力

私
た
ち
公
務
員
の
仕
事
の
ゴ
ー
ル
は
「
公
益
」

【Profile】
昭和60年
昭和62年
平成３年
平成５年
平成10年
平成12年
平成17年
平成21年
平成24年
平成26年

で
す
が
、「
公
益
」
は
時
期
、
場
所
、
受
益
者

等
の
要
因
に
よ
り
内
容
が
変
わ
っ
て
く
る
こ
と

が
多
い
も
の
で
す
。
目
指
す
べ
き
ゴ
ー
ル
が
複

数
想
定
さ
れ
る
こ
と
の
方
が
多
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
ま
た
、
行
政
の
仕
事
で
は
、「
時
間
を

か
け
て
１
０
０
％
の
結
論
を
出
す
こ
と
」
よ
り

も
「
85
％
の
答
え
で
い
い
か
ら
短
時
間
で
結
論

を
出
す
こ
と
」
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
状
況
に
あ
わ
せ
て
求
め
ら
れ
る
ゴ
ー
ル
を

判
断
し
、
柔
軟
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
す
る
た

め
に
も
、
知
識
や
経
験
を
積
ん
で
自
身
の
可
動

域
を
広
げ
て
い
く
努
力
を
し
続
け
る
こ
と
が
必

要
で
す
。

今
自
分
が
優
先
す
べ
き
こ
と
を

冷
静
に
判
断

私
自
身
育
児
や
介
護
の
経
験
は
あ
り
ま
せ
ん

し
、
病
気
な
ど
で
仕
事
を
控
え
ざ
る
を
得
な
く

な
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
ら
の
事

情
を
抱
え
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
る
職
員
は
大

勢
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
中
で
男
女
問
わ
ず
働

き
続
け
る
た
め
に
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
が

ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。

個
々
の
職
員
は
、
家
庭
や
私
生
活
に
お
い
て
は

か
け
が
え
の
な
い
存
在
で
す
し
、
自
分
の
健
康

を
守
る
の
は
自
分
だ
け
で
す
か
ら
、
家
庭
等
の

事
情
に
よ
っ
て
は
仕
事
に
専
念
で
き
な
い
時
も

あ
る
、
と
割
り
切
り
、
そ
の
時
点
で
自
分
が
優

先
す
べ
き
こ
と
を
冷
静
に
判
断
す
る
こ
と
も
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。
今
は
仕
事
よ
り
家
庭
等
に

時
間
を
割
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
時
期
だ
け
れ

ど
、
そ
の
時
期
を
越
え
た
ら
ま
た
し
っ
か
り
仕

事
を
し
て
い
こ
う
、
と
い
う
意
識
を
も
っ
て
復

帰
に
備
え
れ
ば
い
い
。
仕
事
以
外
で
得
ら
れ
た

知
識
や
経
験
は
人
生
の
幅
を
広
げ
る
の
に
確
実

に
役
立
つ
し
、
国
民
目
線
で
物
事
を
と
ら
え
る

と
い
う
、
公
務
員
に
不
可
欠
な
視
点
が
身
に
付

く
こ
と
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
れ
を
復
帰
後

に
活
か
し
て
自
分
ら
し
く
仕
事
を
す
れ
ば
い
い

と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
自
分
が
職
場
に
働
き
方

の
新
し
い
前
例
を
作
る
ん
だ
と
い
う
前
向
き
な

気
持
ち
で
育
児
等
と
の
両
立
を
図
っ
て
い
た
だ

き
、
両
立
の
た
め
の
提
言
な
ど
も
積
極
的
に
職

場
に
ぶ
つ
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
全
て
の

職
員
が
様
々
な
事
情
を
抱
え
て
仕
事
を
し
て
い

る
中
で
、
苦
労
し
た
こ
と
や
問
題
克
服
の
た
め

の
知
恵
な
ど
を
職
場
で
共
有
で
き
れ
ば
、
職
場

全
体
で
働
き
方
の
見
直
し
に
取
り
組
む
意
識
が

醸
成
さ
れ
る
か
ら
で
す
。

農林水産省
林野庁四国森林管理局長

浅
あ さ か わ

川 京
き ょ う こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

水泳。のんびり泳ぎながら考え事を
します。環境が変わるためか、気持
ちの整理がつきやすい気がします。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

書道。子供の頃習っていたのを再
開しましたが、公文書に署名などを
する機会が増え、役に立っています。

後輩の働く女性への
メッセージ

男性中心の仕事のやり方が見直さ
れ、また、組織における多様な価値
観の共存が容認されるようになっ
てきているので、仕事と仕事以外の
全てで貪欲に自己実現を図り、貴方
だけの生き方を追求してほしいと
思います。

気分転換方法

○○（床、壁、鍋等）磨き。無心で汚
れと格闘しピカピカになると、身も
心もすっきりするのでお勧めです。

農林水産省入省　林野庁林政課に配属
東北農政局企画調整室係員
労働省職業安定局地域雇用対策課係長
農林水産省水産庁協同組合課課長補佐
農林水産省食品流通局総務課総括補佐
農林水産省林野庁林政課調査官
農林水産省水産庁加工流通課長
厚生労働省職業能力開発局育成支援課長
農林水産省経営局総務課長
農林水産省林野庁四国森林管理局長

仕事以外で得られた知識や経験は、
公務員に不可欠な視点が

身に付くことにもつながる

仕事を効率的に
進める方法

仕事の優先度、処理方針、手順など
を上司や関係者と予め共有するこ
とで、無駄な作業が減らせると思い
ます。
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案
ず
る
よ
り
産
む
が
易
し

入
省
は
30
年
以
上
前
。
当
時
の
通
商
産
業
省

は
、
別
名
「
通
常
残
業
省
」。
女
性
の
先
輩
は

20
年
余
り
で
数
名
。
悲
壮
な
覚
悟
を
し
た
。
し

か
し
、
あ
る
先
輩
が
「
こ
れ
か
ら
は
ス
ー
パ
ー

ウ
ー
マ
ン
じ
ゃ
な
く
て
普
通
の
女
の
時
代
よ
」

と
お
っ
し
ゃ
っ
た
。
今
と
は
時
代
が
違
う
の
で

参
考
に
な
る
か
ど
う
か
わ
か
ら
な
い
が
、
振
り

返
れ
ば
「
案
ず
る
よ
り
産
む
が
易
し
」
だ
っ
た

と
思
う
。

仕
事
と
家
庭
の
両
立
は
、
正
直
、
で
き
て
い

な
い
。
1
ー
2
年
毎
の
異
動
の
度
、
立
ち
上
が

り
に
時
間
が
か
か
る
。
慣
れ
た
と
思
っ
て
も
、

日
々
、
事
件
が
起
こ
っ
た
り
、
環
境
が
変
わ
っ

た
り
。
独
身
で
も
余
裕
が
な
か
っ
た
が
、
出
産

後
は
、
仕
事
に
つ
い
て
も
家
庭
に
つ
い
て
も「
不

完
全
感
」
が
募
っ
た
。
今
で
は
「
プ
ラ
ス
が
あ

れ
ば
そ
れ
で
良
し
」
と
割
り
切
っ
て
、
あ
ま
り

考
え
な
い
よ
う
に
し
て
い
る
。
実
は
今
も
テ
ン

【Profile】
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パ
っ
て
い
る
が
（
笑
）。

以
前
、
優
秀
な
後
輩
か
ら
育
休
明
け
の
配
属

先
に
つ
い
て
「
確
実
に
定
時
に
帰
れ
る
と
こ
ろ

を
希
望
し
よ
う
か
と
思
う
」
と
相
談
さ
れ
た
。

も
ち
ろ
ん
そ
れ
な
ら
安
心
。
た
だ
、
制
約
条
件

を
固
く
考
え
過
ぎ
る
と
選
択
肢
は
狭
ま
る
。
着

任
し
て
か
ら
周
囲
と
相
談
し
つ
つ
や
り
く
り
を

考
え
た
方
が
、
経
験
の
幅
が
広
が
り
、
後
々
自

信
に
つ
な
が
る
と
思
う
。

洋
の
東
西
を
問
わ
ず

外
国
の
カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
に
は
子
供
の
い

る
女
性
が
多
い
。
お
手
伝
い
さ
ん
を
雇
い
な

が
ら
３
人
の
お
子
さ
ん
を
育
て
て
い
る
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
人
。「
夫
は
と
て
も
理
解
が
あ
る
」
と

言
い
つ
つ
、「
こ
ん
な
に
出
張
が
続
く
と
さ
す

が
に
雰
囲
気
が
悪
く
な
る
」
と
打
ち
明
け
る
ア

メ
リ
カ
人
。
や
り
く
り
の
中
で
生
ま
れ
る
葛
藤

に
は
、
国
境
を
越
え
る
共
通
点
が
あ
る
。
外
国

の
人
に
で
き
て
日
本
人
に
で
き
な
い
こ
と
は
な

い
、
と
意
を
強
く
す
る
。

子
育
て
は
自
分
育
て

子
育
て
期
は
時
間
的
に
も
体
力
的
に
も
き
つ

か
っ
た
が
、
今
ま
で
気
づ
か
な
か
っ
た
多
く
の

こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
た
。
子
供
の
存
在
は
、
次

の
世
代
に
対
す
る
責
任
を
強
く
意
識
さ
せ
、
仕

事
に
対
す
る
情
熱
の
新
た
な
源
泉
と
な
っ
た
。

子
供
と
過
ご
す
時
間
は
（
思
春
期
以
降
は
迷
惑

が
ら
れ
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
が
）
最
強
の
気

分
転
換
で
あ
り
、
最
近
は
子
供
か
ら
教
わ
る
こ

と
も
増
え
て
き
た
。
子
供
が
い
て
く
れ
る
こ
と

が
、
仕
事
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
に
な
っ
て
い
る

と
思
う
。

時
は
金
な
り

と
に
か
く
時
間
に
追
わ
れ
る
。
移
動
の
合
間

に
メ
ー
ル
を
確
認
し
、
で
き
る
だ
け
処
理
す

る
。
会
議
は
必
要
最
小
限
。
あ
ら
か
じ
め
資
料

を
共
有
し
、
参
加
者
が
物
理
的
に
拘
束
さ
れ
る

時
間
を
極
小
化
す
る
。
但
し
、
迷
い
が
あ
る
場

合
、
感
度
合
わ
せ
が
必
要
な
場
合
は
、
す
っ
き

り
す
る
ま
で
議
論
す
る
。
そ
の
メ
リ
ハ
リ
を
つ

け
る
。
自
分
の
時
間
も
み
ん
な
の
時
間
も
も
っ

た
い
な
い
。
自
分
た
ち
で
で
き
る
工
夫
は
ど
ん

ど
ん
し
な
が
ら
、
環
境
整
備
を
提
案
し
て
い
き

た
い
。

子供と過ごす時間は
最強の気分転換

経済産業省
貿易経済協力局長

宗
む な か た

像 直
な お こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

小さいながらにチャレンジングな
プロジェクトの全体を任う経験を
何回か積んだこと。自分で考え、試
行錯誤したことが勉強になった。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

米国勤務。視野が拡がった。国籍や
文化が異なる人とのコミュニケー
ションの訓練になった。

後輩の働く女性への
メッセージ

案ずるより産むが易し。
置かれた環境は人それぞれだと思うが、
目の前のことに一生懸命取り組んでい
ると自分が成長するし、周囲からも色々
な助けが得られると思う。

気分転換方法

運動する、眠る、子供の説明を聞きな
がらTV番組を視るなど。

働く原動力

自分の国が世界に誇れる国と
なって次世代に引き継がれるよ
う貢献したいという使命感。

通商産業省 入省
米国留学（人事院長期在外研修 ２年間）
通商産業省大臣官房政策審議室 政策企画官
米国勤務（ブルッキングズ研究所等 ３年間）
経済産業省製造産業局 繊維課長 
経済産業省通商政策局 通商機構部参事官
経済産業省通商政策局　通商機構部長
経済産業省大臣官房審議官（通商政策局担当）
経済産業省貿易経済協力局長

仕事を効率的に
進める方法

仕事を始めるに当たってゴール
を明確にし、必要な作業や段取
りを決め、関係者と充分認識を
共有すること。
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出
産
と
育
児

若
い
頃
に
結
婚
は
し
た
も
の
の
、
仕
事
と
育

児
を
両
立
す
る
自
信
が
な
く
、
な
か
な
か
妊
娠

に
踏
み
切
れ
な
い
日
々
が
続
き
ま
し
た
。
30
歳

に
な
る
課
長
補
佐
時
代
、
翌
年
に
3
か
月
ほ
ど

仕
事
に
余
裕
が
で
き
る
時
期
が
生
じ
る
こ
と
が

わ
か
り
、「
こ
れ
が
最
初
で
最
後
の
チ
ャ
ン
ス

だ
」
と
、
そ
の
時
期
の
出
産
に
向
け
て
妊
娠
す

る
こ
と
を
決
意
し
ま
し
た
。
妊
娠
後
の
職
場
の

反
応
が
心
配
で
し
た
が
、
皆
が
び
っ
く
り
し
つ

つ
も
温
か
く
応
援
し
て
く
れ
、
妊
娠
中
ぐ
っ
た

り
し
て
い
た
時
に
は
、
課
の
女
性
達
が
交
替
で

お
弁
当
を
作
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

産
休
後
は
、
復
帰
し
た
初
日
か
ら
深
夜
勤
務

に
な
る
よ
う
な
職
場
で
し
た
の
で
、
夫
の
両
親

の
家
に
居
候
し
、
育
児
を
保
育
園
と
義
母
に
全

面
的
に
頼
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
幼
い
娘
と

過
ご
せ
る
時
間
が
あ
ま
り
に
少
な
い
こ
と
に
寂

し
さ
や
罪
悪
感
を
感
じ
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た

が
、
先
輩
達
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
、
保

育
園
や
義
母
を
信
頼
し
て
任
せ
る
こ
と
と
し
、

【Profile】
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自
分
自
身
は
限
ら
れ
た
時
間
の
中
で
精
一
杯
の

愛
情
を
注
げ
ば
良
い
と
割
り
切
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
娘
も
色
々
な
人
に
お
世
話
に
な
り
な

が
ら
、
健
康
に
育
つ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

周
囲
の
サ
ポ
ー
ト
に
感
謝

産
休
後
は
、
子
供
が
い
る
こ
と
で
職
場
に
迷

惑
を
か
け
て
は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
実
際
、
従
来
ど
お
り
残
業
等
も
し
て
い
た

の
で
、
育
児
が
原
因
で
職
場
に
迷
惑
を
か
け
て

は
い
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の
後
、

職
場
の
別
の
女
性
職
員
が
出
産
し
た
際
の
周
囲

の
対
応
を
見
て
、
自
分
の
考
え
が
間
違
っ
て
い

た
こ
と
を
痛
感
し
ま
し
た
。
周
囲
の
同
僚
達

は
、
そ
の
女
性
職
員
に
気
付
か
れ
な
い
よ
う
、

そ
っ
と
彼
女
の
仕
事
を
カ
バ
ー
し
て
、
仕
事
の

負
担
を
減
ら
し
て
あ
げ
て
い
た
の
で
す
。「
き
っ

と
自
分
に
対
し
て
も
、
周
囲
は
そ
っ
と
気
遣
っ

て
く
れ
て
い
た
の
だ
」
と
、
遅
れ
ば
せ
な
が
ら

悟
り
ま
し
た
。

そ
の
後
は
、
周
囲
に
迷
惑
を
か
け
な
い
こ
と

に
こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
、
周
囲
の
厚
意
を
有

り
難
く
受
け
入
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
例

え
ば
、
幼
い
娘
を
連
れ
て
海
外
勤
務
を
し
た
際

に
は
、
連
れ
て
行
く
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー
さ
ん
を

探
す
こ
と
か
ら
、
現
地
で
の
住
居
や
学
校
、
車

等
の
手
配
ま
で
、
色
々
な
方
に
お
世
話
に
な
り

ま
し
た
。
ま
た
、
育
児
や
仕
事
で
悩
ん
だ
際
に

は
、
職
場
の
先
輩
や
同
僚
達
に
遠
慮
な
く
相
談

す
る
よ
う
に
な
り
、
そ
の
都
度
皆
さ
ん
に
助
け

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

官
庁
は
、
仕
事
は
厳
し
い
で
す
が
、
困
っ
た

時
に
は
親
身
に
な
っ
て
相
談
に
の
っ
て
く
れ
、

サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
人
達
が
た
く
さ
ん
い
る

温
か
い
職
場
だ
と
思
い
ま
す
。
子
供
が
い
な
が

ら
仕
事
を
す
る
の
は
、
誰
で
も
大
変
で
す
。
自

分
だ
け
の
力
で
は
な
し
得
な
い
の
は
明
ら
か
な

の
で
、
自
分
な
り
の
努
力
は
し
た
上
で
、
困
っ

た
こ
と
が
あ
れ
ば
周
囲
に
相
談
し
、
そ
の
厚
意

に
甘
え
て
も
良
い
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い

ま
す
。
育
児
が
終
了
し
た
現
在
は
、
周
囲
の
サ

ポ
ー
ト
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
る
こ
と
な

く
、
自
分
も
他
の
職
員
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い

う
形
で
お
返
し
を
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

周囲は必ず温かく
サポートしてくれる

国土交通省
大臣官房審議官（国際担当）

古
ふ る さ わ

澤 ゆ
ゆ り
り

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

国際機関勤務。多国籍の同僚と働
く環境の中で、日本が外からどのよ
うに見られているかを知ることが
できました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

民間会社での勤務。お客様に商品を
買っていただく大変さを知るとともに、
ビジネスの進め方を学ぶことができ
ました。

後輩の働く女性への
メッセージ

霞が関も30年前と比べると、女性
が働きやすい職場になりました。今
後は更に改善され、育児との両立も
しやすい職場になっていくと思い
ますので、大変なことがあっても諦
めないで仕事を続けてみてください。

気分転換方法

週末に家族とゆっくり食事するこ
と。酒を飲みながら他愛ない話を
して笑っていると、嫌なことも忘れ
ます。

運輸省入省
結婚
長女出産（産前産後休業14週間）
経済協力開発機構（OECD）出向
国土交通省総合政策局国際企画室企画官
国土交通省海上保安庁国際・危機管理官
内閣官房副長官補付参事官
株式会社資生堂国際事業部次長（官民交流）
国土交通省大臣官房審議官（国際担当）

座右の銘

「人事を尽くして天命を待つ」。自分
なりの努力をした後は、結果が悪く
ても落ち込まないようにしています。
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多
く
の
人
の
協
力
を
得
て

仕
事
と
子
育
て
を
両
立

仕
事
は
本
来
性
差
の
な
い
場
で
す
の
で
、

内
容
に
つ
い
て
女
性
だ
と
い
う
こ
と
で
特
に

申
し
上
げ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
や
は

り
子
育
て
と
の
両
立
と
い
う
点
で
は
、
ま
だ

ま
だ
人
そ
れ
ぞ
れ
に
工
夫
が
求
め
ら
れ
る
と

思
い
ま
す
。
現
在
の
霞
が
関
の
職
場
環
境
で

す
と
、
残
業
も
あ
り
ま
す
し
、
国
内
外
の
出

張
も
時
に
長
期
に
わ
た
り
ま
す
。
自
分
一
人

で
で
き
る
こ
と
に
は
、
時
間
的
に
も
体
力
的

に
も
限
界
が
あ
り
ま
す
の
で
、
い
か
に
周
り

の
人
た
ち
の
協
力
を
得
て
い
く
の
か
、
そ
れ

ぞ
れ
の
お
か
れ
た
環
境
に
あ
わ
せ
て
持
続
可

能
な
体
制
を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
何
よ
り
大

切
だ
と
思
い
ま
す
。
私
自
身
は
、
夫
と
隣
居

の
義
母
、
実
家
の
母
、
シ
ッ
タ
ー
さ
ん
、
地

域
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
サ
ー
ビ
ス
が
主
な
「
担

い
手
」
で
し
た
。
海
外
出
張
が
立
て
込
ん
だ

時
期
は
、
そ
の
た
び
に
、
実
家
か
ら
母
が
上

【Profile】
昭和58年
平成６年
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平成24年

平成26年

京
し
て
自
宅
に
滞
在
し
て
く
れ
ま
し
た
。

後
輩
を
応
援
す
る
こ
と
で

恩
返
し
を
し
た
い

子
供
が
あ
る
程
度
大
き
く
な
っ
て
く
る
と
、

乳
幼
児
の
頃
よ
り
は
物
理
的
な
世
話
と
い
う

意
味
で
は
楽
に
な
り
ま
す
が
、
逆
に
学
校
関

係
の
こ
と
等
、
人
に
頼
め
な
い
こ
と
も
増
え

て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
時
、

息
子
の
ク
ラ
ス
メ
ー
ト
の
お
母
さ
ん
た
ち
に
は
、

随
分
お
世
話
に
な
り
ま
し
た
。
学
校
の
内
部

事
情
（
?
）
や
ク
ラ
ス
の
様
子
を
何
か
と
教

え
て
も
ら
っ
た
り
、
先
生
方
に
話
を
つ
な
い

で
も
ら
っ
た
り
、
学
校
行
事
の
分
担
で
助
け

て
も
ら
っ
た
り
と
、
枚
挙
に
い
と
ま
が
あ
り

ま
せ
ん
。
地
域
の
方
々
、
学
校
関
係
の
方
々

等
、
い
ざ
と
な
れ
ば
相
談
で
き
る
よ
う
な
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
日
頃
か
ら
培
っ
て
お
く
の
は
大

切
だ
と
思
い
ま
す
。
私
は
、
親
族
や
シ
ッ
タ
ー

さ
ん
に
本
当
に
お
世
話
に
な
っ
て
き
ま
し
た

が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
く
、
多
様
な
方
の
い

ろ
い
ろ
な
お
力
を
借
り
し
て
き
ま
し
た
の
で
、

今
は
、
少
し
で
も
後
輩
の
方
々
を
応
援
す
る

こ
と
で
お
返
し
を
で
き
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

自
分
の
視
野
を
広
げ
る
時
間
も
大
切

子
供
が
小
さ
い
う
ち
は
、
少
し
で
も
早
く

家
に
帰
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
先
に
立
ち
、

ど
う
し
て
も
活
動
範
囲
が
狭
ま
り
が
ち
で
す
。

私
も
そ
う
で
し
た
が
、
で
も
、
そ
う
い
う
中

で
も
習
い
事
や
外
部
の
方
々
と
の
勉
強
会
な

ど
辞
め
ず
に
続
け
て
き
た
も
の
も
あ
り
、
そ

の
時
は
大
変
で
し
た
し
、
周
り
の
「
担
い
手
」

に
対
し
て
罪
悪
感
も
あ
り
ま
し
た
が
、
結
果

的
に
は
、
知
識
・
経
験
と
い
う
意
味
で
も
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
と
い
う
意
味
で
も
続
け
ら
れ
て
本

当
に
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
子
育
て

真
っ
最
中
の
時
は
、
そ
れ
に
起
因
す
る
ス
ト

レ
ス
も
た
ま
り
や
す
い
で
す
の
で
、
後
輩
の

皆
様
に
は
、
何
か
、
仕
事
と
子
育
て
だ
け
で

は
な
い
、
自
分
自
身
の
視
野
を
広
げ
る
時
間

も
、
無
理
の
な
い
範
囲
で
確
保
さ
れ
る
こ
と

を
お
勧
め
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

後輩を応援することで
恩返しをしたい

国土交通省
観光庁次長

山
や ま ぐ ち

口 裕
ゆ み
視

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

アメリカ留学。日本がアメリカの
学生たちからどのように見られて
いるのか大変参考になりました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

地方勤務と民間出向。いずれも霞が
関の仕事を外から客観的にみる機会
となりました。

後輩の働く女性への
メッセージ

子育ては、一つの正解があるもので
はないですし、どれだけやっても満
点もないし、また、失格もないもの
だと思います。そのときは大変です
が、振り返ってみると子供はすぐに
大きくなってしまいますので、お子
さんの幼くかわいい時代をどうそ
楽しんでください。

気分転換方法

美術館巡り（金曜日夜の夜間開館日
を活用）と習い事としてクラシック
バレエ。

運輸省入省
長男出産（育児休業二ヶ月間）
国土交通省2002年日韓ワールドカップ
国際旅客輸送問題対策室長
国土交通省総合政策局不動産投資市場整備室長
国土交通省総合政策局貨物流通施設課長
岡山県副知事（単身）
国土交通省大臣官房参事官（国際企画）
国土交通省総合政策局国際政策課長
三井物産株式会社プロジェクト本部

（官民交流）
観光庁次長

好きな本

ブレーズ・パスカル「パンセ」と「源
氏物語」。どちらも折に触れて読み
返します。
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入
省
当
時

昭
和
63
年
7
月
、
厚
生
省
（
現　
厚
生
労
働

省
）
に
入
省
し
ま
し
た
。
入
省
当
時
、
省
内
で

も
残
業
が
多
い
と
こ
ろ
に
配
属
に
な
り
、
連
日

3
～
4
時
間
程
度
の
睡
眠
時
間
で
し
た
。
入
省

し
た
日
の
夜
、
午
前
０
時
を
過
ぎ
た
頃
、
上
司

か
ら
「
今
日
は
初
日
な
の
で
、
も
う
帰
っ
て
も

い
い
で
す
よ
。」
と
言
わ
れ
た
と
き
は
、
絶
句

し
た
の
を
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
。
体
を
壊
す

か
と
思
う
日
々
が
続
き
、
自
分
に
は
続
け
ら
れ

な
い
か
も
し
れ
な
い
と
思
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま

し
た
が
、
女
性
の
上
司
に
、「
慣
れ
れ
ば
、
す

ぐ
楽
し
く
な
る
か
ら
辞
め
な
い
で
ね
。」
と
繰

り
返
し
言
わ
れ
た
こ
と
、
い
つ
も
声
を
掛
け
て

も
ら
っ
た
こ
と
で
続
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
あ
れ
か
ら
25
年

以
上
が
経
ち
ま
し
た
が
、
霞
が
関
の
職
場
環
境

が
あ
ま
り
変
わ
っ
て
い
な
い
の
が
残
念
で
す
。

自
治
体
勤
務

自
治
体
勤
務
と
し
て
は
、
平
成
6
～
9
年
に

山
梨
県
の
課
長
、
同
11
～
14
年
に
青
森
県
の
次

【Profile】
昭和63年
平成６～９年
平成11～14年
平成16～17年

平成23～25年
平成25～26年

平成26年

長
、
部
長
、
同
23
～
25
年
に
新
潟
県
副
知
事
を

経
験
し
ま
し
た
。
就
職
す
る
ま
で
東
京
を
離
れ

た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
、
自
治
体
勤
務
の
経

験
は
霞
が
関
で
仕
事
を
す
る
上
で
も
と
て
も
役

立
ち
ま
し
た
。
仕
事
面
だ
け
で
な
く
、
各
地
域

の
自
然
や
食
を
楽
し
む
こ
と
、
土
地
の
人
々
と

の
交
流
は
思
い
出
深
く
、
人
生
の
幅
を
拡
げ
て

く
れ
た
と
感
謝
し
て
い
ま
す
。
一
方
、
い
ず
れ

も
単
身
赴
任
で
し
た
の
で
、
夫
や
、
単
身
赴

任
中
に
亡
く
な
っ
た
親
た
ち
に
は
申
し
訳
な
く

思
っ
て
い
ま
す
。
自
治
体
出
向
中
と
い
う
こ
と

で
、
つ
い
遠
慮
し
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
職
場

と
よ
く
相
談
し
て
介
護
休
暇
を
取
る
こ
と
を

考
え
て
も
良
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
私
に
と
っ
て
は
、
仕
事
を
し
て
い
く
上
で

貴
重
な
経
験
で
し
た
が
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
と
い
う
観
点
か
ら
は
、
地
方
勤
務
の
在
り

方
な
ど
も
そ
ろ
そ
ろ
考
え
る
時
期
に
来
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

趣
味
の
仲
間
た
ち

ス
キ
ー
は
、
私
の
長
く
続
い
て
い
る
唯
一
の

趣
味
で
す
が
、
入
省
後
し
ば
ら
く
は
ス
キ
ー
に

行
く
機
会
も
少
な
く
な
っ
て
い
ま
し
た
。
入
省

15
年
目
く
ら
い
の
頃
に
、
同
じ
局
内
に
ス
キ
ー

を
や
る
人
が
た
く
さ
ん
い
る
こ
と
が
わ
か
り
、

そ
れ
以
降
、
省
内
で
仲
間
を
増
や
し
、
ま
た
、

出
向
中
に
知
り
合
っ
た
青
森
や
新
潟
の
人
た
ち

も
加
わ
っ
て
、
毎
年
、
八
甲
田
山
や
岩
木
山
な

ど
で
山
ス
キ
ー
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
み
ん
な

忙
し
い
の
で
、
金
曜
の
夜
は
寝
な
い
で
ス
キ
ー

場
へ
直
行
す
る
人
も
い
ま
し
た
が
、
体
は
疲
れ

て
も
仲
間
と
趣
味
を
楽
し
む
こ
と
で
、
ス
ト
レ

ス
解
消
に
も
な
っ
て
い
る
よ
う
で
す
。
私
も
ス

キ
ー
を
本
格
的
に
再
開
し
た
お
か
げ
で
、
特
に

冬
の
生
活
が
一
変
し
ま
し
た
。
ま
た
、
職
場
が

仕
事
を
す
る
場
所
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
大
切

な
仲
間
の
い
る
場
所
に
な
っ
た
こ
と
で
、
職
場

に
対
す
る
イ
メ
ー
ジ
が
変
わ
っ
た
よ
う
な
気
が

し
て
い
ま
す
。
友
人
や
家
族
と
過
ご
す
時
間
、

趣
味
、
習
い
事
な
ど
仕
事
以
外
の
世
界
を
い
く

つ
か
持
つ
こ
と
で
、
気
持
ち
に
余
裕
が
で
き
ま

す
し
、
仕
事
の
仕
方
も
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。

仕事以外の世界を
いくつか持つことで、
仕事の仕方も変わる

環境省
総合環境政策局環境保健部長

北
き た じ ま

島 智
と も こ

子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

地方勤務。自治体の仕事を知るこ
とはもとより、地域生活や住民の生
の声に触れることができました。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

部下の話を聞くこと。うつ病や離
職を防ぐだけでなく、仕事の効率を
上げる上でも重要だと思います。

後輩の働く女性への
メッセージ

仕事は大切ですが仕事だけでは寂
しいです。家庭や子育てを含め、自
分がどのように生きて行きたいの
か具体的なイメージを持っていた
だくことが重要だと思います。私
たちはそれをできるだけサポート
したいと思います。

仕事を効率的に進める方法

机上に山積している書類を週1回
優先度順に並べ替えていました。
下の方は自然消滅することが多かっ
たです。

好きな本

三国志。孔明のファンです。オジサ
ンのようだといわれますが（笑）。

気分転換方法

休みが取れるとスキーや旅行に行
きます。

厚生省入省　結婚
山梨県厚生部健康増進課長 単身赴任
青森県健康福祉部次長、部長 単身赴任
厚生労働省医政局総務課
医療安全推進室長
新潟県副知事　単身赴任
厚生労働省障害保健福祉部精神・
障害保健課長
環境省総合環境政策局環境保健部長
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私
は
、
職
場
が
国
家
公
務
員
の
勤
務
条
件
を

所
管
す
る
組
織
で
あ
り
、
働
く
環
境
へ
の
意
識

が
高
い
人
々
が
多
か
っ
た
こ
と
や
、
自
ら
子
育

て
を
経
験
し
な
か
っ
た
こ
と
か
ら
、
働
き
続
け

る
上
で
大
き
な
困
難
に
ぶ
つ
か
っ
た
と
い
う
記

憶
は
正
直
あ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
悩
み
に
対
し
て
私
の
で

き
る
ア
ド
バ
イ
ス
は
あ
ま
り
な
い
の
で
す
が
、

30
年
余
の
経
験
か
ら
、
働
き
続
け
る
上
で
大
切

だ
と
考
え
た
こ
と
に
、
２
、３
触
れ
た
い
と
思

い
ま
す
。

周
り
の
人
か
ら
柔
軟
に
学
ぶ

職
場
の
人
た
ち
と
一
緒
に
過
ご
す
時
間
は
結

構
長
い
の
で
、
仕
事
を
続
け
て
行
く
上
で
、
彼

ら
を
「
教
材
」
に
す
る
こ
と
は
効
率
的
で
も
あ

り
ま
す
。
女
性
が
活
躍
す
る
た
め
に
は
、
ロ
ー

ル
モ
デ
ル
の
存
在
が
重
要
で
あ
る
と
よ
く
言
わ

れ
ま
す
が
、
一
人
の
完
璧
な
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を

見
つ
け
る
こ
と
は
、
な
か
な
か
難
し
い
も
の
で

す
。
男
女
を
問
わ
ず
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

の
方
法
、
仕
事
へ
の
取
り
組
み
方
、
人
と
の
付

き
合
い
方
、
部
下
の
指
導
等
、
様
々
な
面
で
い

【Profile】
昭和59年
昭和63年
平成４年
平成６年
平成９年
平成11年
平成15年
平成18年
平成21年
平成25年
平成27年

い
と
こ
取
り
を
し
、
自
分
の
な
か
で
自
分
な
り

に
融
合
し
、
目
指
す
べ
き
理
想
の
モ
デ
ル
を
形

作
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。
も
ち
ろ
ん
人
に
は
イ
ヤ
な
面
も
あ
り
ま

す
が
、
そ
れ
は
、
反
面
教
師
に
と
い
う
よ
う
に
、

こ
の
歳
に
な
っ
て
も
な
お
、
と
も
に
仕
事
を
す

る
上
司
や
仲
間
か
ら
多
く
を
学
ん
で
い
ま
す
。

苦
し
い
と
き
こ
そ
楽
観
的
に

比
較
的
自
然
体
で
気
張
ら
ず
働
い
て
き
た
つ

も
り
で
す
が
、
精
神
的
、
肉
体
的
に
結
構
き
つ

い
な
と
思
う
時
も
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
し
た
。
担

当
し
て
い
た
法
案
が
、
公
務
員
を
巡
る
社
会
情

勢
の
影
響
も
あ
り
、
な
か
な
か
日
の
目
を
み
る

こ
と
の
で
き
な
か
っ
た
こ
と
や
、
女
性
と
し
て

初
め
て
職
員
団
体
と
の
交
渉
担
当
と
な
り
、
会

見
の
運
営
に
苦
労
し
た
こ
と
な
ど
が
思
い
出
さ

れ
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
時
は
、
つ
ら
い
つ
ら
い

と
悲
観
し
て
暗
く
な
ら
ず
に
、
何
と
か
な
る
さ

の
気
持
ち
で
あ
き
ら
め
ず
に
取
り
組
む
こ
と

で
、
周
り
の
方
々
か
ら
の
助
力
も
得
ら
れ
、
乗

り
越
え
ら
れ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。
過
去
の
苦

し
い
経
験
は
、
忍
耐
力
を
培
う
の
み
な
ら
ず
、

歳
月
を
経
て
懐
か
し
い
思
い
出
や
楽
し
い
自
慢

話
（
！
）
に
化
け
る
も
の
で
す
。

新
た
な
ス
テ
ッ
プ
に
は
臆
せ
ず

チ
ャ
レ
ン
ジ

職
業
生
活
の
な
か
で
、
新
た
な
局
面
に
向
き

合
っ
た
と
き
は
、
や
っ
て
み
る
こ
と
が
大
切
で

す
。
私
も
、
人
事
行
政
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と

し
つ
つ
、
米
国
留
学
や
他
省
出
向
、
地
方
自
治

体
出
向
な
ど
、
新
し
い
世
界
へ
の
ハ
ー
ド
ル
を

越
え
る
機
会
が
何
度
か
あ
り
、
正
直
躊
躇
し
た

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
新
た
な
環
境
に
飛
び
込

ん
だ
時
は
、
や
は
り
最
初
は
苦
労
し
ま
し
た
が
、

そ
こ
で
得
ら
れ
た
経
験
や
人
と
の
つ
な
が
り
は
、

慣
れ
た
環
境
に
安
住
し
て
い
た
の
で
は
決
し
て

得
ら
れ
な
い
、
か
け
が
え
の
な
い
も
の
に
な
り

ま
し
た
。
女
性
と
い
う
こ
と
で
、
ま
だ
ま
だ
与

え
ら
れ
る
機
会
の
少
な
か
っ
た
時
代
に
、
チ
ャ

レ
ン
ジ
す
る
よ
う
応
援
し
、
背
中
を
押
し
て
く

れ
た
上
司
や
同
僚
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。
や
っ

て
み
れ
ば
何
と
か
な
る
も
の
で
す
。
自
分
の
潜

在
能
力
を
信
じ
て
、
臆
さ
ず
与
え
ら
れ
た
チ
ャ

ン
ス
は
つ
か
ん
で
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い

ま
す
。

自
分
を
し
っ
か
り
と
持
っ
て
、
あ
せ
ら
ず
一

歩
一
歩
着
実
に
歩
む
こ
と
で
、
道
は
自
ず
と
開

け
る
も
の
と
信
じ
て
進
ん
で
下
さ
い
。

人事院
給与局次長

松
ま つ お

尾 恵
え み こ
美子

係長・課長補佐時代に
やっていてよかったこと

米国留学や民間企業の方とのマネ
ジメント研修（1年）の機会を得て、
異なる文化や経験を有する人たち
と出会えたこと。

企画官・課長時代に
やっていてよかったこと

行政の最前線の地方自治体で、霞が
関とは異なる様々な仕事を経験し、
新たな視点や考え方を得ることが
できたこと。

後輩の働く女性への
メッセージ

気持ちよく働くことのできる人間
関係を作ることが、良い仕事をする
ための基本です。周りの意見にしっ
かり耳を傾け、理解する姿勢を大切
にすることで、自分の能力を最大限
に発揮できる環境を作りながらキャ
リアアップを目指して下さい。

気分転換方法

花や野菜を育てたり、運動で汗を
流すことに没頭することで、頭を
空っぽにする時間を作るようにし
ています。

人事院採用
長期在外研究員（コーネル大学）
外務省国際連合局国連政策課
人事院給与局給与第二課長補佐
人事院任用局企画課人事交流専門官
人事院管理局調査職
柏市助役
人事院職員福祉局国際課長
人事院職員福祉局職員福祉課長
人事院事務総局審議官
人事院給与局次長

座右の銘

「面白きこともなき世を面白く」
ちょっとへこんだときに自分につ
ぶやき、前を向く契機にしています。

あせらず一歩一歩着実に
歩むことで、

道は自ずと開ける
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国家公務員における
女性の活躍推進国家公務員の女性活躍と

ワークライフバランス推進のための取組

より働きやすい職場へ 女性職員の
活躍を応援します

働き方改革 女性の登用目標達成に向けた
計画的育成

女性のキャリア形成支援、
意欲の向上

育児・介護等と両立して
活躍できるための改革

「働き方改革」進行中

「女性が輝く社会」をつくることは、
これからの日本にとって、とても大切なことです。

人口の半分の女性たちの能力が、社会、そして政府でも
発揮されることが重要です。このため、政府では、
女性国家公務員の採用をより一層拡大するとともに、

積極的な登用を推進しています。○ワークライフバランス実現の取組を
人事評価に反映

○テレワークの活用、フレックスタイ
ムの導入検討を始めるなど、働く
スタイルの柔軟化

○府省ごとに女性の登用目標を立て、
計画的に育成

○女性が活躍する職域をさらに拡大
○人事管理の柔軟化、転勤の可否等
が登用の支障とならないよう配慮

○若手女性職員のキャリア形成支援
研修を実施するとともに、若手の
うちに多様な経験を付与

○ロールモデルとなる人材の育成、
メンター制度の導入や人的ネット
ワークの形成を促進

○配偶者出産休暇・育児参加休暇の
対象となる男性職員の全員取得を
目指す

○育休取得が昇任・昇格に影響しな
いようにする

採用・登用データや取組内容の詳細については、内閣人事局ＨＰからご覧になれます。
http://www.cas.go.jp/jp/gaiyou/jimu/jinjikyoku/jinji_w1.html

女性国家公務員の登用状況

注「女性国家公務員の登用状況及び国家公務員の育児休業の取得状況のフォローアップ」
（平成 26年 12月 19日内閣官房内閣人事局・人事院）等の公表資料に基づく値。
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