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取組のポイント 

「オペレーション・バカンス」と称し「働き方改革は休み方改革」との認識の下、代休・年次休暇等

を活用して、ライフスタイルに合わせてプチバカンスの多用、ロングバカンスの取得等を推進した。ま

た、全隊員が教官となり各種制度・コンプライアンスの教育を行うなど意識の向上等のほか、ビジネス

インテリジェンス（BI）なども活用した業務効率化及び３か月予定表を活用した計画的な業務遂行によ

り、残業時間は前年比で約35％削減、代休消化率は前年同月比約２割上昇を実現した。 

取 組 概 要 

【取組の背景】 

新型コロナウイルス感染症対策下において、業務継続及び任務遂行する態勢を確立するとともに効果

的な業務を追求しつつ、ワークライフバランスとの両立が必要との認識から、意識改革・業務の効率化・

基盤の充実を図ることとした。 

 

【取組の内容】 

○  オペレーション・バカンス 

代休・年次休暇等を有効に活用して連休を取得（プチバカンスを多用、ロングバカンスを追求等）。 

○  意識改革（管理者自らの意識改革及びマネジメント能力の向上） 

全隊員が教官となり各種施策の教育を実施するほか、残業時間及び各種休暇・代休取得状況を「見

える化」した。 

○  業務の効率化（業務の廃止・見直し、定型業務の効率化） 

システム決裁等を進めるとともに、書類作成業務をシステム化、かつビジネスインテリジェンス（Ｂ

Ｉ）を点検等に活用。このほか、回覧文書等のペーパーレス化等を進めた。 

○  基盤の充実 

３か月予定表により業務予定の明示し、計画的な業務及び休暇の取得を推進した。また、男性隊員

の育児への参画を促進するため、管理者が隊員と面談し、家族の状況等を掌握した上で、管理者が長

期休暇の取得を促した。このほか、Skypeを活用した女性隊員限定のチャットルームの開設（常時相談

できる体制の整備）等を行った。 

 

【取組の成果】 

隊員の残業時間、各種休暇・代休取得状況の「見える化」により、管理者の指導を容易にし、残業時

間を前年比で約35％削減した。また、システム決裁を約70件以上実施するなど、決裁時間の短縮及び脱

ハンコを実現するとともに、３か月予定表により業務予定を明示することで、隊員の計画的な業務及び

休暇の取得を促進させ、代休消化率が前年同月比で約２割上昇した。 
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講    評 

「働き方改革は休み方改革」という認識を持ち、「オペレーション・バカンス」としてプチバカンスの

多用やロングバカンスの取得等、３か月間の業務予定表の明示による計画的な業務及び休暇の取得の推

進など、自衛隊としての働き方改革の工夫として高く評価できる。  
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