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２ 現職の人事担当者に関する調査の結果 

２－１ 人事担当者本調査 

(1) 調査の趣旨 

幹部職員を含む人事担当者が再就職のあっせんに直接関与していないか、

また、ＯＢに人事情報を提供し、仲介役をさせることにより間接的に再就職

のあっせんに関与していないか、などを確認するためにヒアリング調査を

実施した。 

(2) 調査の対象者 

本省庁の幹部職員、本省庁の官房人事担当課管理職員、本省庁の内部部局、

外局、地方機関等において人事や退職管理を担当している職員を対象とし

た。 

なお、地方機関については、全国に数多くの機関があるが、同種の地方機

関であれば再就職の実態はおおむね同様と考えられることから、再就職の

届出の対象となる退職者がいないか少数である機関を除いた上で、同種の

地方機関からそれぞれ１～３か所を抽出して調査対象とした。 

上記の考え方の下、以下の 285人に対してヒアリングを行った（参考資料

５参照）。 

① 事務次官、官房長等の本省庁官房ラインの幹部職員 56人 

（全員に対し専門調査員（弁護士）が中心となってヒアリング）

② 本省庁の官房人事担当課の管理職員 74人 

③ 本省庁の内部部局、外局等の人事担当者（①及び②を除く）   106人

（うち、20人に対し専門調査員（弁護士）が中心となってヒアリング）

④ 地方機関の人事担当者                   49人

（うち、７人に対し専門調査員（弁護士）が中心となってヒアリング）

(3) 調査の方法 

ヒアリングは、省庁を分担して行った。チーム員は、出向元の省庁の職員

に対するヒアリングは担当しないこととした。また、事務次官、官房長等の

本省庁官房ラインの幹部職員に対するヒアリングは全て専門調査員（弁護

士）が中心となって行った。 
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